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UVvoD

Na poc¢atku byl napad, ktery uz pojmenovanim mysileni pro potéseni
otevrel zatim nevyuzity prostor.

,Volné mysleni’ (vydané 2015) naznacilo potencial hravého piistupu,
ale popsané moznosti vyuzili jen nemnozi.

Dobré mysleni u sebe piedpokladame a sousediim zavidime kozu;
ne lepsi mozek. Vice zaujaly Scéndre budoucnosti vlozené do piivodniho
textu jako ukazka moznych aplikaci — a ty se staly zakladem nové knihy.

Smétovani zapadni civilizace zac¢ina vzbuzovat obavy; uvazime-li vsak,
7e potiebné korekce obstaravaly v minulosti valky, neni alternativa krize
vedouci ke katarzi a lep§imu uspotradani beze ztrat na zivotech tak zla.

Nejsem chytiejsi nez jini; mam vice ¢asu. Neemigroval jsem z politickych
duvodu, ale abych rychle vydélal (uziteénym) podnikanim a od ¢étyticeti uz
jen pozoruji svét.
Dostate¢né zajisténych 0sob i téch, kteti se rozhodnou uskromnit a omezit
praci uz ve sttednim véku, zacne ptibyvat. K obvyklému rozdé€leni na
dlouhé obdobi pracovni/rodinné a kratky dichod ptibude alternativa:

kratsi obdobi intenzivni prace — a delsi obdobi pohodové/rodinne.
Nesleduji pfili§ odbornou literaturu ani politiku; obracim se dovnitf.
Vnimavéjsi z nas v sobé nosi tolik neuttidénych védomosti, ze by mohli
bez dalsich informaci vyfesit mnohé problémy svéta.

Malokdo vsak iniciuje mysleni na vlastni zadani.
Tato kniha neni sbirkou navodii a osobnich nazort, ale nabidkou témat
K inspiraci a domysieni. Nic netvrdim najisto, jen nadhazuji moznosti.

Mezi scénafe budoucnosti jsem VpaSoval trochu teorie mysleni, par
praktickych postiehii o svété, a kapitolu o ovliviiovani pociti Casu.

Zijeme na prvni pokus; promyslet pfedem miizeme vicekrat.



BUDOUCNOST

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

CIVILIZACE

VZESTUP A PAD
Od pocatka lidstva dochazi ¢as od ¢asu k Gpadku velkych civilizaci.
Pomineme-li valky, shledame ve vétsing piipada podobny vyvoj:
Piibyva slozitosti a tfednich procedur, rostou podptrné a druhotné vydaje,
sili vliv skupin prosazujicich své zajmy na ukor celku, stat stiida tvrdost
s bezradnosti, klesa kupni sila penéz, ubyva pracovitosti a kazng, slabnou
rodinné vazby a roste zadluzenost.
Segmenty neproduktivnich, druhotnych a parazitickych profesi nartistaji
na ukor ¢innosti, kter¢ poctivou praci vytvareji skute¢né hodnoty.

vvvvvv

RiZENY USTUP
Evropska unie v soucasné podobé nemtize dlouhodobé obstat v soutézi
s pilngj§imi a skromné&j$imi zemémi, nezatizenymi nespoétem regulaci,
socialnich vydajl a extrémnim pojetim riznych ochran, prav a narokd.
Miliony vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancii ji nevymysli programy
pro Gspéch v novém svété, kde vitézi iniciativa, napady — a rychlost.

Jako potiebuje slabnouci armada promysleny plan ustupu do predem
ptipravenych pozic, potiebuje slabnouci Evropa plan ustupu na udrzitelnou
uroven, vychazejici z realné situace a omezenych moznosti.

ZHROUCENI
Zakladem funk¢nosti byvalo rozumné jednani v rAmci moZnosti a pravidel.
Dnes$ni Evropa uz neni jisténa rozumnosti ani moralkou a muze se
zadrhnout na malych nedorozuménich eskalovanych neustupnosti.
Bezpedi a poradek povazujeme za samoziejmost a o krajnich situacich
neuvazujeme, prestoze Kazdy z nas mize byt obéti podvodu nebo nasili,
a kterékoli zemi hrozi rozvrat a chaos.
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V piipadé mimotadné situace uz nelze spoléhat na akceschopnost stati.

Zaruky nejriiznéjSich svobod, prav a narokli znemoznuji rychlé zavedeni

uéinnych opatieni a naopak legalizuji Zivelné akce destruktivnich skupin.
Demokracie je bezbrannd pred viastnimi vydobytky.

OSVETA
Za posun na vys$i civilizacni troveit vdécime fecké svobodomyslnosti,
Fimské systemati¢nosti, zidovské upornosti a kiestanské ohleduplnosti.
Pomineme-li antiku, pokroc¢ilo poznani nejvice v obdobi osvicenstvi,
které pfineslo prvni vinu duchovni svobody a posunulo Zapad na vyssi
uroven prosazenim obcanské rovnosti — a jesté dilezitéji ptijetim tiché
konvence slusnosti:
Respektovani druhych i pri védomi viastni nadrazenosti.
Ve dvacatém stoleti byl koncept ,povzneseni osvétou zneuzit k agitaci a
propagandé¢ a zdiskreditovan.
Zakladem osvétlovani mize byt do budoucna rozumna neutrdlni definice:
Osvéta je prezentace relevantnich informaci — K uvazeni.

TRENDY
Exponovanéjsi zemé sleduji bedlivé geopolitickeé trendy.
Vojensko-pramyslovy komplex vyhliZi nestabilitu, zatimco nejbohatsi
rodiny hlidaji rovnovahu sil a mir.
Budoucnost zvazuji i nadnarodni firmy, ale pouze v ramci vlastnich zajmu.
Vzdalengj$i budoucnost nezajima ptili§ vlady, zvolené jen na nékolik let.
Od politika ani nelze ocekavat nad¢asové uvazovani a feSeni problémd,
které mohou ptenechat opozici.
Futurologie se zabyva pfevazné budoucim technickym vyvojem.
My se zamérime vice na promény spolecnosti (napr. budoucnost vztahii).

PAROVANI

ZAJEM
Podstatnéjsi zmény testuje evoluce i statisice let.
Nagim ptfedkm stacila kratsi doba — od prvnich zableski uvazovani, kdy
rozeznali principy funk¢énosti a vyhodnosti.

Civilizace zapocala pochopenim mechanismu plozeni. Ve dvojicich Si
pak obé strany osvojily role podle pfirozenych schopnosti a inklinaci.
Za tento vyvoj vdéCime zejména adaptabilité zen, které nabidly muzim
piijemnost domova a vysady obcovani za podporu a ochranu.



Na tsvitu civilizace si bystfejsi matky ochocily otce, pfipoutaly je

k sobé a k rodin¢ a zadaly jim pracovni program zaji$téni, aby se samy
mohly vénovat lidstéj$im vécem.

V novovéku zacaly zeny pozadovat vice; vSe prozradily a ztratily.
V technicky ndro¢ném prostiedi se jim pfili§ nedafi, jako se jim vétSinou
nedafilo ve fyzice (a nikdo za to nemize). Nevrati-li se ke své pfirozenosti,
budou i v osobnich vztazich ztracet nadale vliv.

Ryzi zenskost je blizka vlastnostem déti v tom nejmilejSim veku.

POLARIZACE
V piirodé je parovani asymetrické. Rozmnozi se skoro kazda samicka,
ale ze sameck jen ti nejzdatnéjsi (i vicekrat).

Lidé se fadu ptirody vymykaji popiranim zékladniho principu evoluce.
V nasi spolecnosti piezivaji i nejméné schopni jedinci a nejvice se mnozi
neuspéesni, nezodpovédni a nesikovni.

K odmitani druhotfadych sameckll nedochazi, protoze na ,hor$i’ muze
vybyvaji ,horsi’ Zeny.
V éfe neomezovaného vybéru bychom ocekavali zprimérovani vrozenych
vlastnosti, ale rodi¢ovské kombinace nebyvaji nahodné.
Castgji se paruji blizké typy s podobnym Zivotnim stylem.

Vzdélani si vybiraji vzdélané a pohledni pohledné — a maji déti.
aspektech se postupné vzdaluji praméru.
Dé¢leni do antagonistickych tiid pozbylo vzestupem nizsich vrstev vyznam.
Rysuje se vsak nové, nebezpecné rozliSeni:

na zakladé vrozenych viastnosti.

Atributy Gspéchu: nadprimérny vzhled a studijni pamét, byvaji pospolu.
Nenapadné dochazi ke $lechténi vybérem rodicii. (Eugenika si kladla za cil
zlepSovani lidstva jako celku, ne prohlubovani rozdilnosti.)

Dominance ,dédicnych’ elit bude drive ¢i pozdeji zpolitizOvana.

PORODNOST
K poklesu poc¢tu obyvatel u nas zatim nedochazi hlavné diky prodluzovani
zivota (str. 18). Tento trend ale uz slabne a navic nastupuji slabsi rocniky.
Veétime, Ze nizka porodnost (1,6 déti na zenu misto potiebnych 2,1) je
Dopliiovani populace etniky s vysokou porodnosti neni $t'astnym feSenim,
uvazime-li hrozbu populaéni exploze v dalsich generacich (str. 173).
S nedostacujici porodnosti si nevime rady, protoze nedokazeme opustit
predstavu tradi¢ni rodiny.



Vzdalengjsi vyvoj, sméfujici k oddéleni rodi¢ovstvi od parového souziti,
ucini z plozeni samostatnou kategorii a ze sexu §ir$i osobni volbu s ptimou
nebo virtualni ucasti a s velkym rozptylem tolerovanych preferenci.

PREDPOKLADY
Klesajici zajem 0 otcovstvi vyplyva z mnoha lakavéjsich moznosti sebe-
realizace, ale je i pochopitelnym nasledkem racionalnich obav muzi.

Vétsina Zen, pies mladistvé proklamace nezavislosti, nakonec zatouzi po
mateftstvi. Pozdni touha po rodin€¢, domovée a détech je dojemna, ale tézko
slucitelnd s navyky prelétavé volnosti a egocentrismu z piedchozich let.
Souziti s méné adaptabilnimi muzi umoznovaly od pravéku az donedavna
kladné Zenské vlastnosti: mirnost a prijemnost, prizpiisobivost, schopnost
uhlazovat, ne eskalovat konflikty a splyvat se Zivotem i s lidmi.

Ubytek téchto vlastnosti ¢ini z potencialnich matek rizikové bytosti,
Muze osvobodila emancipace od odpovédnosti za rodinu a nikdy se jim
nedafilo 1épe. Otcovské pudy byvaji slabsi nez matetské a lze je odsouvat.

Zadanim generaéni obmény neni udrZzovani modelu tradi¢ni rodiny, ani
ptisngjsi vybér alimentu, ale

pribyvani deti z mistnich zdrojit a umoznéni materstvi

na uspokojivé urovni, vSem Zendm, které po ném zatouZi.
Rodicovské pary nevymizi, déti vSak budou stale castéji ,zajistovat’
samotné Zeny. Nenaleznou-li vhodného partnera, budou moci v pfistich
letech uspokojovat své touhy Vv respektované situaci, zabezpecené statem.

VYBEROVE MATERSTVI
V ptirod¢ existuje v ramci jednotlivych druht velka podobnost potomki.
Lidska spojeni mivaji mnohem rozdilngjsi vysledky.

Vybér charakteristik déti (se zvysenou pravdépodobnosti) umozni novy
obor, ktery na zakladé¢ genomd, profill, biologie, genealogie, mediciny a
statistiky vypracuje z kombinaci charakteristik matek a dostupnych para-
metrl potencialnich ,darc’ virtualni galerii potomka — K uvdzeni.

Vychova déti matkou, kdy vliv otce nahrazuji stali partnefi, je bézna uz
dnes a v ptipadé ,bezdotykovych* poceti 1ze pocitat i s klidngjsimi vztahy.

Kalkulatory pravdepodobnych dédicnych znakii budou stale podrobné;jsi
a kromé télesnych a zdravotnich uvazeni a vnéjSich charakteristik zahrnou
i povahové rysy, sklony, zaméfeni, zvlastni nadani apod.

Piistup, ktery neni v souladu s romantickymi pfedstavami lasky, vyvola
zpocatku odpor. Nedostatek potencialnich otci a Stédry program zajisténi
vs§ak nakonec vzbudi zajem Zen, které by jinak na matetstvi nedosahly.



Formalni uspotadani neni tak dalezité, jako narozeni déti S vyssi prav-

Solové matetstvi s moznosti jednorazového ,vkladu” od muzu, které by
potencialni matky jinak jen tézko potkaly, ziskaly a udrzely

pozvedne V primeéru kvalitu populace, coz je i V zdjmu proziravého statu.

RODICOVSKE ZKOUSKY (pro odlehéent)

Dvojic s vlastnimi détmi bude pomalu ubyvat a jednou nejspi$ pievladnou
samostatné matky ve volnéjsich vztazich s muzi, ktefi biologického otce na
Cas zastoupi (aniz by piebirali finanéni a vychovnou odpoveédnost).

Mladi muzi preferuji bezdétné Zeny, od kterych oc¢ekavaji plnou pozornost.
Zkus$eni muzi preferuji vytizené zeny, kterym na né nezbyva tolik ¢asu.

Budoucnost naroda nezavisi na poctu, ale na kvalité obyvatelstva.

Jak zaridit, aby spotadané dvojice, u kterych je vyssi Sance, Ze predaji své
kvality dale, mely vice déti?

Rozmnozovat se muze Kdokoli nad hranici svépravnosti a stejné
ptidavky nelze upfit ani t¢ém nejméné zpusobilym. Nepfima iméra mezi
kvalitou a kvantitou (¢im méné schopnosti a vile, tim vice déti), zamé&fi
Vv horsich ¢asech pozornost spoleénosti k potiebé odpoveédnéjsiho piistupu

povzbuzenim planovaného rodi¢ovstvi dobfe ptipravenych dvojic.
Ucelem riznych kurzii je navenek ziskani znalosti (fidi¢sky nebo zbrojni
prukaz), ale skryté, nastavenim pozadavku, vylouceni nevhodnych osob.

Zdravotné a psychologicky zaméteny kurz, zavrseny nepfili§ narocnym
testem zakladd rodiovstvi — S diirazem spise na pravidelnou dochdzku
predem rozhodnutych dvojic — vy€leni odpoveédnéjsi pary, aniz by jakkoli
ovlivnil obvyklé piidavky ostatnich.

Dobrovolné zvyseni kvalifikace rodict si ale zaslouZzi zvlastni bonus. ..

VYVOJ
Odhady budouciho poctu obyvatel svéta vychazeji z projekce souc¢asného
stavu. Nejvyssi porodnosti, ale i zaostalosti a bidou, se vyznacuji uz dnes
prelidnéné, prevazné muslimské zemg; (Easti Afriky, Pakistan, Bangladés).
Priklon k islamu neni pfi¢inou neutéSeného stavu, spise jeho nasledkem.
Ovlivitovani porodnosti, které by nekteré zemé rady vyzkousely, nardzeji
na politicky nekorektni rozliSovani ,zadoucich a ,nezadoucich* rodica.
V Ciné uz bylo prosazeno omezeni kvantity direktivou jednoho ditéte.
Pravé tam bude snadnégjsi neZ jinde ovliviiovat i pfedpokladanou kvalitu
kombinaci, kterd mize zvyhodnit kteroukoli zemi v jediné generaci

odrazovanim méné vhodnych a podporou slibnéjsich ‘ rodici.



OCHRANA
Asi tfetina déti je chténa, tfetina nezamyslena (ale ptijata s pokusem o
souziti), a tfetina nevitana. Antikoncepce, kontrolovana Zenami, zménila
svét. Podobna moznost (dokonce nehormonalni) se pres odpor farmaceu-
tického pramyslu a zenského hnuti otevie i muzim.

Dlouhodobé ,zablokovani® mize ponékud omezit bezuzdnou expanzi
neodpovédnych skupin, ubude vSak i heplanovanych poceti solidnich parg.

Tento pokles jesté uspisi zavedeni programu soélového matefstvi, finan-
covaného staitem. V obdobi utlumu a nezaméstnanosti si bystiejsi Zeny,
zbavené prilezZitosti ke kariéte, potidi vice potomkl nez je dnes obvyklé,
a uptednostni rodinny zivot pted stresy zaméstnani.

Matefstvi se stane plnohodnotnou alternativou vydéleéné ¢innosti.

PREDURCENE DETI

Ke zvys$eni zajmu o matefstvi piispéje moznost ovliviiovani vlastnosti déti

genetickym vytiidénim ,darct’.

Internetové prehledy deédicnych znakii, dopliujici charakteristiky jednot-

livych Zen, budou stale podrobné&jsi a probirani mozZnosti potencialnimi

matkami (a kamaradkami) se stane zabavnou spole¢enskou aktivitou.
Muzim, ktefi si vykombinuji potomka podle svych piedstav, jako

,dédice a pokraCovatele‘, se autonomni otcovstvi prodrazi o kompenzace
V porovnani S tragédiemi Gspésnych muzu, které manzelky piipravily

kofistnickymi rozvody o majetek a jesté jim odcizily déti, vyjde méné

rizikovy projekt pod osobni kontrolou stale levné.

Tradi¢ni rodiny samoziejme neskonci a pfidavné moznosti oteStuje cas.
Nektera nova feSeni nas zprvu zarazi, ale pak nadchnou.

NAHRADNI{ MATKY
Obdobou nékdejsich kojnych se stanou (i vV neparovych situacich) ndhradni
,nosné‘, nové reputabilni a vynosné povolani i krasné poslani.

Pokracovani lidstva se pfesune, tak ¢i onak, opét vice pod kontrolu zen,
kterym stoupne dulezitost, ztracena napodobovanim muzi, zvlasté téch
hloupéjsich a hrubsich.

Odklon od parového souziti byva vysvétlovan volnéjSim Zivotnim stylem,
sobectvim, a neschopnosti ,velké* lasky. Je tu v8ak i jiny nahled:

Zakotenéné navyky a vyhranéné nazory na obou stranach, snizuji prav-
dépodobnost dlouhodobého parového souladu. Piesto pro kazdého z nas
nejspis nékde existuje nékolik velmi vhodnych protéjska — a my pro né.

Nehledame je vSak dost usilovné a dimysIng.



S témi ,pravymi‘ prechazi laskyplny soulad vétsinou ptirozené v touhu po
pokracovani v détech.

Ptiklon k s6lovému matefstvi S vybérem vlastnosti potomkt a podporou
zainteresovaného stdtu je feSenim z nouze, které ale povzbuzenim zajmu
zen a pravdépodobnosti zkvalitnéni nepochybné pied¢i cizorodou migraci.

TESTY DNA

Zaznamy DNA u vSech novorozencl by byly pfinosem ze zdravotniho
i eviden¢niho hlediska, a jednou budou mozna prosazeny i jako soucast
bezpecnostnich opatient.

Dostupnost testti uz dnes redukuje nejpodlejsi formu psychického nasili
zen (na podvadénych neotcich).

Riziko zneuziti idajui ale neni jediné, co zavedeni testl brani.

Potvrzeni otcovstvi nemusi byt vitané matkami v ptipadé nahodného nebo
ukvapeného poceti s muzi, kteti maji charakterové vady, neudrzi zamest-
nani a nedokazou se postarat ani sami 0 sebe. Vétsina zen by dala piednost
1 niz§im, ale jistym pfispévkiim pied vyCerpavajicimi spory s protejsky,
z nichz nektefi neprispivaji na déti pravidelné nebo vibec.

Nad zajmy déti je vytvafena uméla pravni vazba mezi muZzem a Zenou,
kteti uz si nemaji co fici a ¢asto se i nenavidi.

Misto alimentli, vnimanych oznacenymi otci mnohdy jako netimérna
penalizace (zneuzZivana k financovani rozmarti matek), poplynou mozna
jednou individualni platby do jakéhosi ,Fondu déti‘, kam budou vyrazné
pfispivat i bezdétni (str. 16).

Neadresnost plateb, administrovanych pak neutralni autoritou, by mohla
zlepsit vztahy mezi obéma rodici.

ZMRAZOVANT{
V piistich letech se také rozsiii snadné a levné ,zalohovani‘ rodicovského
potencialu pro piipadné pozdé&jsi uziti (osobné nebo v zastoupent).

Po stimulaci, odbéru a zmrazeni tekutym dusikem lze bunky uchovavat
bez omezeni. (Kdysi jsem prodal patentni prava na kryogenicky proces...)
I kdyz k aktivaci nedojde, védomi trvale oteviené moznosti bude, zvlaste
pro Zeny, uklidiiujici.

O néco lepsi vysledek (ale i potencialni pravni problém) nabizi zmrazeni
oplodnéného vaji¢ka po nékolika malo prvnich délenich.

Pro samotné muze bude zalohovani otcovského potencialu jesté jedno-
dussi. Krozvernym mladym zdjemcim piibudou i postarSi zamozni
panové, jejichz excentrické instrukce pro ,genetické pozustatky® se stanou
soucasti dédickych fizeni.
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EMANCIPACE

VYBER PARTNERU
Hlavnim pfinosem emancipace neni celozivotni zaméstnani s nedostatkem
¢asu na osobni zivot, ale moznost vlastniho rozhodovani a vybéru.
Vyjadieni zajmu je pro Zeny snadnéj$i nez pro muze a riziko odmitnuti
je mnohem mensi; piesto se nadale vétSinou jen vystavuji a vyckavaji.
Zaviseji na iniciativé muzi — a soucasné€ si na ni stézuji.
Muzsky zajem pfichazi v ruznych formach, od naznaku k dotekim, a na
riznych Grovnich; od lichotek protielych jedinct az po neobratnou piimost
téch jednodussich.
Jakékoli vyjadieni zajmu bez ovéteného souhlasu k priblizeni a sblizeni
muize byt pfitom oznaceno za obtézovani...
(Opravdu korektni opatieni platnd pro obé pohlavi by vedla ke stihani
vyzyvavého vystavovani sexualnich naznakd u vétsiny stézovatelek.)
V disledku neschopnosti zen zvladat soukromé zaleZitosti rozumné a
nekonfliktné, zajem muzi o parovani v budoucnu jesté poklesne

FEMINISMUS
Feminismus je dokladem vitézstvi ideologie nad myslenim, ambici nad
schopnostmi, ak¢nosti nad rozumnosti, a pfani nad realitou.

Zenské hnuti zatim vibec nezareagovalo na nejvétsi zménu v postoji
k souziti, na hrozbu rozpadu parového sveta, ktery byl pro zeny hlavnim
ptinosem civilizace.

Ubyvajici zajem muzi o trvalé svazky s rizikovymi bytostmi, postrada-
jicimi o¢ekavané kvality, je pfitom uz dlouho ziejmy.

Segregaci rodu, Sifenim genderovych predsudkti a podnécovanim nena-
visti proti mensinové skupiné (muzi) se feminismus ocitd az na hrané
platnych zakont.

Nejvetsi Skody vsak zptisobuje zvyhodinovanym.
Zdanlive zisky se obraceji ve skutecné ztraty.
Ideologie, podsouvajici Zenam piedstavy vSemohoucnosti a vysvétlujici
jejich nezdary a frustrace nepiejicnosti muzil, narusuje donedavna funkéni
parovy svét, nedokonaly, ale nejlepsi z mozného.
Renesance souziti je pfitom vice v zdjmu zavislejSich druzek a matek.
Protikladem feminismu neni konspirace muzi, ale kouzlo Zenskosti.
Vétsi rozumnost a slusnost zen donedavna stabilizovala spole¢nost.
Slabinou tvrdého feminismu je m&kké matefstvi.
Zeny uz maji vse, co chtély — anikdy na tom nebyly hiie.

11



ZENSKY PRINCIP
Feminismus ,vysvétluje’ nespokojenost mnoha Zen v pracovnim i osobnim
Zivote se smésici urazenosti a Utocnosti muzskym charakterem svéta.
Muzi dnesni svét vskutku mnohem vétsi mérou vybudovali a stale zlepsuji.
Spolecnost se ale uz dlouho posunuje k zenskym principiim.
Muzskymi vlastnostni byvala odvaha k boji — a donedavna i k podnikani.
Zenské vlastnosti vyplyvaji z matefstvi a jsou spiSe diraz na spravnost,
opatrnost a setrvacnost. Moderni pecovatelsky stat pfipomina ,mekky’
matriarchét, ktery néds (za nasSe penize) ochrafiuje pred ndmi samymi,
s predstavou, ze k blahobytu a spokojenosti sta¢i jen zakazy nezadouciho.
Uzite¢né hodnoty ale vétSinou vznikaji aktivnim muzskym piistupem.
Stejnost v paru misto ,rovnosti v rtiznosti‘ nenabizi, kromé zastupitelnosti,
zadné vyhody, a obé& pohlavi se pfestavaji prakticky i mile dopliiovat.
Svét novych napadi zatim stale patii muzdm.
Podstatné mensi ptinos zen byva vysvétlovan rodinnymi povinnostmi.
Zeny bez zatéze rodin a déti viak nejsou podnikavéjsi ani Gsp&sngjsi.
Ptecenuji formalni vzdé€lani, instrukce, navody a pravidla a ptejimaji
¢astéji bez zdravé skepse prevladajici nazory. VEii dokonce, Ze ,dulezitost’
V zaméstnani a ,nezavislost* zvysuji jejich hodnotu u opa¢ného pohlavi.
S osobnimi vlastnostmi a svym myslenim jsou vesmés spokojeny.

FEMINIZACE

Feminizace nékterych obori doklada, ze dominance kvalifikovanych Zen
neni zarukou lepsi ucinnosti, ani viidné rozumnosti.

Ucitelky neuc¢i myslet, soudkyné alibisticky protahuji fizeni, zdravotnice
nedokdzou ani zorganizovat ¢ekarny a pedantismus tfednic a komisni
jednani Zen v uniformach vede k avaham o robotizaci.

Biemeno provozovani svéta spoéiva stale na muzich, ptestoze absol-
ventek vysokych $kol je vice. Tvlr¢i typy Zen vynikaji v uméni, ale ostatni
obory k nimz inklinuji (administrativa, zdravotnictvi, peGovani, vyu¢ovani,
sluzby) jsou repetitivni — S dlirazem na proceduralni pameér.

Variabilni ukoly v proménlivych okolnostech a nestandardni situace
vyzadujici rychly usudek a improvizaci zustavaji doménou muzu.

Rutinni dusevni vikony budou postupné nahrazovany umélou inteligenci
a ubytek mist postihne hlavné zaméstnankyné.

Ziskany volny ¢as nastésti dokazou Zeny uzit vcelku 1épe nez muzi.

VYTIZENI
Studentky a studenti, zahlceni zbyte¢nostmi, mezi nimiz zanikaji uzite¢né

znalosti, netrpi jen pochybnou trovni nepraktickych skol.
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Vstupuji do pracovniho Zivota se zaméstnaneckou mentalitou.
Ocekavaji hotova mista a nemaji zajem o ¢innosti z vlastni iniciativy.

Ubereme-li z registrovanych ,podnikateltt’ ¢ast neaktivnich, jedince
v soukromych praxich, zivnostniky bez zaméstnanct, a profese, které by
pii rozumnéjSim uspotfadani nebyly viibec zapotiebi, udivi nds maly pocet
téch, ktetfi zaméstnavaji a produkuji ve vét§im méfitku néco potiebného,
a mezi nimi jesté mensi podil Zen.

,Vysvétleni’ diskriminaci se vlastniho podnikani netyka a znevyhodnéni
rodinou neni tak velké, jak se bez mysleni stale opakuje:

70 % zen jeste déti nema, nechce ¢i nemuze mit, nebo jsou uz dospélé,
a ptipadna péce o star$i ptibuzné nebyva Casta ani dlouhodoba.

Péci o deéti (apod.) je zatiZena vidy jen sotva tretina Zen.
Feministické hnuti se zamé&fuje vyhradné na Zzeny v pracovnim pomgéru,
jejichz situaci nebude moci v obdobi krize ovlivnit. Opomiji malé vlastni

r_rw

podnikani, které nabizi fadu zajimavych moznosti obéma pohlavim.

ZENSKOST
V poslednich dvou generacich se Zeny nepochybné zménily vice nez muzi.
Nové oteviené piilezitosti ale pfili§ nevyuZzivaji a na naro¢néjsich postech

Ambice bez mysleni nestaci.

Zeny, jejichz existence mé jasny smysl ve vytvateni funkéniho domova si
nepolepsily prebiranim odpovédnosti za finan¢ni zajistovani domacnosti a
déti, s klesajici Sanci nalézt milujici oporu.

Opakem poklidné evoluce vztahd jsou zvraty iniciované ideologiemi.
Trvalé souziti dvojic dnes ohrozuji hlavné projevy nemysileni — vyhranéné
nazory, konfliktnost a neptizptisobivost.

,M¢kké’ zenské kvality jako empatie a schopnost prolnuti prospivaji
vztahiim vice nez tvrda asertivita.

Jen navrat K pfijemné a rozumné Zenskosti mize odvratit hrozici rozpad
parového svéta, ktery Zzeny potiebuji z praktickych diivodu i ze srdce.

Krize ptinese uskromnéni, ale prospéje vztahim — i détem.

NEZAVISLOST
Zeny na méné naroénych mistech postihne ubytek prace az ve druhé fazi
utlumu (diive bude propustén udrzbaf nez recepéni), ale nakonec vice nez
muze, ktefi Cast&ji vykonavaji néco nezbytného.

Samostatnost vyzaduje samostatny byt, a podpory nebudou na najem
pro jednu osobu stacit. Podminkou sestéhovani a rozlozeni nakladi pro
pary S jednim platem nebo na dvou podporach budou trvalejsi vztahy.
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Nezavislost je lakava predstava dokud neuvazime i starosti a 0samelost.
Nékteré zeny uz pochopily, Ze platbou za nezavislost je celozivotni prace,
ale maloktera si uvédomuje, Ze do zaméstndni vklada i nejlepsi 1éta zivota.

Utlum osvétli vyznam zakladnich hodnot — lasky a pokracovani.
(Osobné bych byl radgji ,hodny* doma s rodinou nez v praci a sam.)

Samostatnost je krasny koncept, ale nejde do paru.

Neochotu nebo neschopnost zenského hnuti promyslet budoucnost vztahti
a reagovat na ubytek pfilezitosti zalozit rodinu lze vysvétlit jen absenci
viidéi osobnosti s odstupem a nadhledem.

Mozna by si mélo feministické hnuti najmout praktického manazera
(popfipadé ho jmenovat ,Cestnou zenou®), ktery by domyslel, co pfichazi,
a zkusil zachranit, co se jesté da.

ROZUM A KRASA
Na nepftijatelnych vlastnostech se vétS§ina muzi i Zen shodne: sobectvi,
nepiizptisobivost, neuptimnost, zavislosti, posedlosti...

Pocity a pohnutky ale nemaji soudnost a jen mysleni a viile nas mohou
ochranit od nevhodnych fixaci.
Osobni handicapy lze kompenzovat jinymi klady. Muzi ¢asto vyvazuji
vékové rozdily svym postavenim, zeny slabsi vysledky krasou a mladim.
Nezbytnymi zakladnimi kvalitami jsou rozumnost a prijemnost.

Komparativni vyhodou (za predpokladu, ze vSe ostatni zlstava stejné),
Kterou bytiejsi Zeny v t€z8ich asech za¢nou opét uzivat, je zenskost.

Na rozdil od samotného vzhledu ma zenskost i duSevni slozku, ktera
nestarne. Vmysleni, dolad’ovani a zabavnost vychazi z hlavy.

Zenskost’ ma blize k trvalé rozumnosti nez k pomijivé krdse

BUDOUCNOST VZTAHU

SOULAD V MYSLENI
S ubyvajici prizpusobivosti rozhoduje o uspéchu parového souziti vybér
protéjskai, které si od zacdtku ,padnou’ a nemusi se prilis menit.

Poslouzi i ,Robinsonav’ test: Prakticky a zabavny partner (partnerka),
se kterym si 1ze predstavit preziti na pustém ostrove.

Dvojice dnes spojuje Castéji podobny Zivotni styl nez spolecna touha
zalozit rodinu. Nalezne-li v8ak pfemyslivy muz odusevnélou zenu, souZiti
se v§im dal§im z hlubokého vztahu pfirozené vyplyne.

Uvahy o pfedavani Zivota se tykaji i pfedavani mysleni détem.
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Ptejimani odpozorovanim vyzaduje ¢as. Dolad’'ovani nespociva v urcitych
spravnych krocich, ale v mnoha hodinach ptitomnosti beze spechu.
,Zpomaleni‘ v obdobi krize zkvalitni osobni Zivoty.

PROMISKUITA
Snadné nazovani znamosti, vétsi sebestfednost a oslabeni moralnich za-
bran pfispivaji K promiskuité, ktera je navykova.

Motivaci ke sblizeni uz nebyva ani docasna zamilovanost, ale pouhé
vzruseni z novosti. Zevsednéni diive vylucné intimity odstranilo krasné
napéti mezi pohlavimi které byvalo pfislibem nadéjného pokracovani a
hybnou silou naSeho konéni.

Uroveri promiskuity uréuji Zeny, muzi jen vypliiuji prostor piileZitosti.
Sex pozbyva vyjimecnosti a stava se formou zabavy, nékde mezi kulturou
a sportem, piestoze jedinecnost vztahu je predev§im v zajmu zen/matek.

Ptiklon ke zdrzenlivosti, aby laska zistala vzacna, nebo k bezuzdnosti,
ktera lasku devalvuje ¢astym stfidanim, piedstavuje novodobé dilema.

Pro predvidani budoucnosti rodiny metodou navratu z konecného stavu
musime stanovit rozumny ,ubéznik‘ bez dnesnich predsudka.

Hlavnim uvazenim je spokojenost ve dvojici — a posun k rodi¢ovstvi.

Tyto dva zretele ale nemusi byt v budoucnu propojeny.

SEXUALITA
Od pocitact a mobilt feministky o¢ekavaly jen lepsi komunikaci.
Internetova nabidka ale odklani mnohé muze ke stale zajimavéjsim nepii-
mym formam erotiky a mobily s harémem kontaktt jim usnadiuji nevéru.
Parové vztahy, oslabené nepochopenou emancipaci a uspokojovanim
nutkani po zméng, budou ohroZeny i dal§im technologickym vyvojem.
Ptedzvésti novych moznosti v dosahu milionti uzivateld jsou systémy,
které uzivaji nejen kamery, ale i dotykoveé senzory.
Technicky pokrok a posun od pouhé tolerance k propagaci neobvyklosti a
asistované autoerotiky pfinese zabavu a vzruSeni, ale dale rozvrati souZiti.
Zenskost se viemi kouzly v jemnosti a splyvani viude kolem nas ubyva,
a s ni i laska, oddanost nebo alespoii naklonnost.
Nepoznané ,slibné‘ Zzeny snad ztistanou pfitazlivéjsi nez virtualni kontakty,
Ty ale snadno nahradi nerozumné a nepiijemné opravdové zeny.
V dotykovych aplikacich na dalku uvidi feministky nejspi§ prostiedky
pro uspokojovani kariérnich zaméstnankyi na sluzebnich cestach.
Virtualni erotické vztahy, snadné, bezpe¢né, anonymni a vzdy zajimave
nové, se ale budou zdokonalovat, a odvadét ,ze hry* stale vice muz.
Ptenos intimnich dotekii na dalku tipln€ zméni vztahy mezi pohlavimi.
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Soubézné bude pokradovat vyvoj erotické asistence, a to dvéma odliSnymi
sméry — k vérohodnym figurindm a k zafizenim s dlrazem na ucinek.

Souziti premyslivého muze a pfemyslivé Zeny, jedine¢né porozuménim,
sdilenim, a stalym vyvojem, snad pfetrva. Zabavné je sexy.

PREDRODICOVSKE SMLOUVY

V blizké budoucnosti se zacne vyraznéji zdanovat bezdétnost.

Osoby bez zavazkl jsou zvyhodnény dvakrat; uSetfenymi vydaji a volnym
casem, ktery jim umoznuje zivotni styl ,singles*.

,Poznavani‘ ve skute¢nych podminkach je dnes umozZnéno spoleénym
bydlenim na zkousku a majetek 1ze ochranit pfedmanzelskymi smlouvami.
Piesto ptibyva jedinct, ktefi souziti vyluéuji, i kdyz o potomky stojz.

Vztahy ohrozuji piekvapivé Castéji Zeny nerealistickym ocekavanim,
Spatnymi navyky z mnohaletého obdobi nevazanosti a ubytkem parovych
vlastnosti. Zavedeni statutu druZek a jejich zrovnopravnéni s manzelkami,
(obvykle po dvou letech souziti) by vedlo k rozpaéitym odchodim muzi
v predvecer dosazeni zakonné lhty.

Unahlena poceti z va$ne nebo docasného poblouznéni stile nadfazujeme
uvazlivym ,statkim z rozumu‘ — které pfitom nijak nevyluéu;ji lasku.

V budoucnu se rozsiii pro obé pohlavi oddélovani rodicovstvi od souZiti,
bez zajizd’ky ptes manzelstvi a rozvod.

Mezistupném budou predrodicovské smlouvy s dirazem na zajisténi
dité¢te — s predem definovanymi povinnostmi a pristupy.

PAROVANT{
Volngjsi vztahy, bez déti nebo s détmi z ,programu pro svobodné matky*,
budou mit vice forem a §irsi spektrum kombinaci nez dnes.

Mala pravdépodobnost trvalého souziti zméni i dnesni postoj k vybéru,
zizeny piedstavami celozivotni ,spravné kombinace* (parovy standard).

V budoucnu Ize oc¢ekavat mensi diraz na pfiméienost véku,vzdelani ¢i
fyzickych parametrii. Diverzita je obohacujici, a i krat$i romance jsou
plnohodnotnou soucasti zivota.

PokraGovani souziti dvojic zavisi vét§i mérou na postojich Zen.
Vyznamny je ale i aspekt, ktery oceni jen uvazlivéjsi.

Partneri, se kterymi sdilime Zivot, jSOu nejblizsi sveédkové nasi existence.

NASMEROVANI ZEN

Odsouvanému matefstvi vyhovuje tradiéni americky model: vystudovat a
pracovat v obdobi samostatnosti, ale po tficitce se soustfedit na rodinu,
déti, udrzovani piijemného funk¢éniho domova a na osobni zajmy.
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Tato moznost zavisi na finan¢ni situaci pard, ale i na predstavivosti matek.

Dojde-li v Evropé k hospodarskému utlumu, vzroste pocet nezaméstna-
nych Zen, které uvitaji ndvrat k rodinnému zivotu o to vic, ze uz zakusily
roky vstavani do prace, frustraci, tinavu a odsouvani zajimavéjsich véci.

Nedostatek prace uspisi rozd€leni na rodinné a kariérni typy.

Casem piibude i Zen, které odmitnou obé tyto moznosti a nasmérovani se
nakonec ustali na tfech hlavnich moznostech:

Materstvi, rodina, domov, klidny Zivot

Ndrocna kariera, pracovni zaujeti

diiraz na zdbavu, cestovani, vzrusSent.

Rodinné typy budou mit vice déti nez dnes, ale zacne ptibyvat i zen, které
zustanou z vlastniho rozhodnuti po cely Zivot ,bez zavazka“.

Nové formy souziti (spolupracujici matky, predrodi¢ovské smlouvy,
registrované vztahy s nominovanymi blizkymi osobami a dal$i moznosti)
jsou namétem, presahujicim predstavivost pravniki a psychologt.

Vychové déti prospéje Castéjsi ptitomnost nepracujicich dospélych
doma a ochotna vypomoc piibyvajicich bezdétnych tet.

RODINA
Domov byval soukromym prostorem S vlastnimi pravidly a (nekorektnimi)
vazbami vzajemného ,vlastnictvi’:
Zena patii muzi / ktery patii Zené; déti patii rodiciim / kteri patii détem.
(V minulosti byla divodem ke stiatku i diskriminace nemanzelskych déti.)
Prosazované genderové korekini souziti na zaklad¢ definovanych prav,
povinnosti (a sankci) rozumné muZe s trochou vkusu a smyslem pro fair
play uz z principu odrazuje.
V osobnich vztazich (prozatim) neuplatiiujeme zadné formalni naroky.
Kdyz si svobodni lidé prestanou vyhovovat, prosté se rozejdou.
Reciproc¢ni vztahy jsou dobrovolné a nezdjmem kterékoli strany konci.
Uvazme genderové korektni usporadani, které opatii ukonovanym
znamostem vypoveédni lhitu a kompenzace jako zamé&stnanctim a piikaze
udrzovat druzkdm ,pfedchozi troveii® jako rozvedenym manzelkam...
Cim méné narokii a ochran — tim vice pfileZitosti.

LIBIDO
Pfi uvahach o parovani opomijime velkou rozdilnost libida. Zajem muzi je
vyrovnanéj§i a veelku vyssi, zajem Zen riznorodéjsi a veelku niZsi.
K souladu neni zapotiebi vysokd, ale stejnd uroveri libida.
Potieba vzruseni a ,seberealizace’ naznacuje nevhodnost pro trvalé vztahy.
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Vétsina muzi proziva sex fyzicky a po dokonani je jejich zajem nulovy.

Piedstavme si zenu, vzruSivosti nékde uprostied, pro niz sex neni pfili§
dulezity. Kdyz ale ¢asem zjisti, ze ji pfinasi zajem a podporu snazivych
muzl, jeji postoj se zméni. ..

Erotika je i vabni¢kou pro ziskani a udrzeni partnera k zalozeni rodiny.
Spojovani odmén a vyhod s télesnym odevzdanim tak vytvaii i v chladnéj-
Sich zenach podvédomou kladnou vazbu k sexu.

Pocet muzi se zajmem o tradiéni styky klesl feknéme z 90 % na 70 %,
ale zatim jesté piesahuje zajem asi 60 % zen o intimitu.

Odklon muzu k méné naroénym moznostem uspokojeni povede ¢asem
k opaéné disproporci: Zenam budou chybét nejen zajemci o trvalé vztahy a
rodiCovstvi, ale nakonec i 0 kratsi romance na pfijatelné Grovni.

REPRODUKCE

ZENY / MUZI

Od pocatku lidstva umirali muZi v bojich a Zeny pii porodech. Dnes je
populaéni graf ovlivnén porodnosti, ale vyrazné i rostoucim vékem doziti.
Extenze o sedm let za Ctvrtstoleti piidala jen u nas pil milionu obyvatel;
tento trend vsak slabne a zlepSeni lze ocekavat snad az od revolu¢niho
programu ,déti na piani‘ pro s6lové matky s podporou statu (str. 9).

Zen je vice, protoze Ziji déle. Soucin intenzity a délky Zivota je vsak
podobna konstanta pro vSechny, a Opotfebeni zen vét§imi naroky, a naopak
zpohodInéni muzi zaéinaji vék doziti vyrovnavat.

Pievaha Zen muze byt vyhodou u voleb; piebytek ale sniZuje zajem.
(V povalecném Némecku chybéli legitimni otcové, a aby mohly byt déti
ufedné evidovany, bylo zvazovano i docasné piijeti mnohozenstvi.)

Disproporce pohlavi se ptirozené vyrovnava Vv jediném pokoleni.
Dobrovolna zdrzenlivost potencialnich matek (motivovana odménami),
ale také muze v jediné generaci omezit narust kterékoli skupiny.

Na jeden ro¢nik u nas ptipada ptiblizné 100 000 osob. (Koncem valky
se porodnost zdvojnasobila, ve snaze parti uniknout totalnimu nasazeni,
a to pak ovlivnilo populaci 70. let. (Za Husakovy déti vdé¢ime Hitlerovi.)

V nepiiznivych podminkach nabyvaji dulezitosti $irsi rodiny.
V krizovych letech lze oekavat vzestup porodnosti.
Vyhrani se vice rodinnych typii zen i muzi s idedlem velkych domacnosti
a vétSiho poctu deéti.
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KOMBINACE

Evoluce testuje nahodné malé zmény Vv ramci velké druhové podobnosti po
mnoho generaci zatimco potomci lidi se 1isi vzhledem i intelektem.
Vlastnosti jako rozumnost, vstricnost a empatie jsou vyhodné univerzalng.
Muzim napomdhaji vztah vytvofit, zenam udrzet.

Evoluce urychlovana predbéznym promyslenim nevyZaduje hromadné
oveétovani. Vysledky riznych moznosti si miizeme (bez zaruky) predstavit.
Kdykoli se muz a zena spojuji, aby vytvoftili novy zivot, testuji kombinace
mimo ramec evoluce.

Védecké poznatky v blizké budoucnosti zvysi miru predvidatelnosti.

NEVYSLOVENE
Micenlivé porozuméni mnohdy slouzi 1épe nez napadnutelné proklamace.
Etnika s vys$si kriminalitou a potfebou socialni pomoci ztistanou bfemenem

vvvvv

Problémy pfitom nezpusobuje zdiraziiovana ,nevzdélanost®, ale lenost a
nedbalost (které jsou i pfi¢inou nevzdélanosti).
Spole¢nym divodem celkového netispéchu i pfemnozeni je chybéjici vile.
Plozeni mnoha déti nepracujicimi, povazované za utok na socialni Systém,
1ze ptiéist predev§im nedostatku sebekazné (penize piijdou také vhod).

Negativni pocity zZ oportunismu menS$in, které v horsich casech jesté
zesili, 1ze utlumit tichou dohodou: financovani za nezvysovani poctu.

Expanzi jakékoli skupiny mtze zastavit jedina generace, ktera pochopi
souvislost poskytovanych vyhod s nezvySovanim pocta.

Problémy, s nimiz si momentalné nevime rady, mohou byt zredukovany
pokrizovym posunem od pokrytecké korektnosti k taktni zdvofilosti a
oboustranné vyhodnému vyvazZovani.

MIGRACE

STEHOVAN{

Nékde se narodime, jinde vystudujeme, jinde pracujeme a jinde dozivame.
Na novych mistech se snazime splyvat a pohostinstvi nezneuzivame.
Osidlovani Ameriky bylo uspé$né, protoze piichozi neoéekavali vyhody,

jen prileZitosti, a novou vlast prijali bezvyhradné za svou.
Americané se dodnes st€huji ¢astéji a na vetsi vzdalenosti nez Evropané.
Nasinci radi cestuji, ale neradi opoustéji natrvalo mista, na néz jsou zvykli.
Piistéhovalci s novym prostiedim Gspé$né splyvaji (Evropané v USA),
nebo ziji v symbiodze (Asiaté vSude), nebo se neintegruji a parazituji. ..
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Imigrace z nesourodych kultur méni nevratn¢ charakter hostitelské zemé.
exploze v dalsich generacich — s nartstem poétu neuspésnych.

,Usp&snost’ neni jen n&jaka abstrakce. Lze ji vyjadiit tieba vzdélanim,
zaméstnanosti, placenim dani, podilem plnych rodin, bezihonnosti apod.
(,Netpésnost’ zase nezaméstnanosti, zavislosti na socialnich podporach,
podilem nezletilych matek, trestnim rejstiikem apod.)

Problémy prvni viny piichozich tolerujeme v nad¢€ji na zlepseni v dalsi
generaci. Potomci nékterych skupin se ale nezaclenuji a jejich rozdilnosti
se jesté vyhranuji. (Indikaci snazivosti i schopnosti ruznych etnik je zvlad-
nuti jazyka hostitelské zemé¢.)

Statistiky rozliSované podle narodnosti nejsou v EU korektni. Diive ¢i
pozdéji budou ale sporné ,ptinosy* migrace jasné vycisleny z jinych zdroju.

LIMIT SCHOPNOSTI
Zménam v disledku technického pokroku se ptizplsobujeme priubézné.
Ocekéavame vSak neménnost zakladniho uspotadani naseho svéta: slusnou
zivotni Groven, odpovidajici praci, pokrac¢ovani tradic a poradek a bezpeci.
Nepfipoustime si moznost vyraznych zmén, piestoze

nedobré smérovani zapadni civilizace uz vinima vétsina z nds.
Pocitujeme bezradnost, neurcité ohrozeni, ale i marnost snah 0 zménu.

Stale slozitéjsi prostiedi vyzaduje schopnosti, které nejsou dany vsem,
ani mezi mistnimi obyvateli, natoZ mezi ptichozimi ze zaostalejsich zemi.
nemohou svoji neschopnost oteviené ptiznat a nezbyva jim, nez nadradit
své nesrovnatelné hodnoty vyvoji, na néjz nestaci.

Preference neménnosti je zastupny program, ktery povySovanim kultur-
nich tradic a nabozenstvi zakryva propast mezi dynamikou tspésnych zemi
a stagnaci neadaptabilnich narodu.

Zaostalost stale pfi¢itame stiedovékym rezimiim. Casem pochopime, Ze
pric¢inou netspéchu urcitych skupin je prosta neschopnost uspét, a ze stag-
naci z lenosti a nemysleni nejlépe vyhovuje archaické usporadani.

DISKRIMINACE

VYBER
Stiznosti na diskriminaci ¢asto zakryvaji neschopnost pfipustit, Ze na néco
nestacime nebo ze nejsme nejvhodnéjsi. Divody pak hledame mimo sebe.
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Nai¢enim z diskriminace 1ze zastraSovat i ziskavat rizné vyhody.
Obvinit kohokoli z ¢ehokoli je snadné, jako byvalo naféeni z protisocialis-
tického smysleni; bez diikazi, zato s horlivou podporou tiedniho systému.
V osobnim Zivoté potiebujeme prostor K rozhodovani bez uddni ditvodii.

Sympatie a afinita (a jesté dulezitéji nedivéra nebo odpor) vychazeji
z podvédomi, které je formovano prevazné zivotnimi zkusenostmi.

Pivodné neutralni ,diskriminace‘ ve smyslu rozlisovdni nam dnes sply-
va s poskozovanim ze strany vybirajiciho, zvlasté v pracovnich vztazich,
pfestoze se stav nevybraného nijak neméni. (Vybér zaméstnance ale méni
podstatné situaci zaméstnavatele.)

K diskriminaci dochazi b&ézn¢ ve vybéru partnerti; na pocatku a mnohdy
i pozdgji, ve snaze polepsit si. (Zena vyhodi muZe a pohorsi si s jinym, ale
toleruje kocoura, ptestoze se také toula a déla neporadek.)

Pojem ,diskriminace* za¢ne naduzivanim vzbuzovat podvédomy odpor.

PAMETOVE TYPY
Svét vybudovany odvazné myslicimi podnikateli postupné piebira zcela
odli$na skupina pamét'ove kvalikovanych zaméstnanct.

Témto ,udrzovatelim’ nelze navenek nic vytknout — uzivaji uznavané
postupy a nerozptyluji se ni¢im jinym.

Pameét je netvorivd a nebere v uvahu jedinecnost kazdé situace.
Vzdélavaci systémy zvyhodiuji studenty schopné zopakovat maximum
ucebnicovych znalosti a znevyhodriuji vétSinu s jen béznou paméti, véetne
jedinct s dulezitéjsimi kvalitami — konstruktivnim pfistupem, smyslem pro
funk¢nost apod. Pamét'ové typy se obejdou téméf bez mysleni.

K dobrému mysleni postaci primérna pameét’.
Nadprimérnd pamét osliiuje jako velka detailni fotografie existujiciho,
ale nema potencial jednoduché vize jesté neexistujiciho.

PAMETOVE ROZDILY
Diskriminaci na zakladé paméti piili§ nevnimame, piestoze znevyhodiiuje
vétsinu populace a oslabuje celou moderni spoleénost.

S urcitou paméti, jako s urCitym vzhledem, pfichazime na svét, a oboji
muzeme zlepsit jen malou mérou.
Uz na zékladni skole lze rozeznat zaky S nadprimérnou paméti. Prospivaji
bez uceni a dobré znamky v nich posiluji navyk piejimani a opakovani.
Dar paméti, misto aby asistoval rozvijenému mysleni, pievladne.

Od vynalezu knihtisku ztraci pamét’ dilezitost jako sklad védomosti,
ale pedagogové (volbou oboru pievazné pamét'ové typy) preferuji podobné
zaloZené studenty a pfinos osobitého mysleni jej jim cizi.
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Misto abychom tomuto pfistupu elili, pamét'ovou hierarchii tolerujeme.

Rodice netusi, jak velké jSou rozdily ve vrozené pameéti,

a neuspokojivé iysledky svych deti pricitaji mensi pili.

Z nevédomosti neprotestuji proti systému, ktery diskriminuje na zakladé
jediné preceniované schopnosti. Studenti s ,jen’ béznou paméti prochazeji
Skolami se zbyte¢nymi obtiZzemi a snizenym sebevédomim.

Krutost pamétové orientovanych Skol, které uc¢i vSechny (opakovat)
totéz, je dalsim divodem k reformé Skolstvi. Individudlni ucebni programy
umozni vytézit z kazdého to nejlepsi, s dvojim efektem:

Nejvétsi prinos pro spolechost — a nejvetsi spokojenost jedince.
Reformy prosadi nakonec rodi¢e déti znevyhodnénych jen b&éznou paméti.

ANTAGONISMUS

TRIDNI

Druhy nejvlivngjsi vizionat nasi civilizace se pokousel vytvofit uceleny
trvale platny systém, ale nevzal v tivahu technicky pokrok, a to si jesté svét
Zjednodusil piesvédcéenim, Ze se véci vyvijeji jedinym (jeho) zptisobem.

Marx nemél technické ani podnikatelské zku$enosti a neznal metodu
propojeni konecného stavu se soucasnosti; proto nemohl domyslet nastup
automatickych stroji a ubytek proletariatu, natoz problémy s umistovanim
nadvyroby. Nedocefioval dulezitost napadd a iniciativy podnikateld, ktefi
opatfuji bezradnym zaméstnancim Zzivobyti, a pfecefioval Vlastnictvi
vyrobnich prostiedki, které uz davno K aspéchu nestaci.

Marx a Engels si zakladali na védeckosti, ale jejich dilo zaptisobilo na
svét tak siln€ pfedevsim emocemi — apokalyptickou ptedpovedi rozvratu.
Z marxismu zbyl jen koncept antagonistickych tiid, které se vsak zacCinaji
rysovat jinde: mezi pracujicimi a nepracujicimi, mezi pamétovymi typy a
ostatnimi, mezi schopnymi a neschopnymi nebo i mistnimi a ,cizimi*.

GENERACNI
V piirodé neexistuje altruismus mladych podporujicich staré, ktefi splnili
svoji biologickou tlohu a pozbyli i jinak uZite¢nost.
Napéti mezi zkuSengjsi starsi generaci a mladymi s tituly, kteti budou
muset pribyvajici dichodce podporovat ze svych odvoda, poroste.
Pokracujici automatizace V ptistich letech také snizi pocet pracovnich
prilezitosti potiebnych k ziskani ,zdsluhovosti‘, od niZz se zatim odvijeji
ruzné platby.
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O tspéchu zemé rozhoduji vysledky bez ohledu na pocet a vék pracujicich.
V horsich ¢asech ale zaméstnavani mladych snizuje riziko nepokoju.
Vekovy antagonismus hrozi vyustit v konflikt ,stran‘ mladych a starych.

SCHOPNOSTN{

Etnika, ktera za stejnych (globalnich) podminek nedokazou uspét, ve své
nemohoucnosti osocuji skupiny s lepsimi vysledky.

Usp&sngji celky zase povazuji ty netispéiné za zatdz.

Nejde o antagonismus narodnostni, jen 0 napéti mezi skupinami s riznou
urovni schopnosti a vile.

Zemé, které nedokazou produkovat hodnoty, o které je jinde zajem bu-

dou trvale zaviset na pomoci zven¢i. Jako musime nést biemeno svych
méné schopnych spoluobCanti, musi svét nést bifemeno méné schopnych
narodd. Lze vSak stanovit za jakych podminek.
U zaostavajicich etnik zdlraziiujeme potiebu vzdélani, aniz bychom brali
v uvahu nevhodnost vyu€ovani s diirazem na opakovani pro skupiny se
slabsi opakovaci paméti. V budoucnu se dockame vzdélavacich programu
,na miru‘, zohlednujicich rizné schopnosti i potreby riiznych etnik.

EXISTENCNI

Moznosti fyzického i duSevniho ,omlazeni‘ (uzitim vlastnich kmenovych
bunék, upravou genomu apod.) budou nékladné a povedou k novému
antagonismu — na zaklad¢ pristupu k prodlouzeni zivota (str. 225).

TRENDY

PREDVIDANT
Predvidani vyvoje, v kterékoli oblasti, nevyzaduje prognosticky tstav.
Staci si klast relevantni otazky a rozliSovat mezi
Jistym, pravdépodobnym a moznym.
Dnesni komplexni a proménlivy svét nema jedinou urcitou budoucnost.
Existuje vice variant — z nichz jedna nejspi§ nastane.
Nevime-li ktera, pripravime se na viechny.
Experti s maximem informaci v prognézach piekvapivé selhavaji.
Nepiedpoveédeéli pad zelezné opony, zavratny vzestup Asie, masové
rozsifeni pocitacti a mobild, nevarovali nas pred finanéni krizi, pred efekty
globalizace a nestabilitou eurozony, a zdiskreditovali se v oblasti ekologie.
Jestlize nejvétsi védecké autority nedokazaly rozeznat ani tak podstatné
trendy na dosah, sotva Ize brat vazné jejich dalsi dohady.
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Vsimavi ,amatéfi‘ maji blize k zivotu a mohou zachycovat a domyslet
moznosti vyvoje bez ideologickych predsudkd a zkresleni ,korektnosti‘.

PROPOJOVANI
Spole¢nost nékdy vzkvéta a nékdy upada, ale technicky pokrok sméfuje
vzdy vpted. Prognézy byvaji jen projekci souc¢asného stavu do pfistich let.
Pochopeni dalsiho vyvoje slouzi 1épe metoda:

Propojeni soucasnosti S konecnym stavem — a ndvrat.
Vize konecného stavu, idealniho nebo hroziciho, byva jasnéjsi nez cesta,
ktera k nému povede a potiebny ¢as. Nedokazeme napfi. predpoveédét kurzy
na pristi tyden, ale vime, Ze mény zpohodInélych zemi postupné oslabi.
Piedstavime-li si dovrSeni trendd, napt. individualni vzdélavaci programy,
neparovy sveét nebo velky podil trvale nepracujicich, mizeme

konecny a soucasny stav propojit — a domyslet mezistupné
(nadbytek uciteld, rodicovstvi bez souziti, splynuti podpor s diichody).

Propojeni vyty€uje cestu, na niz je mozné nékteré useky vynechat (vize
mobili mohla usettit vydaje na pevné sité) a jiné upiednostit (napf. ze
vzdaleného samoftizeni Ize odvodit mezistupen: moznost zvySeni rychlosti
VvV bezpecném prostoru detekce chodct nebo nastavovani podminek jizdy
pro kazdého fidi¢e, vozidlo a misto individualné.)

Mnohé véci, se kterymi si nevime rady, Casem vytesi technicky pokrok.

Propojeni vychoziho stavu s neZddoucim koneénym stavem zase poslouzi
k objasnéni rizik — zadame-li si navrat z nejhor$i mozné situace.

SMEROVANI

Na rozdil od proménlivych fluktuaci a ojedin€élych anomalii maji trendy
stalejsi charakter smérovani nebo napliiovani. Napt. Evropa je na vysoké
urovni se sestupnym trendem, zatimco chudsi Asie stale stoupa.

Promysleni trendd nabizi prilezitost k zabavé i zisku a posunuje nase
porozuméni svéta na vyssi troven. Vysledovat jednotlivé trendy neni prilis
obtizné. Staci se obCas zastavit, pov§imnout a zamyslet.

Tieba na trhu nemovitosti bylo mozné predvidat zajem o malé byty
z rozpadu tradi¢nich rodin a tento trend mohl byt v€as odvozen z trendu
k emancipaci, a z vlivu emancipace na ptibyvani singles.

V soucasnosti kon¢i naplnénim trend K nabyvani trvalejsich véci (auto,
lednicka, nabytek). Saturace poptavky urychli nastup krize.

Zacéne pribyvat osob, které si nebudou moci dovolit vlastni bydleni.
Zeny se nastéhuji k muzim, mladi k rodi¢am, ptibude sdileni a snizi se
celkoveé potieba bytu.

Tento druhotny trend naznacuje budouci pokles vynost z najmd.
Trend miize byt predvidan predtim nez se projevi — z jinych trend.
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EVROPA

Evropa je nase zahradka, misto, kam pattime a kterému rozumime.
Samostatnéj$i Americané touzi vice po osobnim uspéchu nez Evropané,
uvazuji podnikavéji a jsou ochotni vynalozit vice usili a nést rizika.
Asijcim staci pocit trvalého zlepSovani a pfi plném nasazeni nemaji Cas
k zastaveni a zamysleni.

Evropska unie je prezentovana jako spolecenstvi statt. Na jeji politiku
ale reaguji narody jednotlivé. Problémy unie nelze osvétlit poucenim
z historie, ani srovnanim se stale Zivotaschopnymi Spojenymi staty.

Situace Evropy je bezprecedentni a musi byt zvaZzovana samostatné.
Nekteré trendy ¢asem slabnou, jiné se napliuji, nebo pii dosazeni kritické
urovné kon¢i dramatickym zvratem. Zpohodlnéni evropskych zemi ne-
muize pokraCovat bez nasledktl; diive ¢i pozdéji vyusti v krizi.

Projdeme katarzi — a zaCneme jinak a 1épe?

Horsi moznosti by byl pozvolny tipadek, pokles zivotni urovné i moralky,
kterému bychom ptivykli, nasledovany dekadou stagnace a apatie.

KATARZE

Promysleni budoucnosti svéta je pracné mnohosti moznosti, které jsou pro
nejblizsi roky vcelku pfijatelné. Promysleni budoucnosti Evropy je snazsi;
v zavérech vSak méné piiznivé. Neodhodlame-li se Kk potiebnym zménam
dobrovolné, budou nam vnuceny nastalou situaci.

Katarze je faze vyhroceni, zuctovani, pouceni — a zmén.

Hnaci silou vzestupu, po del$i dobé nedostatku, byva rostouci poptavka na
vyprazdnéném trhu ochuzeném zejména o zbozi z dovozu.

Ubytek zahrani¢ni konkurence otevie prostor novym mistnim firmam,
které budou soutézit pfevazené uvniti zemé a zisky tak zistanou ,doma’.
Krize také uvolni potiebné prostory i pracovniky. K t¢innému marketingu
poslouzi internet a k distribuci ptetrvavajici logistické systémy.

Piesah tispor nad hodnotami K nakupu mize byt zredukovan jen inflaci.
Podafi-li se ji udrzovat na vyssi stabilni urovni, bude mozné pokracovat
skromnéji, ale bezpecnéji.

Mladsi generaci chybi praktické dovednosti i odhodlani K uzitecnému
podnikéni. Sanci dostanou jesté naposledy zkusen&jsi starsi.

Poprvé nebudou neuspésné zemé vykoristovany, ale ignorovany.

UDRZITELNA UROVEN

Rozdily mezi nejbohats$imi a nejchuds$imi vrstvami se prohlubuji, ale roz-
dily mezi jednotlivymi zemémi se vyrovnavaji. Kdysi zaostalé kontinenty
vdéci za vzestup globalizaci, ktera mnohé rozvinuté zemé naopak oslabila.
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Soutéz mezi mistnimi firmami je ozdravujici, soutéz s vykonné&jSimi
zahrani¢nimi firmami je likvidacni.

Krize postihne evropské zemé riznym zptisobem a reakce na pokles
Zivotni urovné budou také jiné; od vzepjeti k rezignaci, od semknuti
k chaosu, od ptiklonu ke krajni levici po krajni pravici.

Po zhorSeni oCekavame zlepSeni. Stabilitu vSak zajisti az sestup na
trvale udrzitelnou Groven, S mensi zavislosti na G¢inngj$im okolnim svéte.
Pfeneseni dirazu na kvalitu Zivota maze nakonec zajistit vétsi spokojenost
nez vidina dal$iho rlstu pfi extrémnim vypéti.

NARODNi CHARAKTER

SLOVANSKA SPECIFIKA
Schopnost improvizace, smysl pro humor, vira v ,pravou’ lasku bez jinych
uvazeni a dal$i pozoruhodné vlastnosti byvaji pfevazeny negativy jako:
nezvladnuté ego, neschopnost ptiznat chyby, nedostatek empatie, Ipéni na
nepodlozenych nazorech, nepiejicnost, sklony k demagodgii...

Podobné nedostatky i prednosti se vyskytuji ve vSech narodech, ale
rozdilnou mérou. (VSude se krade; ale nékde mnohem vic.)

Anglicany treba t&si pruzné rozhodovani, za kterym si stoji, a které jsou

schopni obhajit. My Ipime na piedpisech bez vlastniho uvazeni.
Mistnim problémem je i optimisticka nedbalost ,to vydrzi’ a presvédceni
o Svejkovské vychytralosti. Nepfelstili jsme Némce ani Rusy a direktivy
EU plnime dtslednéji nez jinde.

V horsich ¢asech ubudou objednavky ze zahrani¢i, a zavirani podnika
a nedostatek piijmu z exportii povedou ke snaham o vlastni ,tieti‘ feseni. ..

LIDOVY RASISMUS
Jsou zemé spofivé i rozhazovaéné, puritanské i uvolnéné. Jsou narody
cilevédomé i narody, které ziji jen ze dne na den.

Citime, ze nekteré skupiny do nasi civilizace nepatii a etnika, ktera se
rada veseli, by neméla provozovat letadla nebo jaderné reaktory.

Tendence naseho nejmocnéjsiho souseda masové podporovat rizné
,skvelé’ ideje vychazi z komplexu velikasstvi. Hitlerova pieziravost roz-
poutala hriizy — které ale po nékolika letech skoncily.

Z extrémniho agresora se Némecko stalo kazatelem extrémni korektnosti
a ptikladnym ,souciténim’ s migranty se pokusilo byt vzorem cel¢ Evropé.
Tentokrat ale scestny krok po nékolika letech neskon¢i.
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Podil nekompatibilnich obyvatel poroste a problémy budou eskalovat.
Novodoby umirnény , lidovy * rasismus nevychazi z rozdilnosti vnéjsich

znaku ani nezminuje vlastni nadfazenost.

Je spiSe nedlvérou a nechuti ze zprimérovanych Spatnych zkusenosti nez

nenavisti — vétSinovou reakci na neprimeérené nebo neprijatelné chovani.

NAVYKY
Zakladem civilizace je navyk korigovat prvotni nutkani rozumem a vuli.
Potlacovani nevhodnych impulzii a odsouvani pfani a tuzeb (i navzdy),
vytvari soustavu zabran, které fikdme charakter.

Viili zatim uzivame spise k omezovani nez k rozletu.
Hybnou silou jsou snahy o zlepSeni vlastni situace. Projevuji se jako touhy
(po protéjsku), prakticka prani (bezpeci, majetek), nebo duchovni potieby
(8tésti, uznani). VEtsinu uspokoji télesné a materialni aspekty.
Individuélni nastaveni byva smeésici vSech tfi moznosti vV rizném pomeéru.
Riznost tuzeb nas vyrazné¢ odlisuje.

Na rozdil od demokracie, kterd je vymyslenou a prosazenou koncepci,
se civilizace vyvijela pfirozeng, pod nenapadnym vlivem praktickych zen,
vytvaiejicich lepsi podminky pro své déti. Civilizované chovani se formuje
vSude podobng; u jedinci v prubéhu Zivota, u narodid v prubéhu staleti.
Jako prochazeji adolescenti fazemi ignorance a vzdoru, prochazeji nezralé
narody fazemi destruktivniho tapani. I problémova etnika sméfuji k civili-
zovangjsimu usporadani, jen jesté nepokrocila dost daleko.

POSTAVENI ZEME
Charakter naroda je odrazem pievladajicich vlastnosti téch, kdo jej tvofi.
Ruznost narodu se zietelné projevuje v postoji k novym myslenkam.
Ameri¢ané chtéji védét vice a nové moznosti rozvijeji, Britové kalkuluji,
Francouzi téma eroticky zleh¢i, a muslimové o nic nového nestoji vibec.
Slované vysvétluji, ,pro¢ to nejde’ (jen protoze by to bylo v optimalnich
podminkach o néco snazsi.)
O uspéchu v novém svété uz nebudou rozhodovat kvality vétsiny.
Postaveni zem¢ dnes zavisi na nemnoha vynikajicich jedincich,
a jeji reputaci mize pokazit n¢kolik Spatnych piipadu.

JAZYK
Neschopnost lidu zvladnout v prab&hu tii staleti po Bilé hofe rozvinutéjsi
a vyhodnéjsi némcinu zachranila nasi matefStinu.

Re¢ byla dlouho jen nastrojem komunikace a narodni identita se od ni
zacala odvozovat teprve s kulturnim ozivenim v 19. stoleti.
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Narod je skupina lidi, ktefi se nenaucili jiny jazyk.
V novém svété prestava byt jazyk indikatorem sounaleZitosti.
Stejné sociekonomické nebo profesni skupiny, kdekoli ve svété, maji dnes
blize k sob€ nez k vétsing, s niz sdileji zemi a jazyk — ne vSak postoje a
priority. Soundlezitost z podobného vidéni svéta existuje i ve skupiné
sptiznéné myslenim; S racionalnim, ale vlidnym postojem k Zivotu.
Dostupnost programil rozeznavajicich fe¢ povede k rozsifeni pfistrojii
ovladanych slovy, ale i schopnych zapisu, se zajimavym efektem:
donuti nas uvazovat pred vyslovenim a pecliveji formulovat veéty.
Zvysi se produktivita vSech obort, kde vedeni zdznami zabird vice
¢asu nez samotné tkony (medicina, policie).
Moznost instantniho piekladani z hlasu do hlasu uvede na trh novou
generaci mobili.
Domluvime se ihned a cizi jazyk pfitom uzivanim postupné pochytime.

VLASTENECTV]

Vlastenectvi vychazi z rodného jazyka a ze sdileni spoleénych osudu, ale

piedevsim ze vztahu k urcitému uzemi. Z narodniho citéni vyplyva i snaha

prospét vlastni zemi pfimym Stranénim nebo 1épe, naroénosti a kritiénosti.
Jednou budeme s nostalgii vzpominat na Evropskou unii, jako nasi

predkové na spolecenstvi narodt v rakousko-uherské monarchii.

V prostiedi divery lze svéfit statu vice penéz k uziti ve prospéch vsech
(Skandinavie). Tam, kde pfevlada neduvéra K politickému zastoupeni, ale i
Kk ostatnim ob¢aniim, zlistava potencial sounalezitosti nevyuZit.

Z obav pted konkurenci nevyuzivaji mistni politici zkusenosti emigrantt
a upiraji tak vliv pokrocilé skupiné oddané své vlasti.

Navratilci mivaji silny vztah Kk rodné zemi, ale jeji obyvatele by nékdy
s gustem nahradili vstficnéjSim lidem odjinud.

V obdobi utlumu se projevi ekonomické vlastenectvi, jehoz projevem
budou i nakupy ponékud hor§iho a drazsiho domaciho zbozi.

Krize posili narodni sobectvi, a nevrazivost mistnich obyvatel se obrati
proti cizincim ,ubirajicim nam praci‘.

Levnéjsi cizinci jsme vsak i my — pro zemé, které nam zatim zadavaji
praci, ale v horsich ¢asech daji prednost svym nezaméstnanym.

UTLUM

GLOBALIZACE
Predstavme si dvé zemg, firmy, nebo dveé osoby na podobné urovni.
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Staci jen o malo lepsi nabidka a jedinec ziska misto, firma zakazku a zem¢
exportni piilezitost. Ti, kdo uspé&ji, jsou napfisté v lepsi pozici a ziskavaji
stale vétsi pfevahu nad ostatnimi.
Volny trh vzbuzuje ptedstavu zadouciho konkuren¢niho boje.
¢asem vytadit konkurenci vSude jinde. Toto uspotadani neni stabilni.
V sobéstacném modelu opatiuji lokalni firmy vétsinu vseho potiebného,
a dovazi se pouze to, co chybi (suroviny) nebo pfesahuje mistni schopnosti
(elektronika, 1éky, letadla).
Globalizace, ktera zptisobila jesté vice Skod nez byrokratické vméSovani
Bruselu, byla dilem statnikd, ale vymkla se z rukou obchodnikim.
I kdyby K integraci Evropy nedoslo, jednotlivé zemé by nejspis podlehly
svodim pocate¢nich vyhod globalizace se stejnymi nasledky.
Oteviena soutéz vzbuzuje kladné predstavy, dokud neuvazime, kdo bude
Sasem ziskavat, a kdo ztracet.
Evropska unie — bez efekti globalizace — mohla uspet.
Jihovychodni Asie by bez globalizace ziistala bezvyznamnou.

SOBESTACNOST
trh, nekonzistentnim zadavanim objednavek a cenovym vydiranim také
rozvraceji podnikatelské prostiedi.
Vyvadeéni vyroby do levnych zemi bylo zprvu velmi vyhodné.

V prvni fazi Evropa tento proces iniciovala, financovala a tidila.

Ve druhé jesté vydélavala, ale jiz zacala ztracet kontrolu.

Ve tieti fazi ji zatnou chybét valuty na nakupy zvendi.

Pro Evropu globalizace skonci, 7 praktickych i politickych ditvodi.
Bude oznacéena za vinika problému z vlastni neproziravosti a zatracovana.

Méné vykonné celky mohou obstojné fungovat samy o sobé, ale nedo-
kazou dlouhodobé konkurovat u¢innéjsim a levnéjsim zemim.

Potieba i1 obliba nakupi vSak pretrva a ve skromngjSich podminkach se

zacne dafit domacim vyrobcm.

Navrat k vetsi mistni sob&stacnosti zvysi potiebu prace a nabidne zemi
pozitivni program obnovy.
Omezeni dovozi nebude zapotiebi nafizovat. Ke zméné dojde piirozené,
aZ poklesne piijem z vyvozi, oslabi euro — a nebude ¢im platit.

Na rozdil od obtizné piedvidatelnych scénaiti budoucnosti nasledky
globalizace bylo mozné uz v pocatcich promyslet do dusledka,

ke kterym se teprve blizime.
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KONEC ZLATEHO VEKU
Jesté pred pul stoletim vyrabély evropské zemé skoro vse potfebné samy.
Potom se vyroba zacala pifesouvat — ne do nejzaostalejSich zemi, ale do
sporadanych zemi s levnymi pracovnimi silami.

V blizké budoucnosti zméni situaci dostupnost automatickych zatizeni
produkujicich cokoli s minimalni obsluhou pfimo v misté potieby.
Stejné zb0zi za stejnou cenu zacne nabizet vice zemi a mnohé upiednostni
vlastni vyrobu i ze strategickych divodd.

Dominance Ciny a Némecka v exportu vyrobkii neni trvald.
Jesté vice nez cena prace znevyhodnuji vyrobu v Evropé piidavné naklady,
nejruznéjsi povinnosti a omezeni a nadsazena mira zisku.

Zatim Zijeme v dostatku a bezpe¢i. Praci Casto jen predstirame, za vSe je
odpovédny nékdo jiny, a problémy zakryvame korektnim piejmenovanim.

Casem pochopime, Ze jsme prozivali vrcholné obdobi a $anci k pokra-
Govani promarnili. Zijeme na konci zlatého véku; nadchézi ¢as Gdivu.

ZIVOTASCHOPNOST

K Darwinovu zavéru o prevladnuti nejucelnéjsich forem je dluzno dodat:
... a Méné uspésne formy zaniknou.

Tento postich 1ze aplikovat i na moderni svét a konkurenéni boj.
Ekvivalentem stejného piirodniho prostedi pro vSechny je svétovy trh,

vvvvvv

na némz, mezi ruzné vykonnymi zemémi, vitézi ty nejdynamicté;si.

Co bude moci za par let nabidnout svétu Evropa, ktera si zredukovala
prostor piilezitosti a své nékdejsi prednosti vymeénila za zmek¢ily socialni
systém, a ¢im zaplati za v§echno, co potiebuje dovézt zvenéi?

Zajem o némecké stroje, $vycarska farmaceutika, italské a francouzské
znackové vyrobky nebo turistické zajezdy snad pretrva, ale nepostaci.
Nedostatek valut, jaky jsme zakouseli za socialismu, si 1ze té€Zko piedstavit
v rozméru Evropy. Trh je vSak neuprosny, a kdo nedokaze prodat néco
svého svétu, nebude mit ¢im svétu zaplatit.

KRIZE EU
Problém pfili$ silného eura pro slabsi zemé by vytresilo mistni uskromnéni
a snizeni platd, ale tato alternativa je politicky nepftijatelna.

Eurozona by mohla pokracovat snad jen ve volnéj$im rezimu s pravem
¢lenskych zemi prijimat i nepfijimat ,doporuéeni‘ podle vlastniho uvazeni
a s doplnénim eura pruzné nastavitelnymi mistnimi ménami.

Postoj autorit k rozpadu eurozény bude ale spi§ pfipominat posledni roky
valky, kdy Némecko vsadilo vSe na totdlni podporu pokracovani, odmitlo
uvazit alternativu porazky (a soucasné jejimi disledky vSechny désilo).
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Vycerpavajici podpora eura se po fazi ujistovani muze nahle zhroutit,
aniz by byl pfipraven plan B.
Obroda kolosu EU, tizeného pravniky, politiky a tfedniky odtrzenymi od
zZivota, neni myslitelna. Neschopnost ¢elit rostoucim problémum jen posili
tendence k direktivnimu centralismu.

SLUZBY

Ve svété propojeném levnou kontejnerovou dopravou je primysl snadno

zranitelny konkurenci odjinud. Sluzby mivaji mistni charakter a jsou
chranény i riiznosti individudlnich pozadavkii.

V obdobi navratu k sobésta¢nosti dojde K prolinani obou segmentd.

,na objednavku‘, které nelze snadno podchytit, regulovat a danit (str. 98).

Nabizeji vydéleéné piilezitosti zvlasté v segmentu individualizace neohro-

zované konkurenci zven¢i a platby ztstavaji v misté vzniku (str. 49).

Objednavky, placené ,ze svého‘, prindseji vzdy primo uzZitek nebo potéseni.

VZDELANI

ZAMERENI
Pfi vybéru studia a dalsiho smérovani vdhame mezi riznymi obory.
Na prvnim misté je rozliSeni zZaméstnanecKych a podnikatelskych typii.
Zaméstnanci se fidi instrukcemi shora a maji své jisté.
Podnikani vyzaduje vlastni mysleni a byva naro¢néjsi, ale i zajimavéjsi
a vynosnéjsi; iniciativa jedince je ndsobena nasazenim zaméstnancu.
(Z vybéru na vedouciho provozu jsem musel vyloucit nejlepsiho uchazece,
v némz jsem rozeznal podnikatelsky potencial, 0 némz jesté sam nevedeél.)
Rozumna Zena také vylou¢i z vybéru i nejlepsiho muze, vyciti-li v ném
podnikatelsky zaletny potencial.
Zameéstnanci udrzuji existujici stav, podnikatelé postupuji dal.
V perspektivnich oborech nas vynasi vzestupna vina.
V upadajicich segmentech je té¢zké uspét i pii velkém usili.
Prebytek studentll v oborech s dlirazem na pamét’ naznacuje nadchazejici
nedostatek odbornikti fesitelského typu (napady, nestandardni situace).
Zacne pribyvat i jedincd, ktefi si zvoli vlastni cestu — odmitnou masové
vzdé&lavani a budou se pfipravovat hloubéji a u¢innéji po svém (str.37).
Samostudium (na rozdil od dalkového studia, opatiujiciho ty nejsnadnéjsi
diplomy) posiluje mysleni a iniciativu a ma blizko k podnikani.
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HRA NA VZDELAVANI]
Dilezitost vzdélani zdraznuji sami pedagogové a politici, ktefi potrebuji
univerzalni odpoveéd’ na vSechny problémy, s nimiz si nevédé&ji rady.

Vliv vzdélani na Gspéch zemé a kvalitu zivota byva preceniovan.
Vzdélani neni zarukou mysleni, natoz schopnosti vymyslet néco nového.

Pocet vysokoskolakd, vydavany za aspéch, zlepsil statistiky, ale ptesahl
moznosti mistni vzdeélatelnosti. Kdyby se snizil pocet studujicich a vyucu-
jicich na (lepsi) polovinu, stoupla by nezaméstnanost asi 0 3 %.

Budovani ,vzd€lanostni spole¢nosti zni spravné: Limit vzdélanosti vSak
neni v kapacitach skol, ale ve schopnostech studujicich.
Stredni stupné uz ztraceji vlastni smysl a stavaji se pouhymi pfipravkami
na vysoké skoly.

S teoretickym vzdélanim pfechazime do praxe, kde je jen malo vyuzito,
misto abychom zacinali praxi a potfebné znalosti si do hloubky doplniovali.

Hra na vzdélani vyhovuje snadnosti $kolam i absolventim; jedine¢na
ptilezitost solidni pfipravy pro zivot vSak zlstava nevyuZita.
Hlavnim ucelem studia se stalo ziskani potvrzeni o studiu.

Evropa nepottebuje vice vzdélavani, ale vice mysleni a odhodlani.

USPECH
Vysokoskolaci jsou udajné uspésni diky studiu. Ve skute¢nosti se narodili
0 trochu bystiejsi a pozdé&ji dostali vice prilezitosti.

V mnoha ptipadech by tzce vymezené tikony s pozadavkem kvalifikace
zvladli stejné dobte jen po krdatkém zauceni.

Kdyby misto odiikavani védomosti dostupnych na internetu rozvijeli
své mysleni, mohli by si uzite¢né pracovni ptilezitosti vytvaiet sami.

Zarukou uspéchu jednotivych zemi byval v minulém stoleti velky pocet
sttedné kvalikovanych pracovnikd. V piipadé Gtlumu Evropy zlstanou
miliony vysokoSkolakti v modernich objektech vybavenych potiebnym
zafizenim bez prace, pokud jim nékdo s napady nevymysli program.

VZDELANI NA MIRU
Inteligence je v prubéhu zivota rozSifovana novymi poznatky; pamét’ se
postupné zaplituje. Zeny Gasté&ji spoléhaji na pamét, 1épe se uéi a vybavuji
si vice detailt, ale védomosti absorbuji ¢asto bez asudku.

Muzi zachycuji (vyhodnéji) ,jen’ podstatu informaci.
Véfime, ze Ze vzdélani

—  Je podminkou a zdarukou budouciho blahobytu,

— je vhodné pro kazdého,

— je totéz co mysleni.
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Moderni pfistup uz mysleni zminuje, ale jen ve smyslu pasivniho chdpani.
Skolstvi &eka v blizké budoucnosti nejvétsi zména od dob Komenského.
Lepsi vysledky testi uzivatelt individudlnich ucebnich programii nez
pii tradini vyuce, i rostouci zajem studentt povzbudi komeréni sektor
Kk vyvoji programt k pronajmu Skolam, zprvu jako doplnék vyuky.
Pozdé&ji osvétli kampan ,vzdélavaciho primyslu’ rodi¢iim méné uspés-
nych studentti vyhody individualizace a zajem vefejnosti podchyti politici.
Uplné posledni za¢ne nové dostupné moznosti zvazovat ministerstvo.

SPECIALIZACE
Rozdily mezi staty, které specializované ucebni programy rychle vyuziji,
a témi, které jen ustavi odborné komise, za¢nou nartstat.
Pro Gspéch zemeé je optimalni rozvijet v kazdém jedinci ptednostné,
co ho bavi a co se mu dari.
VSichni nemusi vedet totéz, a vSeobecné znalosti lze pochytit i bez studia,
z informacné bohatého prostiedi. Mezistupném k individualizaci se uz
stavaji osvétlujici filmové dokumenty, zakladni balicky témat na internetu
nebo zaznamy strhujicich prednasek svétovych spicek z riznych obord.
Novy trend povede k nahrazeni pedagogi mensim poétem dalkoveé
napojenych konzultant, zmirni problémy absence a nekazné a posili
osobni odpovédnost za uspotradani studia. Napomize také posilovani vile
ptekonavanim piekazek pti hledani vlastni cesty.

ELITA
Genialita vyplyva z dulezitosti vyfeSeného problému spiSe nez z kvalit
tviirce, ktery vétSinou jen rozezna prilezitost, probere vSechny moznosti
a vybere z nich tu nejvhodnéjsi. Kdyby si Edison nepospisil, vynalezl by
zarovku 0 malo pozdé&ji nékdo jiny. (Edison nemél vzdélani, ale napady.)
Technicka feseni se objevuji, kdyz k nim dozraje cas.
Nezbytnost dusevni elity pro funkénost bezradnych celku je ziejma a zdalo
by se, ze tvir¢i $picky vzejdou rovnomérné z rtiznych obora a skupin.
Vétsina dobrych napadd nevyzaduje zvlastni vzdélani, technické zazemi
ani podporu kolektivu.
Tvlrci mysleni také neni zenské ¢i muzskeé.
Schopnost ptichazet s napady, rozdilnou u obou pohlavi, nelze vysvétlit
diskriminaci (vzdélanych Zen je vice), ani zatézi rodiny (svobodné a bez-
Para jim zvedala pokli¢ky sta let, ale parostroj nenapadl zadnou.
(Ani James Watt nemél vzdélani, ale v§imal si a domyslel.)
Zeny zatim znevyhodituje slepd vira ve vzdélani — bez slozky myslent.
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KULTIVACE MYSLEN{
Osvétleni potencialu uvolnéného mysleni v této ptirucce nejspis povzbudi
rozvoj nového segmentu — metodologie mysleni.
Ze v$eho se da udélat véda.
Mysleni pro potéseni je piihodné spise pro samostudium a sebezlepSovani.
Radu témat k promysleni poskytuji dnes nepravdépodobné, ale zitra uz
mozné scénafe (rozpad eurozony, zhrouceni siti, ménové valky, paralelni
kryptomény, statem jisténé matetstvi s détmi ,na piani’, rekreaéni nenavy-
kové drogy, epidemie postihujici jen urc¢ité skupiny, hnuti odmitaci prace,
zaruCeny zdékladni pfijem, kolektivni systémy vybéru partnerti, stiidani
losovanych osudd, virtualni erotika, jednoucelové strany apod.)
Puvodné ptinasely univerzity Siroké pochopeni svéta; dnes poskytuji
uzce specializované védomosti (vétsinou dohledatelné na internetu).
V budoucnu se dockame studia nezamereného na konkrétni obory,
ale rozvijejiciho obecné schopnosti uvazovani.

SKOLY
Od kazn¢ vynucované v mladi se odviji sebekazen z osobnich rozhodnuti;
z pochopeni souvislosti a z pfesvédceni o spravnosti ur¢itého jednani.
S tbytkem vile ubyva i ochota k nékdy nezbytné podrizenosti.
Prvotnim ucelem skol bylo ohlidat déti v neptitomnosti rodi¢t a opatfit jim
zadouci napln ¢asu. Princip vyucovani se od dob Marie Terezie nezménil:
opakovani zapamatovaného a stejnost pozadavkii pro vsechny.
V dne$nim informa¢né bohatém svété ale ziskavame vétSinu uZzite¢nych
védomosti prithézné a samovolné — znalost svéta z cestovani a televiznich
dokumentli, porozuméni zivotu z pifibéhd a situaci v knihach a filmech,
pocitacovou zb&hlost praxi, anglictinu jako kli¢ k informacim, ovladani
pristrojii poucenim vrstevniki, poéty spravovanim vlastnich penéz atd.
Znalosti nabyté mimo $kolu za¢inaji pievladat.

Vyuka predméti ‘ ztrati v budoucnu vyznam.

INDIVIDUALN{ VLOHY
Afinitu mladych knovym technickym vymozZenostem star$i vyucujici
nesdileji, a proto odmitaji i jen uvazit individualni interaktivni programy
urcené k diverzifikaci podle osobnich inklinaci a schopnosti.
(Potieba velkého mnozstvi riznych programi v anglicting s prvky animace
a filmovych dokumentii nabizi i nasim firmam pfilezitosti kK podnikani
S exportnim potencialem.)

Donedavna byly piedstavy statu, rodicd, vefejnosti, zaméstnavateld i
Skol o pfinosu vzdélavani vcelku podobné.
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V prubéehu krize se rozriizni, coz problematiku Skolstvi jesté zkomplikuje.
Nestaci rozdat ve tfid¢ tablety a vyucovat totéz, jen 0 néco snadnéji.
Obvykle vynikame v tom, co je nam blizké, a ostatni nas pfili§ nezajima.
Pro podchyceni jednotlivych studentd, ale pfedev§im pro lepsi vysledky
zemé v tvrdé svétové konkurenci bude tieba:
vice rozvijet individualni vlohy a méné zatézovat jednotnymi pozadavky.

BUDOUCNOST VYUCUIJICICH
Ucitelé (jako kdysi knézi) sehrali vyznamnou roli v dlouhém historickém
obdobi, které se ale chyli ke konci.

Budoucnost vzdélavani nezavisi (jak slychame) na zvySovani platd
vyucujicich, na zmenSovani tfid a inkluzi, ale na pfedavani znalosti tou
nejucinnéjsi formou.

Ignorovani nadchazejici revoluce ve skolstvi doklada absenci mysleni a
prakti¢nosti v nadfizenych institucich.

Vétsinu studentut vétsina véci nezajima a vsichni nemusi védét vSechno.
Ptechod na interaktivni programy S individualni volbou zaméteni, naplné
a naroc¢nosti, s brankami standard a odménou (tfeba ve formé rychlejsiho
postupu nebo volby sméfovani) zlepsi vyhled zemé, ale nepotési ucitele.

Pedagogika, jak ji zname, piestane byt perspektivnim oborem.

UCEBNI PROGRAMY
Jako jsou knihy prostfedkem k pfenosu myslenek autorti, ucebni programy
neodlidstuji, ale napojuji studenty na mysleni nejlep$ich pedagogu.

Chytré programy nabidnou studium ve zvoleném zaméteni do hloubky
nebo do s$irky, posili vlastni mysleni i osobni odpovédnost, a tolerovanim
napojeni na internet omezi diskriminaci na zakladé paméti.

Tisice nadbyte¢nych ucitelti se uplatni v jinych oborech (nebo se pieskoli
na rizné ,priavodce’ a ,konzultanty’).

Limitem vzdélanosti je vzdélatelnost, jako kombinace kapacity paméti,
mysleni a vile — vyrazné ovlivnitelna také zamétenim vzbuzujicim zajem.

Individualni vzdélavaci programy zprvu zvyhodni progresivni anglicky
mluvici zemé.
Az se osveédei, budou urychlené zavadény i vsude jinde.

KOLEKTIV, OSOBNOST
Pedagogtim zbude argumentace: ,Kolektiv! Osobnost!’

Demagogie zkresluje skute¢nost frazemi a uzivanim selektivni logiky.
Dilezitost skolnich tfid s nahodilym souborem pubertalnich vrstevnik,
s jakymi se pozd¢ji uz nikdo nikde nesetka, je sporna (stadnost, Sikana).

35



Vyznam kolektivu je zpochybnén i novodobym diirazem na individualitu.
Skupiny spiiznéné spoleCnymi zajmy se dnes formuji na sitich a otazka
kolektivu se tak redukuje na primy kontakt. Spoluzaky (na rozdil od piatel)
si nevybirame a spolupracovniky vyttidi a ukdzni zaméstnavatel.
Dtlezity vliv osobnosti zajisti videozaznamy besed prednich odbornikt
z nejriznéjsich obord se studenty stejné vékové skupiny.

Ly

Zéaznamy osobnosti jSOU pisobivéjsi nez piitomnost neosobnosti.

KVALIFIKACE

VULE

K vykonu mnoha profesi vyzadujicich dnes vysokou kvalifikaci staci ¢asto

vstat, dojit do prace a vydrzet osm hodin na jednom misté. Pfibyva muzi

i Zen, ktefi po prodluzovaném studiu pokracuji v zivotech nedospélych.

Uspéch asijskych zemi pti¢itame pilnému studiu. Znalosti nejsou na $kodu,

ale hlavnim efektem tamnich Skol je vstépovani kazné€, od niz se odviji

kazen na vlastni povel. Pod zaminkou vzdélavani je posilovana viile.

Viile vykonnd umoziuje plnit predsevzeti. Viile moralni odolavat pokuseni.
Ubytek viile a upadek mravii rozlozily v minulosti viechny velké fige.

Evropskym zemim hrozi demoralizace vice nez vné&jsi nepratelé.

Soucasna zapadni spolecnost na prahu vaznych ekonomickych problému
pozbyva schopnost resit rychle a rozumnée nejbéznéjsi probléemy.

PRACE
Stravit v zaméstnani vétSinu Zivota povazujeme za samoziejmé a o SKu-
tecné potfebnosti vykonavané ,prace‘ obvykle neuvazujeme.
V minulosti, kdy lidé vSe pfimo péstovali nebo vyrabéli, existoval jasny
vztah mezi vynalozenym usilim a uzitecnym vysledkem.
Ani tvaréi dusevni ¢innost nebyla povazovana za néco vyjimeéného.
Darwin, Mozart, Palacky nebo Kiizik byli tehdy ,jen‘ pracoviti.
Pile a dikladnost nasich ptedk, pfi jejich skromnosti, je udivujici.
Nezaméstnanost spojujeme s hospodatskym neuspéchem. Ubytek mist
je ale 1 projevem vyssi u¢innosti a naplitovani dlouhodobych potreb.
Snahy politikl zajistit vSem dozivotni vytiZzeni jsou dokladem nepochopeni
dalsiho vyvoje. Namisto zkracovani pracovni doby a stahovani zajemct o
uvolnéni z trhu prace nabidkou zaru¢eného pfijmu, vytvaiime jalova mista.
Lidé nepotiebuji praci, jen trochu penéz (a nechat byt).
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POZADAVKY

Prosazovanim stejnosti, bez domysleni nasledkd, ztratily Zzeny uz tadu
vyhod, a snahy o platové vyrovnani bez dalSich uvazeni, jim jesté snizi
Sance na praci v obdobi krize.

V Australii za valky nahradily zeny muze nasazené K obrané zemé. Byly
skoro stejn¢ vykonné, a kdyby si nevymohly (s podporou Istivych muz-
skych odbort) stejné platy, udrzely by si mista i v miru.

(Priznavam, ze jsem za ,stejnou‘ praci neplatil stejné. Kdyz se vyrobni
linka zastavila, Zeny postavaly, zatimco muzi vétSinou odstranili pti¢inu.)
Prace na stejnych pozicich prestava byt stejnd v nestandardnich situacich..

Novym trendem bude Cast&jsi preneseni dirazu ze sporné ,stejné prace’
na jednozna¢né métitelny stejny vynalozeny cas (Str. 122).

OVEROVANI SCHOPNOST{

Studium s dirazem na opakovani doc¢asnych védomosti u dil¢ich zkousek
kon¢i promoci, ktera povysi absolutorium na uznavanou kvalifikaci.
Ptizptsobovani trovné vyuky mnoha slabsim studentim ale zpochybriuje
kvalitu diplomi i vysokych skol jako jejich garanta.

V novém svété bude bézné nestranné oveéfovat vyuzitelné znalosti, bez
ohledu na to, kde a jak byly nabyty (a ptipadné rozsiteny).

Absolvovani §koly uz nebude rozhodujici a diplomy nebudou mit vahu bez
obcasného dobrovolné podstupovaného vyhodnoceni.
Tento trend nabizi rovné podminky i vS§em alternativam samovzdélavani.

Potencial samostudia naznacuje uz dnes popularita zaznami odbornych
lekcei, dostupnych zdarma na internetu. (Systematické pokryti témat, napf.
Khan Academy, spiSe jen usnadiiuje b&znou vyuku.)

Nejucinngjsim zpusobem vzdélavani se stane individualni vybér online
kurziz, jen nékdy v soucinnosti s potiebné vybavenymi skolami.

Tradi¢ni studium na zredukovanych statnich Skolach zlstane zdarma,
ale za ovéfeni schopnosti bude tieba platit nezdavislym institucim, které do
dukladného vyhodnoceni vlozi velké usili a svoji reputaci.

Smyslem zevrubného posouzeni nebude potvrzeni znalosti obvyklym
prezkousenim, ale vyhodnoceni skute¢nych schopnosti, zachyceni dopln-
kovych vlastnosti (rychlosti, vytrvalosti, pfedstavivosti, ndpaditosti apod.)

a wivoreni individualniho profilu.

V piistich letech se tak dockaji rovného postaveni i 0soby bez jakéhokoli
formalniho vzdé€lani, zvlasté v oborech vyzadujicich abstraktni mySleni a
predstavivost nebo originalni napady.

Na rozdil od specifickych védomosti (ekonomie, pravo, medicina),
k jejichz zopakovani postaci pamét, tviréi schopnosti nelze jen tak nacist.
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SKOLA PRACE
Tomas Bata uzival k vybéru zaméstnanct testy zrucnosti, viastniho mys-
leni a iniciativy jesté predtim, nez byly védecky propracované v Americe.
Rozdily v rychlosti, pfesnosti a vynalézavosti jsou piekvapivé velké.
(,Praktické‘ testovani Brusel odmita; rozhodovat ma certifikované vzdélani
a za nejkorektnéjsi je povazovano vyhodnocovani bez piimého kontaktu.)
Bata chapal dilezitost formovani ¢lovéka zkuSenostmi z prvni ruky.
Jeho Skola prdce byla jen zavodni uéhovska $kola, ale zajem mnohokrét
prevySoval kapacitu, i kdyz bylo znamo, ze ji dokon¢i jen polovina adepti.
Po préci na piny uvazek nasledovala vecerni vyuka, kterou vedli pre-
vazné hostujici odbornici z riznych obort. Hlavnim ptinosem bylo
striddani mist v bézném plné placeném pracovnim rezimu — vZdy po mésiCi.
Bohatost odbornych i lidskych zkuSenosti z kolecka ctyriceti pracovist,
od obstaravani surovin pies vyrobu az po distribuci a prodej, nelze vibec
srovnavat s dne$nim teoretickym, rychle zapominanym vzdélavanim.
Absolventi BSP se vypracovavali na vedouci mista pozdgji i v jinych
oborech diky jasnému mysleni, Sirokému zabéru, adaptabilité a pevné vuli.
Z prakticke pripravy nejvhodnéjsich se stava ,hra na vzdélani‘ viech.

HARVARD

,Absolventi prestiznich skol dostavaji nejlepsi pracovni nabidky...¢
Uspéch pric¢itame (kromé sité vytvaienych kontaktt) skvélym pedagogim,
kteti rozvijeji u studentl vlastni vSestranné mysleni.

Volnym uvazovanim postfehneme i dalsi faktor. Elitni $koly, na rozdil
od obyc¢ejnych, si mohou vybirat ty nejlepsi z velkého piebytku zajemcu.
Vysledky prestiznich $kol jsou tak pfedurceny uz pocate¢nim vybérem.

Kapacita naseho vzdélavaciho systému podstatné piesahuje dostupné
schopnosti studujicich a naro¢nost klesa na uroven nejslabsich z nich.

V Americe se vétsina Skol také podbizi snadnosti. Ty prestizni ale vyzaduji
od poc¢atku nadani a pili. Dobra Skola nenaudi vice, ale vice dulezitého.

Diplomové prace, do kterych vkladaji studenti zna¢né usili, by mohly
byt piinosem pro spole¢nost, kdyby misto ,hry na védu‘ fesily uzite¢na
zadani. Otevieni ndavrhii témat umozni uzit praktické podnéty zvenci.

SLOZITOST

REDUKCE
Nejvétsi rezervou ucinnosti v horSich ¢asech je navrat k jednoduchosti.
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Kritickou situaci fesilo valkou zruinované Némecko (jinak znamé slozitym
ufadovanim) docasnym ptehlizenim pravidel. Benevolentni postoj k pod-
nikani napomohl i vzestupu Asie, neomezené bezpoctem naSich nafizeni.
Velky rozdil stale existuje mezi Evropou a mnohem volng&jsi Amerikou.

Byrokracie EU, bez konstruktivnich napada a praktickych zkuSenosti,
komplikuje fungovani ¢lenskych zemi ptidavanim stale dalSich direktiv,

ve shaze vykdzat ¢innost a ospravedlnit svoji existenci.

Véci nemusi byt dokonalé, aby dobie fungovaly.

Zastanci regulace argumentuji potiebou vSe presné definovat, kontro-
lovat a dokumentovat. Snahy o systematické pokryti v§ech moznosti, misto
pochopeni a pfijeti rozumné miry nedokonalosti, srazeji uc¢innost Evropy.

,Redukéni® ptistup je samoregulacni a konéi funkcénim minimem.
Pravnici, administratofi a politici naopak rozsituji svj vliv zvySovanim
proceduralni sloZitosti.

Pridavani prevldda nad ubiranim, protoze je vynosnéjsi — i snadnéjsi.

VYKAZOVANI CINNOSTI
Nejcasté&jsi formou vykazovani Cinnosti v administrativé je nastavovani
existujiciho. Nenapadné ptidavani nevzbuzuje odpor, ale v dusledku pie-
miry pozadavku se pak leccos pfinosného vitbec neuskute¢ni.

Snizovani ,poctu Ufednikd‘ neni tak dulezité jako program zacileny na
snizovani slozitosti a ruSeni vyZzadovanych procedur.

Slozitost neni nevyhnutelnym dusledkem pokroku. Vnitini slozitost se
netyka vystupi a naroc¢né systémy mohou byt vstricné uzZivateli.

Zeny ziji déle, ale plnohodnotného ¢asu maji méné. Slozitost jim vytvaii
nova, ¢asto neuzite¢na mista, ale psychicky je vycerpava.

Funkéni feSeni budou mit vzdy fadu odpirct. Slozitost a nejasnost
umoziuji neproduktivnim profesim tézit z jejich vysadnich pozic.

Evropu oslabuje expanze jalovych ¢innosti vice nez jiné ¢asti svéta.

JEDNOZNACNOST

Duraz na piesnost neni dokladem vétsi vyspélosti. (Nase ¢arky a hacky
vnimaji cizinci jako doklad neschopnosti domysleni a podobné puisobi i
nespocet podrobnych pravidel, misto obecnych principit — a rozumnosti.)

Vyzadované procedury, pravni aspekty a ufedni alibismus vytvareji
systém, ktery je pres obrovsky objem intelektualné nenarocny.

Misto hledani optima pro kazdou situaci pak spoléhame na predepsané
mechanicky aplikované postupy.

Zivoty naSich jednodussich piedki byly fizeny jen zékladnimi pravidly.
Pocet ptikazt se vZzdy znasobil v dobé policejnich rezimi. Pro soucasniky,
schopné rozliSovat a samostatné uvazovat, je piikazovy pfistup nemistny.
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Zakony, které ptivodné vyjmenovavaly pfevazné to, co nesmime nam
dnes podrobné nafizuji i t0 co musime.

Rysuje se potieba piechodu k pravidlim se sloZkou mysileni ve formé
doporuceni a navodit — s moznosti ospravedInitelnych obmén.

Prosazovani zakonii v nevhodnych situacich oslabuje pravni rad.

JEDNOTICI PRVEK
Nekteré ideologie zdiskreditoval ¢as. Jiné koncepce stale ctime, prestoze
jsou v pozménéném prostiedi nemistné nebo snadno zneuzitelné.

Zapadni civilizaci dnes chybi velky jednotici prvek, kterym bylo dlouho
kiest'anstvi a pozdé&ji ob¢anska svoboda nebo téma socialni spravedlnosti.

Politicka korektnost ve snaze ,vylepsit® demokratickou rovnost iluzi
stejnosti, ignoruje velké rozdily ve schopnostech, charakteru i vuli (a jesté
vétsi v tom, co mame promysleno) a jako program je vSem na posméch.

Jednoticim prvkem se mtize stat rozumnost, ktera nevyzaduje vzdélani;
jen zdravy usudek a cit pro ptiméfenost.

Utad ombudsmana poméha 0sobam s pocitem kiivdy v ramei zdkon.
Do budoucich let potiebujeme vérohodného arbitra rozumnosti, ktery by
posuzoval patfi¢nost doslovné aplikace zakonu proti jejich smyslu nebo
explicitnich pravidel v situacich ,proti zdravému rozumu’.

PROMENLIVOST
Spojené staty vymysli inovace. Evropska unie regulace.
Donedavna byly ceny stanovovany z nezbytnosti pevné na delsi dobu.

Dostupné technologie umozni pribézné obménovat ceny (na malych
obrazovkach) — zleviiovat ke zvySeni zajmu a zdraZzovat k utlumeni nad-
mérného zajmu tieba i v ramci jediného dne.

Také prodejni dané mohou byt nastavovany S mistnimi rozdily (ke zvy-
hodnéni odlehlejsich oblasti) nebo s ptihlédnutim k sezonam apod.

Ovliviiovani proménlivosti vyhod/nevyhod se pfi¢i naSemu smyslu
pro stejnost za vSech okolnosti, ale mozZnost dolad’ovani, bez ptidavné
slozitosti pro uzivatele, je tak lakava, ze bude vyuzita.

Podminkou Zadoucich reakci je informovanost. U¢inné prostiedky
ptitom nemusi byt slozité ani drahé.
(Mnozi tidi¢i by tfeba vyjeli dfive nebo poseckali, kdyby méli jasnou
ptredstavu o rozlozeni dopravnich $pic¢ek z tabuli na pfijezdu do mést se
sloupcovym diagramem.)

Variabilita pro rizné podminky bude v piistich letech umoznéna uZitim
umélé inteligence a podporovana i statem — S vyhledem na automaticky
vybér nejriiznéjsich drobnych, ale castéjSich poplatkt.
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KRIZE

NAZNAKY

Promysleni extrémnich scénaid neni na Skodu. Projektant zvazujici krajni
faktory pro zhrouceni mostu neni ,negativni, ale odpovédny. Jesté v pied-
veéer povodné nepiipoustély autority moznost katastrofy a ujistovaly nas
0 neexistenci nebezpeci. Popirani misto pripravy lze o¢ekavat i u problému
Evropy, které budou také néjaky cas jen hrozit a pak prolomi biehy.

Ptiprava ,pro vSechny piipady ‘ zacind promyslenim vSech moznosti.
Evropska unie nejspis$ nékolikrat zakolisa, natiskne a rozhodi par miliard a
jeste se nacas vzpamatuje. Financni instituce a bystiejsi jedinci v té fazi uz
zacnou zajiStovat sva aktiva a strategicky preinvestuji.

ZhorSeni ukazi v predstihu statistiky evropskych exportnich zemi, ale
ale velka vétsina obyvatel hrozbu krize nezachyti nebo vytésni.

Samotnym spousté¢em muze byt selhani z nedbalosti, neschopnosti ¢i
ziStnosti nékde nahote, ndjezd na euro, panicka vlna vybért tspor, prudky
rst cen nemovitosti, bankrot nékteré zemé, bezvladi a chaos jinde, apod.

Krize mize byt odstartovana i zamérné. Moderni stat lze ochromit teba
dlouho tajné pfipravovanym a pak naraz spusténym tatokem na internet.

Pouha nemoznost pievodt penéz by zastavila provoz celé zemé.

SESTUP
Nadchazejici krize nebude svétova; postihne hlavné zpohodInélé evropské
staty ibytkem zajmu ucinnéjsiho zbytku svéta o jejich produkci.

Poklesne dulezitost obchodi v ramci chudnouci EU a vzroste vyznam
prodeji do dolarové zony. Oslabeni koruny zvyhodni exporty, ale Gtlum
Némecka nam ztizi (ptevazujici) zprostredkované vyvozy.

Dobré vyrobky nestaci — globalni trh nepfeje malo znamym zemim.
K fungovani na zakladni Grovni potiebujeme pfinejmensim potraviny a
energii. Mame dostatek pady i vody a uhli a zelezného Srotu (na kolech).
Vzroste vyznam poli, dnes plundrovanych plodinami k vyrobé¢ biopaliv.

Automobilky ¢eka kratké oziveni (pfi vin¢ nakupl na zachranu penéz),
ale potom dlouhy utlum. Existujici vozovy park muize slouzit jest¢ mnoho
let a Cina uz nebude vozidla z Evropy (kromé nejluxusngjsich) nakupovat.

Ropu a plyn, ¢ast potravin, farmaceutika, nahradni dily a vSe, co nam
chybi nebo sami neumime, bude ale tieba nadale dovazet a platit valutami.

Svétové ceny paliv a surovin za¢nou nastésti klesat.

Komodity bude t¢inné produkovat/tézit stale vice zemi.
VEtsi sobéstaénost neznamena posun k izolaci, ale k udrzitelnému stavu.
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MIRA PODNIKAVOSTI
Kazda zemé a kazdy narod maji jinou miru podnikavosti, které neni nikdy
dost — ale i miru zamé&stnanosti, kde existuji rizna optima.

Evropané z opatrnosti a pohodlnosti preferuji jistoty zaméstnani, jakkoli
odpovédnost, riziko netspéchu — i nedostatek piedstavivosti.

VInu pracovitych ,nadrzenych® podnikateld z 90. let nemtize nahradit
generace nepraktickych vysokoskolaki, ocekavajicich hotova pohodina
mista. V tézkych ¢asech ale ptibyva i drobné soukromé podnikani.
Iniciativnéj$i nezaméstnani zacnou zvazovat vlastni moznosti. Zakladani
dalsich zprostfedkovatelskych e-shopti nebo secondhandt (kterym zacne
chybét zbozi z také chudnouci zapadni Evropy), ale nikam nepovede.

Dobrte se bude darit vyrobé vsech diive dovazenych véci a potieb pro
uklidu, oSetfovani, vyucovani, hlidani apod.

Nekteré profese pozbudou duleZitost (€etnictvi, management, pravni
sluzby, reklama, ale i pfesycené IT).

Vysokym skolam ubudou studenti (s rodi¢i bez prostiedkt) a poklesne
i zajem o obory, neposkytujici Zddané vyuzZitelné znalosti.

Piimé propojeni vyrobct a zakaznikt internetem snizi dilezitost mezi-
¢lankt a vylidni obchodni centra.

STRATEGICKE NAKUPY

Ugelem této piirucky neni prezentace ekonomickych navodi, volebnich
programt, podnikatelskych prilezitosti, ani rad jak pfezit krizi a jeste
vydélat, ale zamysleni 0 budoucnosti Evropy.

Naznaky ptilezitosti jsou nicméné rozptylené v textu a kazdy mtize sam
pro sebe domyslet seznam véci, které by zmizely z trhu nejdiive a pozdé&ji
stouply v cené; od svicek a konzerv po baterie a (zatim prazdné) kanystry.

Nemovitosti rychle podrazi z dosahu vétSiny; vyhodné&jsi bude vlozit
slabnouci penize do dovaZzenych trvale potfebnych véci a materiala (pro
vlastni vyuziti nebo na prodej) — pohotové porizenych jesté za staré ceny.

Vyplati se zistat u oboru, kterému rozumime (instalatér se predzasobi
médeénymi trubkami, Svadlena kvalitnimi latkami apod.).

REAKCE

Samotny pocatek krize bude nejspis nahodny a mozna nevratné predéasny.
Dalsi vyvoj lze vSak uz promyslet ve variantach a ke vSem pfipravit

nejvhodngjsi odezvy, napt. doporucené postupy bankam ¢i nouzovy rezim

socialnich davek.
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Rozumné a v¢asné kroky mohou minimalizovat ztraty a odvratit chaos.
Snahy statu o stimulaci hospodaftstvi (nebo stabilizaci mény) byvaji drahé
a marné. Potfebna iniciativa musi pfijit zdola a stat mtize napomoci jen
docasnym neuplatiovanim omezujicich pravidel, danovou shovivavosti a
pievzetim zatézujicich pfidruzenych plateb; od uhrazovani patentnich
poplatki po automatické zakladni pojisténi podnikajicich a brigadnik.

Nestandardni situace vyzaduji pruzny pristup, kterému ale brani stava-
jici praxe politické korektnosti a ufedni duslednosti.

Reakci vlady bude stfidani bezradné necinnosti s nemistnou tvrdosti.
Stat by mél v ¢asech bezmoci pfinejmensim respektovat Iékaiské pravidlo:
Nelze-li prospét, alespon neskodit.
Nevmeésovat se, nekomplikovat a neubirat.

VARIANTY POKLESU
Jednou moznosti je pomaly pribeh, bez reforem, ale i bez nepokoju, a po
delsim obdobi pasivity ,na dn€ nejisté pokracovani bez pouceni.

Druhou moznosti (pro nas) je ubytek objednavek od spolupracujicich
evropskych firem a celkovy pokles zajmu o exporty z Evropy v disledku
presyceni svétového trhu lepSimi a levnéj$imi vyrobky.

V piipadé dramatického nab&hu by byla krize drsné&jsi, ale kratsi, a vedla
by ke zménam rychleji a v potiebném vétsim rozsahu.

KLADY KRIZE
Krize snizi nadsazena ofekavani, prenese diraz z podruzného na podstatné
a celkove zvysi a¢innost.

Uvazime-li, Ze nezbytné korekce obstaravaly dfive valky a revoluce,
neni alternativa bez lidskych obéti tak zla.

Hospodatsky ttlum a ¢ekani na zménu k lepSimu zpomali béh Zivota.
Umozni lidem vice odpocivat, dat si do potadku své véci a v klidu uvazit
pristi roky, zkusit, na co diive nebyl ¢as, nebo zapocit osobni projekty pro
potéSeni 1 na vydélek.

Ubytek ,ekologicky skodlivych® aktivit pravdépodobné nijak neovlivni
stav klimatu a zpochybni tak rozhodujici vliv ¢lovéka na ptirozené zmény.
Nadbytek levnych komodit rozptyli famy o budoucich ,vélkach o zdroje°.

VétSina nezaméstnanych pfijde na chut’ zahalce, mensina pfenese diraz
na nematerialni hodnoty a nékteti zkusi sami rizné vydéle¢né aktivity.

Skromnéjsi podminky povedou ke sdileni, pomahani a sblizovani.
Budeme se moci vice vénovat détem, roding, piatelim i mistni komunité.
Zenam a muziim, ktefi jeité nenalezli vhodny prot&jsek, umozni piebytek
casu, poprvé v zivoté, dikladny vyber...
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ODLEHCENI PODNIKUM

Vlady pocitaji s pietrvavajicim zajmem iniciativnich jedinct o podnikani a
S vybérem svého dilu za blahosklonnou toleranci jejich snah.

V horsich ¢asech neptijde piendset biemeno rostoucich socidlnich vydaja

na slabnouci firmy. Zaméstnavatelé mohou ustat ve své ¢innosti a v Klidu

vyckavat lepsi Casy a podminky. Jest€ netusi, v jak silné pozici se ocitnou,

zatimco pro vladu jsou nezaméstnani vydajem i politickym bfemenem.

Vlekla krize ukon¢i vrchnostensky postoj statu k podnikani — jakékoli
vméSovani bude mozné vetejné oznacdit za ohrozeni pracovnich mist.

Prvni pozitivni odezvou na novou situaci bude podnikani zaméfené na
vypadky zbozi z dovozu, financované v obdobi vysokych trokt z vlastnich
zdroju a prvnich vynost. V soukromém sektoru vzniknou pouze uziteéna
mista. Statisice neuzite¢nych mist ve vefejném sektoru ,zlevni’ inflace.

MESTO / VENKOV
Ztrata zaméstnani vede obvykle k pfehodnoceni osobni situace a iniciuje
zmeny, ke kterym by jinak nedoslo.

Piesidleni na venkov — Klid, sepéti s ptirodou a diraz na nematerialni
kvalitu zivota mohou byt lepsi alternativou nez drahota a stoupajici krimi-
nalita ve velkych méstech.

Prostorné&jsi venkov také umoziiuje uzite¢né ¢innosti jako chov, péstovani,
malovyrobu a kapitalové nenaro¢né ¢innosti s potencialem rastu.

Krize zredukuje rozdily mezi riznymi oblastmi. Chudé okresy zlistanou
chudé zatimco dfive prosperujici oblasti zchudnou.

Stejné podpory zvyhodni venkov oproti draz§im méstiim, a pohranic¢i
oproti vnitrozemi.

JISTOTA PRIIMU
V obdobi konjunktury pfevlada zéjem o lépe placena mista ve firmach.
V obdobi krize firmy propoustéji a idealnim zaméstnavatelem je stat.
Statni zamé&stnanci zapominaji, ze vyssi pfijmy vV soukromém sektoru
zohlednuji i riziko propusténi a narokuji si srovnatelné platy na svych
nezrusitelnych mistech.
Krize zvyrazni opomijenou slozku mzdy — jistotu pokracovani.

STABILITA
Dnesni ,zapadni‘ systém neni stabilni. Postrada vyrovnavaci mechanismus
,kyvadla‘ a pfipomina spiSe rozkolisanou vazu na malé podstave.

Stabilitu mtize ohrozit sroceni pted bankami, ale i pted ufady socidlniho
zabezpeceni, nepfipravenymi kapacitou a metodikou na nartist 0S0b V tisni.
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Na ptedpisové vycislovani a dokladani narokd nebude v krizové situaci
¢as; mladym i starym, nezaméstnanym i nezaméstnatelnym bude tieba bez
pratahd vyplacet pausdlni podpory. Chytré ptiplatky, podminéné odmény,
ruzné poukazky apod. 1ze vymyslet, odzkouset a zavést pozdé;ji.

Podpory nebudou pro stat ani pti vysoké nezaméstnanosti netinosné.
Duchodci dostavaji ro¢né pét set miliard; vydaje na zajisténi mensiho
poctu potiebnych po kratsi dobu budou prece jen nizsi (str.100).

BUDOUCI TEMATA
Evrop€, znavené a znudéné boji proti nejriznéjs$im udajnym ,ohrozenim’,
chybi uz dlouho program, ktery by nahradil zastupné témata.

Budoucnost ovliviiuji naléhavéjsi problémy neZ (ojedinély) terorismus,
vyCerpani (pifibyvajicich) zdroju surovin, (pfiznivy) cyklus oteplovani,
nebo nedostatek energie (hojné v mnoha formach v§ude kolem), napf.:

Neucinnost z prilisné slozZitosti a alibismu, zneuZitelnost demokracie,
dominance pamétovych typu, zatéz licencovanych profesi, ubytek viile,
kazné a Zivotaschopnosti, posun od potiebnych K druhotnym cinnostem,
hra na vzdélani, nezajem o podnikani, ohrozeni parového svéta apod.

V nejblizsich letech ndm nehrozi ekologicka zkaza, expanze islamu ani
dominance Ciny; jen zadfeni systému, ve kterém pievladaji nepodstatné
¢innosti nad uspornou funk¢nosti.

Kdysi zaviselo pteziti na dostatku potravin. Dnes potiecbujeme kromé
energie a spojeni i poradek a perspektivu.

Ekonomicky organismus reaguje jako lidsky — bolesti a znehybnénim.

Vse zlstane navenek stejné, jen se nacas zastavi.

Posun k mistni sobéstacnosti bude rychle vynucen nedostatkem valut.

Posun Kk vétsi osobni sobéstacnosti a mensi zavislosti na statu potrva déle.
Zatimco budou politici jesté ,zachraiiovat’ neudrzitelny stav snahami

o navrat do minulosti, pokrocilejsi z nds mohou promyslet budoucnost.
Zacnéme tteba historickym srovnanim.

KRIZE 30. LET
krize viibec) propadem spekulativnich akcii a pokrac¢ovala nékolika lety
bezradné agonie. Teprve potom se podafilo prosadit Rooseveltovy navrhy.
Na rozdil od podobné postizeného Némecka neorganizovala vlada pro-
pagandistické vefejné prace, ale maximdlné ulehcila segmentu vyroby,
ktery zacal zaméstnavat a zasobovat mezitim (ptiznivé) vyprdzdnény trh.
U nas vystoupala nezaméstnanost az ke 20 % a bida trvala asi pét let.
Pretrvaly vsak dobré mravy, pii skromnosti, jakou Si neumime predstavit.
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Koruna zistala tehdy az skodlivé pevna. Velky rozdil oproti dnesku byl ve
vydajich domacnosti: relativné nizké najemné, elektfina jen na sviceni
a nemnoho aut a telefonti. Pfevazovaly sobéstaéné venkovské domacnosti
a fungovaly podptrné vazby ptibuznych.

Rizikovou komplikaci tentokrat predstavuji obrovské rezervy obyvatel
v ,zapsanych‘ penézich, nepodlozenych dostatkem chténych hodnot.

SROVNANI
Krize, k niz Evropa sméfuje, bude rozsahem a trvanim piipominat tu ze
30. let; pri¢inami a prib&hem se vSak bude lisit:

Problémy tentokrat nenastanou v dusledku situace jinde ve svéte.

Krize nebude reakci na burzovni spekulace.

Nehrozi opakovani nékdejsich finanénich restrikci; praveé naopak.

Ubytek exporti ztizi platby nezbytnych dovozi a za hlavniho vinika

bude misto socialniho populismu oznacena globalizace.

Nezaméstnani, kteti kdysi sami shanéli jakoukoli praci za jakoukoli

mzdu, budou tentokrat vyzadovat ,adekvatni’ pomoc od statu.
Krize postihne mensi mérou zemé, které piejdou véas na stabilizujici
model mistni sob&stacnosti.
Po krizi ve 30. letech se hospodaistvi vratilo do starych koleji.
Krize ,ze zpohodInéni’ zméni zakladni hodnoty zapadni civilizace.

V nasich rychlejsich ¢asech nemusi problémy trvat pét let, ale zmeény

bude mozné prosadit také az po sestupu na dno.

Ve 30. letech $lo o holé pieziti, dnes o udrZeni pfijatelné Grovné.

Restriktivni reakce rezervnich bank krizi 30. let prodlouzily.

Dnes je ,uvolilovani‘ penéz bézné az nadmérné.

Ke zhrouceni finan¢nich trhti ve Spojenych statech doslo necekané.
Zvolna narustajici problémy Evropy poskytuji proziravéjsim osobam a
firmam Cas k pfipravé. Nehrozi ndm konflikty s jinymi staty ani prevraty.

Na druhé strané: vlady ani policejni slozky uz nemaji nékdejsi autoritu.

ODSTUP STATU
Bezradné vlady pod tlakem ,jednat‘ v prvni fazi krize jest¢ zhorsi situaci
ukvapenymi regulacemi a neobratnymi zasahy.

Az po dvou tfech letech pokracujiciho poklesu snad opusti prikazovy
postoj Kk podnikani, ponechaji vécem volny priichod a dodasné oprosti
firmy od zatéze raznych odvodi a administrativnich povinnosti

vymenou za udrzovani provozu a mist.

Oslabeni mény (z ubyvajiciho zajmu o evropské exporty) mezitim omezi
dovozy diive levného zbozi ze svéta a uvolni prostor mistnimu podnikani.
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Krize si vynuti zmény, k nimz by jinak nedoslo napt.:
Zruseni pochybnych ekologickych a mékkych socialnich programd.
Zvyhodnéni podnikani zaméteného na vytvafeni uzitecnych hodnot.
Posun k sobéstacnosti (i pfi niZ8i produktivitg).
Redukce slozitosti a zbyteénych procedur.
Omezeni zatéze drahych neproduktivnich profesi.
Ukonceni ,hry na vzdélani‘.
Uzptisobeni diichodového systému nemoznosti ziskat ,zasluhovost®.
Uziti vyssi pevné udrzované inflace ke sniZeni pievisu tspor.
Zvyhodnéni podnikani s ptijmy z dolarové zony.
Tolerance Sedé ekonomiky — jako hlavniho zdroje novych iniciativ.

NESTANDARDN{ REZIMY
zvazovani nestandardnich moznosti.
Radikalni rezimy byvaji umoznény rezignaci obyvatel po letech nesnazi,
s nimiz si ,mirné‘ demokratické vlady nevédi rady.
Korektni slabost je pak nahrazena nekorektni silou.
Soucasné Evropé ,silova feSeni® pfimo nehrozi, z mnoha diivoda (celkova
zmék¢eilost, nezvladatelnost mladé generace, propojeni sitémi).
Nékdy ale dochazi, i proti vsi logice, k vyvoji, o ktery nikdo nestoji.
Diktatury se vyznacuji rychlym rozhodovanim — bez vysvétlovani.
Demokratickému rozhodovani zase ptedchazi netinosné dlouha a roz-
poruplna faze ptipravna.
Lepsi a horsi rezimy se lisi | tim, jaky prostor poskytuji Spatnym lidem.

DRUHOTNE CINNOSTI
Jednim z mnoha davodu plizivé degradace Evropy je posun od funkénosti
ke ,hfe na ¢innosti’ — s vydatnou pomoci vSemoznych ufadi a instituci.
Evropu oslabuji masy zlenivélych ob¢and, ale i miliony kvalifikovanych
odbornikt, ktefi pozaduji za svoji spornou uziteénost neimérné vice.
Druhotny segment nejriznejsich zbytecnych tikonii uz prerostl segment
potfebnych Cinnosti. OdCerpava stale vétsi cast dostupnych prostiedkd a
zatézuje firmy i osoby zbyte¢nymi procedurami a nadmérnymi vydaji.
Nadbytek prekvalifikovanych osob vede k expanzi ¢innosti, které 1ze
piesvéd¢ive zdivodnovat, ale které potiebujeme asi jako povinné vypocty
koeficientt prostupu tepla v nasich domovech.
Znejisténi statni spravy v obdobi krize umozni zruSeni, nebo alespoil
docasné nevymahani nemistnych predpist ztézujicich zivot i podnikani.
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MORALN{ DOPADY

Ve 30. letech u nas jesté doznival respekt k autoritam z dob monarchie a
vliv nabozenstvi. Za némecké okupace platil ptidélovy (listkovy) systém,
ale pfibylo pracovnich mist a potadek udrzovala dvoji policie.

Socialismus, jakkoli neucinny, také kladl diraz na porddek a bezpeci.

Za valky, ani pozdéji, nedochazelo tieba ke kradezim urody, protoze by
byly rychle a tvrdé potrestany.

Pé&stiteltl a chovatelt S vizi Samozdsobovdni v obdobi krize piibude, ale
zahrady a chlivky budou muset byt stiezeny pted motorizovanymi najezdy
obyvatel mést. V nouzi Ize snadno zdavodnit nespravné jednani tim, co
,délaji vSichni‘ nebo situaci, ,za kterou nemtzeme’.

EXISTENCNI NEJISTOTA

Nepredvidatelnost nékdy stimuluje, ale Castéji depta. V kladné polorovingé
nevadi (nevime kde a s kym budeme naptesrok, ale véfime, ze se nam
povede dobfie); v zaporné je stalym zdrojem obav. Vlady bedlivé sleduji
méfitelné ukazatele, ale nevnimaji ptibyvajici neklid a uzkost.

Existen¢ni jistoty ve starych ptedstavach (prace bez ohledu na prinos)
bude slibovat vice stran, ale vytvareni jalovych mist krizi nevyfesi.
Problémy nezmirni ani kapital, ktery se pfesune z vyroby do snadnéjsich
spekulativnich transakeci.

Bude tieba vymyslet a dobte vysvétlit ,New deal pro mistni podminky.

INFLACE

KONSOLIDACE

Od pocatku prumyslové revoluce dovazely vyspé€lé evropské zemé levné
suroviny z kolonii a posilaly nazpét své vyrobky (spise druhé jakosti).
Uspotadani, pretrvavajici az do posledni tietiny 20. stoleti, bylo naruseno
z kratkozraké ziskuchtivosti presunem vyrobnich prosttedkt a zadavanim
vyroby podcenovanym potencialnim konkurentiim v levnych zemich.

V disledku nedomyslené ziskuchtivosti ztrati nakonec evropské zemé
potiebné ptijmy z diverzifikace do zahranici, ale i z vlastnich exporta.

A7 pochopi, ze nedokazou obstat na svétovych trzich zavrhnou globali-
zaci, z niz se stala obchodni valka o umistovani nadvyroby, a piejdou do
opa¢ného extrému — ochrany narodnich zajmu.

Nevyhnutelny pokles zivotni Grovné bude tinosnéjsi pii Vyssi potiebé
prace v dusledku nizsi mistni produktivity.
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Posun k sobéstacnosti Opatii podstatnou ¢ast vseho potiebného — v uzsim
vybéru, trochu horsi kvalité a pfi vySsi cené, ale zajisti ndm pokracovani
a stabilitu. Nezbytné dovozy v§ak bude tieba nadale uhrazovat valutami.

Pii Gbytku objednavek z okolnich zemi, které nam zatim ptinaseji vice
,exportnich® pfijml nez vyvozy pod nasi vlastni kontrolou, nezbude nez
nabizet komodity potrebné vzdy a vsude: elektiinu, plodiny, maso, dfevo a
polotovary bez vétsi pridané hodnoty.

Rada zemi ale bude v nouzi nabizet totéz a predhanét se ve zleviiovani.
Nastésti existuji i ruzné mistni pfileZitosti. Nabizi se napfiklad rozsifeni
pouhého ubytovani cizincu z prosperujicich zemi na sluzby v segmentu
individualizace, které jsou pracné, ale dobie placené a nezbytnosti pfimého
kontaktu chranéné pted konkurenci z Asie.

Do této kategorie spada v§e — od vyroby ¢ehokoli ,na miru‘, po peclivé
provozované domovy pro némecké seniory v nékdejsich Sudetech.

PREBYTEK PENEZ
Penézni transakce miize provadét pocitac. Pochopit promény penez 1ze jen
dlouhodobym promyslenim souvislosti, od $kebli az k virtualnim ménam.
Jen ¢ast penéz je aktivné uzivana; neuzivané penize jako by nebyly.
Mnozstvi vydanych penéz uz znaéné pievySuje dostupné chtené hodnoty
(pti bézZnych cenach), ale piedpoklada se, Ze k vyictovani nikdy nedojde.
Rozvinuté zemé& dnes piidavaji ro¢né az 10 % penéz (krytych ptisliby
spolupracujicich bank), pfi jen asi 3 % nartstu narodniho produktu.
Evropa, s tradici ukladani Gspor na hor$i Casy, je pfitom zranitelnéjsi
nez dynamictejsi Amerika, které napomaha jesté dalsi vyznamny faktor:
Naredi-li se dolary, je oslabeni absorbovano mnoha zemémi uzivajicimi
tuto ménu. Pfidavaji-li se eura, nasledky nesou pievazné zemé eurozony.
Naredovani eura je inflacné rizikovejsi nez naredovani dolaru.
Prebytek penéz ve svéte se prilis neprojevuje v cenach primyslového zbo-
7zi, které udrzuje nizko levna vyroba v Asii, ale v rozkolisani cen potravin
a komodit a ve spekulativnich ,bublinach® (ceny akcii, nemovitosti).
Svétova ména slouzi jako platidlo, které umoznuje ptevody obrovskych
castek a funguje i jako kalkula¢ni standard. Pres snahy prosadit jiné mény
zastane zakladem dolar, jako v soutézi o svétovy jazyk prevladla nejuziva-
néjsi anglictina. Vytvofit umélou prepocitavaci ménu, kterd by odrazela
kupni silu v riiznych zemich, se nedafi (jako prosazeni esperanta).

ESPERANTO (pro odleh¢eni)
Problém umélého svétového jazyka spociva uz v pocatecnim zadani, kdy
misto diirazu na Géelnost prevladlo uz kdysi davno kritérium korektnosti.
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Ve snaze o ,spravedlivé® pomérné zastoupeni slov z riznych jazyk
vznikla nesouroda slovni zasoba — misto aby byly nejéastéji uzivanym
pojmim piifazeny kratké a snadno vyslovitelné vyrazy.

Potize s cizimi jazyky nastésti uz brzy vytesi piekladace z hlasu do hlasu.

Zajimava je i tvaha o G¢inné&jsi klavesnici. Nejcastéji uzivana pismena
patfi ke stfedu, kde jsou prsty nejpiesnéjsi. Ergonomie klavesnice pozbude
dulezitosti s brzkym rozsifenim Sstrojového zapisu mluvy (str. 28).

FINANCNI VLIVY
Moc zdkonodarna, vykonna a soudni jsou formalné oddéleny. Nejsou vsak
odizolovany od vlivli zvenci, které skryte prostupuji vSechny tii slozky.

Moc zakonodarna (parlament) byva navic zastoupena v organech moci
vykonné (ve vlade€). Zajmy velkych instituci, firem a bohatych osob vy-
tvotily jesté mocny Ctvrty financni pilit, jehoz neviditelnym nastrojem je
spolupracujici segment politického a ufedniho aparatu.

V poslednich letech dochazi ke stale vétsimu prolinani statt a bank.
Statni dluhopisy potizované bankami, fondy (a optimistickymi obc¢any)
predpokladaji ustalené pokrac¢ovani, éemuz vyvoj v Evropé nenasvédcuje.

U zadluzeni statd je dilezita skladba vétiteld. Obrovsky dluh Japonska
financuji Japonci, a americky dluh ze dvou tietin Ameri¢ané. Také Cifiané
svédomité spofici na stafi financuji velkymi rezervami expanzi své zemég.

Jesté nedavno skupovala Evropska centralni banka za uvolfiovana eura
rizné pohledavky pochybné hodnoty, kterych se banky rady zbavovaly.

Toto FeSeni pFipomina snahy chudnoucich rodi¢t skupovat sménky
svych nezdarnych synka a jistit dalsi. Zadluzeni Evropy je pfesto mensim
problémem nez hrozici ztrata konkurenceschopnosti.

Dluhy pockaji. Prijmy z exportii jSouU zapotiebi hned.

SOLIDNI MENA

Solidni firma si mize i v nespotadané cizin¢ vybudovat sit’ spolehlivych
dodavatelt a odbératell. Stejné tak si solidni zemé vytvaii zvlastni vztahy
s celky, které respektuji své zavazky. Penize mohou byt podloZeny zlatem,
,praci naseho lidu‘, aktivy statnich bank, v§im, co je za né mozné koupit,
ale i né¢im tak zakladnim, jako je solidnost.

Zastitou svétové meény v dohledné dobé ziistanou stale zivotaschopné
Spojené staty. Zastitou eura zidstane zatim Némecko, nejsilnéjsi evropska
zemg, tvrdé poucena déjinnou zkusenosti nezvladnutych excest.

Zarukou mény, k niz si blizké zemé nastavuji své kurzy, je solidnost
dominantni zemé. Némecko ale neni dost velké a budouci ubytek exportt
a souhrnné ztraty z dusledkt moralistické ideologie jeho vliv jesté oslabi.
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MENOVA REFORMA
Extrémnim, ale G¢innym krokem k vymazani piebytku penéz, nekrytych
dostupnymi chtéenymi hodnotami, je ,ménova reforma‘.

Rakousko-Uhersko ji uzilo pii statnich bankrotech uz v 19. stoleti a
v Némecku vyfesily hyperinflaci (1923) také az nové marky. Ve Francii a
Italii ubyly nadbyte¢né nuly a soucasné se podchytilo rozlozeni majetku.

Nase ménova reforma (1953) nebyla vyvolana zadluzenim statu a inflaci
a krom¢ snahy 0 ,likvidaci burzoazie‘ $lo a ovladnuti penzijnich fonda.

Skrytym divodem byla i posedlost komunistickych byrokratt ,¢istym*
ucetnim zacatkem od nuly pro presné planovani.

Meénové reformy mohou mit fadu vynalézavych forem, piijatelnych i
nespravedlivych, a rizna zavadéjici pojmenovani. Evropskym zemim dnes
klasické ménové reformy nehrozi. Mozné jsou konverze, v piipadé oddé-
leni slabsiho ,jizniho* eura nebo pfi navratu k mistnim ménam.

Ménové reformy jsou zbytecné, existuji-li méné drastické ndstroje.
Potiebné korekce mohou byt provedeny nendsilng pribéznym oslabovanim
mény a vyssi inflaci (str. 85). Hrozici panické nikupy ptitom zavisi vice na
naladach mas nez na realité a lze je odvratit peclivou komunikaci.

V piipad¢ finan¢ni nestability dojde v evropskych zemi nejspis k omezeni
vySe a Castosti vybéru z nominovaného osobniho Gétu (napf. uzitim data
narozeni) a K omezeni nakupu valut ,bez odiivodnéni‘.

KAPITAL

RENTY

Zavazny, ale malo chépany problém rozvrstveni bohatstvi pfedstavuje
predavani kumulovaného majetku do dalsich generaci.

Jinvesti¢ni byty, ndjemné, které zprvu napomaha splacet hypotéky, by za
patnact let uz slu$né zajistovalo majitele.

Mezi dichody a vynosy z nemovitosti existuje zasadni rozdil.
Duichodové platby jsou pfimétené a trvaji jen do konce Zivota, zatimco
piijmy z predavaného majetku umoznuji dédictim trvale bezpracny zivot.
Hypoteticky by ¢asem mohly miliony pracujicich Zivit statisice dédicnych
pronajimatel a na nové byty by uz nedosahli uzivatelé, ale jen investofi.

Z marxistického hlediska jde o vykofistovani — tentokrat ale najemnikt
vlastniky ubytovacich prostiedk .

Napéti mezi pronajimateli a ndjemci preroste casem Vv antagonismus.
Socialisticky pfistup (stanovovani ,spravedlivych® najmi) se neosvedcil.
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V budoucnu lze ocekavat navrhy na ,terminované‘ vlastnictvi pozemka,
a potom piedplaceni dal§iho obdobi nebo pravidelné poplatky statu/méstu.
V Londyné¢ jsou historické pronajmy pozemku (zhruba v souladu s délkou
zivota) bézné a ceny nemovitosti proporéné klesaji se zbyvajicimi roky.

Rodin s bezpracnymi dédicnymi prijmy bude piibyvat. ,Bezdétni® maji
jiny vztah k majetku a své prebytky obvykle stihnou v prubéhu zivota uzit.

MAJETEK
Dilezitéjsi nez samotné vlastnictvi nemovitosti jsou generované piijmy.
Honosné palace byvaji ztratové, ¢inzovni domy ziskové.

V Anglii se vyjadfovalo zdédéné bohatstvi rocnimi vynosy ze sumy
ulozené predky. Podobné se ve Spojenych statech dédily baliky vynosnych
akcii solidnich firem. Posledni dekady jsou charakteristické nizkym uroky,
Kolisanim kurzi, tpadkem primyslu a nezajmem o uzite¢né podnikani.

Misto vynost z peclivé vybranych dlouhodobych investic se sbiraji
rychlé zisky z virtudlnich ndkupt a prodej certifikovanych piislibt.

Bohatstvi drazdi nevédouci chudé ptedstavami nemistného piepychu.
Jedinec miize par miliont roztoc€it, ale miliardy byvaji investovany dal.

Z bohatych se stavaji spravci penéz, lepsi nez rozhazovaény stat.

Velké penize nelezi ladem. Prostupuji spole¢nosti a zvySuji poptavku i
nabidku. Zem¢ ztraci, jen jsou-li vyvadény do zahrani¢i.

Soukromy majetek je soucasti bohatstvi celé zemé.

Hodnota proziravé vybranych investic (napf. akcii podnikd uzivajicich
vlastni nemoviti) stoupne v prib&hu krize i pfi poklesu vétsiny ostatniho.

KAPITALIZACE
Velkou ¢ast svéta vlastni jen nemnoho rodin. Kdyby se vsak v minulosti
rozdélily ptrebytky ,spravedlivé® milionim chudych, ptevladla by spotieba
nad vytvarenim trvalych (historickych) hodnot.

Mnohym vadi, ze se pomyslné nlizky rozeviraji. Zapominaji, ze piitom
(i kdyz pomaleji) stoupa také nizkoptijmova hrana.

Bohati expanduji a bohatnou jesté vic, protoze je to jejich ,prace*.
V konkurenénich situacich uz nerozhoduje vyssi kvalita a nizsi cena, ale
kapitalizace. Kdysi kapital deptal pracujici, dnes ohrozuje firmy.

Kapitalove silna skupina mize téeba stlaenim cen (i do ztraty) vyfadit
slabsi podniky, pfevzit kontrolu, slou¢it je do monopolu, a potom diktovat
vyS$8i ceny za horsi vyrobky. Vznik konkurenénich podniki je v prostiedi
byrokratickych prekazek stale tézsi.

Velky kapital miize svou vahou trzni mechanismus uplnée vyradit.
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PRODUKTIVN{ CINNOSTI
Globalni kapital, ptelévany do rtiznych forem, se stava vétSim zdrojem
nestability nez globalni pfesuny vyroby.
Velké nadnérodni firmy kladou diraz na ucinny marketing a kontrolni
systémy; ne uz na napady a inovace.
Krize osvétli zasadni rozdily mezi Gspéchy z produktivniho podnikani
a ,uspéchy‘ z pouhého drzeni kapitalu a spekulaci.
V obdobi utlumu si budou velké penize hledat spiSe nevyrobni piilezitosti.
Nepomér piijmi z dlouhodobé prace oproti jednorazovym transakcim
nebo rozdily mezi odménami nejriznéjsich certifikovanych profesi oproti
mnohdy naro¢né&jsim ,obycejnym’ ¢innostem jsou demoralizujici.
Piibéhy snadnych rychlych ziski degraduji kazdodenni pracovitost.
Smyslem podnikani byvalo vybudovat firmu a ptedat ji potomkam.
Idedlem budoucnosti je zbohatnout jedinou akci a zmizet.

PRIPRAVENOST

UZITECNOST

K obecné platnym zavérim nevedou mimoradné zkuSenosti, ale bohaté
zkusenosti vseho druhu. I mala rozhodnuti méni smér naSich Zivoti a vSe
kolem nas bez moznosti porovnani a oprav.

Nevyzpytatelnou budoucnost ale prostupuji i nevyhnutelné udalosti, ke
kterym dochazi bez ohledu na to, kde a co jsme délali cela predchozi Iéta.
(Na srazu abiturient se po letech nevyhnutelné setka emigrant z druhého
konce svéta se svou oblibenou spoluzackou — a jeji dcerou.)
Predvidatelnost prospiva vztahiim, ale je nevyhodou pti podnikani.

Jasny trend nabizi piileZitost mnohym, ale nenabizi mnoho v§em.
Upadek komunistického bloku vycitovali mnozi dlouho piedem. Malokdo
vsak byl ptipraven na novou situaci, kdyz nastala.

Problémy zpohodIné€lé Evropy uz také vycituji mnozi, ale malokdo ma
promysleny varianty zlomu, ktery muze piijit stejné nahle.

Samotny Brusel si zfejmé zakazal tuto moznost viibec zvazovat
Pro pripravené predstavuji nadchazejici problémy jedinecné prilezitosti.

NEPRAVDEPODOBNE

Dlouhotrvajici stav posiluje o¢ekavani pokracovani. Kdo by pochyboval o
akciich Kodaku, nez ptisla digitalizace, 0 ropé, nez pocalo $té€peni biidlic,
nebo o budoucnosti Evropy, nez se oslabila socialnim populismem.
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Nepiedvidatelné ptirodni katastrofy ¢i pandemie nam hrozi trvale, ale
zam&rné utoky v rozméru 11. zafi uz nejsou pravdépodobné.

Velké akce by sjednotily Zapad a miliarda lidi, vystrasenych moznosti
dalsich uderd, spojovanych s Blizkym vychodem, by podpotila docasné
prevzeti zdroju financovani terorismu konsorciem ,mirumilovnych‘ zemi.
(Zglobalizovani nerostného bohatstvi méla v programu uz Komunisticka
internacionala pted sto lety.)

Obavany masivni utok na lzrael je zase prakticky vylouc¢en védomim
zranitelnosti nenahraditelnych center vlastni viry.

CINNOSTI

Kdyz zacaly stroje usnadiiovat zeméd¢€lské prace, nadbytecni venkované
nalezli zaméstnani ve vznikajicich manufakturach. Kdyz zacala automati-
zace nahrazovat pracovniky ve vyrobég, absorboval je segment sluzeb.

AZ zatne uméla inteligence piebirat repetizivni ukony vseho druhu,
pro vétsinu ,vyfazenych® 0sob zalozni mista uz nebudou.

Prvni pramyslovou revoluci spojujeme s uzivanim stroji a opomijime
dilezitost Zelezniéni dopravy (globalizaci zase umoznila kontejnerizace).
Podnikéni iniciovali zdatni femeslnici, osvicena $lechta a predvidavi Zidé.

Na rozdil od dnesnich ptevazné neproduktivnich aktivit bylo zpracovani
textilnich vlaken, dfeva, keramiky, vafeni mydla, odlévani Zeleza apod.
uzitecnou vyrobni ¢innosti.

Z vyroby se ¢asem piesunul diraz na distribuci, financovani a marketing.

Piesahuji-li ceny nékolikanasobné skute¢né naklady a odmény profesim
vyrazné potiebné Gsili a ¢as, a nevyplni-li volny prostor konkurence, lze
predpokladat, Ze trzni mechanismy nefunguji.

Mira zisku a otevieni pfistupu naznacuji funkcénost i mravnost zeme.

EVROPSKA UNIE

KONCEPT
Pro praktické ucely je nasim rdmcem Evropskd unie, kterd ma (s blizkou
Britanii) pfes 500 milioni obyvatel. Povazujeme-li za vychodni hranici
kontinentu Ural a Kavkaz, ,velka‘ Evropa ma asi 750 miliont.
Zemé pod dlouhym vlivem Osmanské #iSe (Turecko, Albanie, Bosna)
nebo mocnosti preferujici vladu pevné ruky do osvicené Evropy nepatii.
Nékdejsi nejvlivnéjsi Cast sveta ztraci dynamiku paradoxné v disledku
svého uspéchu. Prosperita vede k zpohodInéni a snadnost eroduje vili.
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Evropska unie, giganticky projekt vysoce vzdélanych administratord,
realizuje idealy, kterym nelze nic vytknout — snad jen chybéjici mysleni
ve variantach (zvlasté v téch nepfiznivych), neprakti¢nost a naivni viru
v modelové chovani jedincti i naroda.

EU je monumentalnim prikladem selhdani pamétovych‘ typii.
Neprakticka administrace Se snazi nespo¢tem nafizeni fidit (brzdit) kolos
na scestné draze, pricemz trvalou funkcnost a vynosnost hospodarstvi
automaticky predpokidda (dvé€ tfetiny eurokomisaii jsou pravnici).

UNIFORMITA
Federalismus respektujici rozmanitost jednotlivych stati a soutéZz mezi
nimi je pfitom mozna (ve Spojenych statech cokoli zvladnutelné na trovni
statd neni predavano vyse).
Jednolity centralismus je pro Brusel ov§em administrativné pohodIng;jsi.
Zuzeni ptirozené diverzity do jediné schvalené verze uzavird prostor
mensim podnikam, které diive konkurovaly svou originalitou velkym.
Jednolitost vyhovuje nadnarodnim firmam, preferujicim urcité typy
zamé&stnanct a standardni podminky v zemich, do kterych se bez loajality
k pfedchozim mistim a lidem pfesouvaji. Firemni kultura velkych celkt
prestava respektovat Ucelnost. Dlraz se prenasi z produkce a inovaci na
vykazy a audity, a maximem je nenapadnutelnost exekutivy.
Administrativni formalismus, kdy nezalezi na smyslu Cinnosti, ale na
,spravnych® procedurach, postihuje i statni instituce, ministerstva a soudni
a policejni aparat. Tlak na uniformitu ustane v prabéhu krize s oslabenim
centralnich organt a s trendem k ,uvoliiovani a zjednodusovani‘.

TRANSFORMACE
Odklon od spojenectvi v hor§ich ¢asech nebude poptenim ideji sjednoceni
Evropy, jen jejich nevhodné formy, a ochrannou reakci narodnich statt.
Pocatkem konce je odcizeni Britanie, zavinéné povysSenosti piedstavitelt
EU (nadfazenych loutkovému parlamentu), ktefi pak ani nerezignovali.

V piipadé dramatického zhorSeni miize byt feSenim docasné predani
pravomoci profesionalnim krizovym manazerim se zadanim:

sblizeni Evropské unie a eurozény zrovmoprdavnénim narodnich meén,
pozastaven: nespoctu nadbyte¢nych piikazli a regulaci a vstficna nabidka
zvlastniho postaveni nové odlou¢enym zemim (vcetné prvni Britanie).

MEZ PODDAJNOSTI
Pruzné soucasti vydrzi nescCetnékrat omezenou zatéz a vzdy se vrati do
puvodniho stavu. Pfi jednordzovém pietizeni ale povoli.
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Charakter jedinct i skupin také mnohokrat ,zapruzi‘ a vrati se k normalu.
Po piekroceni meze poddajnosti vSak dochazi k nevratné zméné.
Ke kritické urovni se blizime nepozorovang; pak se ustalené poméry nahle
zhrouti, jako kdyz pomalu stoupajici voda protrhne hraz rybnika.
Pruznost evropskych finan¢nich systémt musi uz fadu let vyrovnéavat
rostouci zatéz problémil.
Mez poddajnosti nezname. Vime jen, Ze existuje.

UNINI ZAKONY
Kazdy zakon ndm ubird svobodu a prostor k osobnimu rozhodovani.

Zékladni kodex i drobna dodate¢na ustanoveni maji pfitom Stejnou
absolutni platnost a vlastni tsudek s lepsim vysledkem (ktery soucasné
potvrzuje, Ze nejsme naprogramované lidostroje) neni pfipustny.
Nadprodukci zakond vnucovanych ¢lenskym statim (80 % vSeho nového)
ztraci EU G¢innost, ale i sympatie obyvatel.

Funk¢nosti prospiva jednoduchost a trocha volnosti (str.175), a to plati
pro pravidla, konstrukce i vztahy.

Nevitané direktivy, které zatim jesté piijimame pasivng, Ve vypjatéjsich
Casech narazi na stupniovany odpor uvniti jednotlivych ¢lenskych zemi.

EUROZONA

Pravdépodobnéjsi nez nahly rozpad eurozony je postupné slabnuti vazeb.
Vy¢lenovani exportné zdatnéjsich zemi zviditelni ty neperspektivni.

Budoucnost Evropy nezavisi na pokac¢ovani eura; s rozsifenim soubé&znych

narodnich mén by vse existovalo dal. (Obménu platitel bude poprvé mozné

provést online, snimanim ¢isel bankovek Vv elektronickych pokladnach a

jejich sledovanim a nahrazovanim).

Euro zistane jesté dlouho pfinejmensim piepocitavacim standardem.
zemich oslabi znovuzavedené narodni mény — az na udrzitelnou uroven.
Nadhodnoceni tvrdsich a znamych mén a podhodnoceni méné uzivanych a
slabSich mén se dotkne i koruny, ktera je tvrdsi, ale madlo znamad.

Nekteré jevy ve financni sféfe vzbuzuji kladné pocity, prestoze indikuji
rizika. Zemé v nesnazich tfeba nabidne vyssi uroky, aby prilakala kapital
zvenci, zajem posili mistni ménu, vzestup kurzu uklidni situaci a problémy
se na ¢as odsunou, ale prohloubi.

Hodnota penéz neni jen v okamzité kupni sile, ale i v jejich perspektive.
Odlozené penize mivaji znanou setrvacnost.
Z nevédomosti i pohodInosti vétsinou zistavaji, kde jsou, a nereaguji na
ohroZeni, ale ani na pfileZzitosti.
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Zactovani je neodvratné, ale mize byt odsouvano. Piedvidavi tak budou
mit dost Casu preinvestovat.
Vydélat Ize na vzestupu i na poklesu...

NALADY
Vlady se zabyvaji vy¢islitelnymi 0daji, ale podcenuji vliv pocitl a nalad.
Podporu obyvatel v horSich ¢asech je mozné ziskat ptechodem na model
pratelsky k obcantim — s dirazem na vstficnost, komunikaci, mensi zaté€z
vseho druhu (a pozastaveni automatickych penalizaci).
Na rozdil od drahych snah o ekonomickou stimulaci s nejistymi vysledky
nabizeji investice tieba do televize kladny efekt levné a rychle. Provozni
naklady jsou uz uhrazené a ptidavané penize ovlivni ptimo programy.
Chudy ¢loveék mutize byt $t'astnéjsi nez bohaty a v chudsich zemich mize
byt vétsi spokojenost nez v bohatych.
Materialni situaci neni snadné zménit. Pocity a nalady lze ovlivnit mnoha
zpisoby: zajimavéjsi naplni zivota, vybérem lepSich protéjski a pratel,
rozvojem osobnosti, vyuzitim volného ¢asu apod.
To je i navod pro nadchazejici obdobi tézkosti a nejistot.

UMENI
Zatimco zajmu o porozumeni Zivotu ubyva, zdjem o zabavu trva.

Lidskou tendenci je stupiiovat prozitky. Ctenafi, sportovci, navitévnici
divadel a klubt chtéji stale zabavnéjsi knihy, napinavéjsi utkani, veselejsi
piedstaveni a odvaznéjsi podivané.

I popularni zabava muze byt kvalitni, ale vétSina, vyzadujici stale vice,
posunuje meze spise kvantitativné (kam az lze zajit).

Z knih a filma, jejichz nazvy jsme uz zapomnéli, v nas zstava esence
ptibeht. Nejcennéjsi slozkou jsou predstavy, které pak sami rozvijime dal.

Mpysleni je zabavni centrum v hlave.

Jakykoli vybér vysilané hudby oceni vzdy jen tzky segment posluchact.
Hudebni vkus je vyhranény a rozmanitost zajist'uji izce zaméfené stanice.

Zakladem vetejnopravniho vysilani zlstava miuvené slovo.

V obdobi krize ptibudou nezaméstnani, kterym muze rozhlas poskytnout
nerusivy doplnek uzitecnych Cinnosti. Zajimavé i poucné porady zajisti
(zdarma) zvané osobnosti z nejriznéjSich obord. Predidvani mySlenek,
postieht, piib&hil a navodi je linedrni proces, idealni pro rozhlas.

Zajem o naro¢néjsi formy uméni (poezie, opera) klesa a podobny vyvoj
zredukuje i navstévnost kin a divadel a ¢as vénovany ¢teni.

Klasika ale nezanikne a zbyvajici pfiznivce posune na Groven elity.
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NEDOKONALOST

BEZCHYBNOST
Dokonaly stav uspokojuje pocitem spravnosti a ¢ernobilou jednoduchosti.

Pro nadfizené je lakavé vyzadovat predpisovou dokonalost a obCasna
pochybeni podiizenych uzivat proti nim. Jako nachytavaji ucitelé zaky,
ovladaji §éfové zamestnance zachycovanim drobnych nedostatkd.

Bankovni ufednik, rozhodujici v Americe o ptjckach pouze na zakladé
svychho odhadua a zkusenosti, je pti 95% tGspésnosti respektovan.

Nas referent by byl pfi hor§im nez 100% vysledku dosazeném vlastnim
usudkem napadnutelny. Pokud se ale zastiti stohy vyzadovanych dokladi,
nic mu nehrozi ani pti mnoha selhanich.

Diiraz na bezchybnost vede k alibismu a net¢innosti.
Funk¢nost 1ze hospodarné udrzovat jen s prehlizenim ob¢asnych ztrat.

Snahy o absolutni feSeni (bezchybnost, beznehodovost) maji pti stup-
novaném usili, nakladech a ztratach ¢asu stale mensi efekt.

Prijeti rozumné miry nedokonalosti je prakticky i filozoficky postoj;
ktery muze uspisit vzestup v pokrizovych letech.

SAMOREGULACE
Regulace nam obvykle nevadi v principu, ale ve zptsobu.
Ojedinglé problémy byvaji feSeny opozdéné — ploSnym omezenim vsech.

Vymysleni jednoduchych mechanismii, u kterych nartst nezadouciho
jevu vyvolava proti-reakci, a nahrazeni podrobnych piikazi jednoduchou
samoregulaci, nelze o¢ekavat od téch, které slozity systém zaméstnava.

Aby se ve vyhrocengjsich dobach vylou¢ily pochybnosti pii zadavani
zakazek, je napf. mozné zavést ,podminéné‘ pfijeti nabidky s tim, ze bude
potvrzena, pokud ji v uréené dobé od zverejnéni kdokoli nezlepsi.

KdyzZ se objevily granule pro zvifata, byly uzivany drahé a nespolehlivé
davkovace. Jednoduchou samoregulaci se nakonec ukazala byt ,chutnost*.
Nezadouci jevy, napf. zivelnou migraci, Ize podobné¢ jednoduse regulovat
nastavenim rovng, kterd je inosna, ale ne nadmérné ,chutna‘.

Funkénost budoucich automatickych ochrannych mechanismii by neméla
zaviset na idealnich vlastnostech lidi, ani na kontrole a represi.

UREDN{ ALIBISMUS
Legalni maximalismus ignoruje duch a smysl zakont. Pozaduje:
trvalou bezchybnost, a aktivne vyhledava a napada jakékoli odchylky.
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ktera mtze rychle (a legaln¢) zastavit i vzorny podnik.

Obavy z napadeni, jen na zakladé¢ drobnych formalnich nesrovnalosti,
ztézuji rozhodovaci procesy a vedou k alibismu, ktery brani rozumnému
vyvoji, zdrzuje, zdrazuje a v extrému i likviduje.

Moralni (kalvinisticky) maximalismus byva ale pozadovan i ,zdola‘.
Masy chybujicich ob¢anti pozaduji bezchybnost vefejnych Ciniteld, hledaji
viniky pouhych nestastnych nahod a napadaji i bézna lidska pochybeni
s fanatismem moralni nadfazenosti.

Budouci funkcnost se neobejde bez trochy velkorysosti a nadhledu.

REFORMY

STAT
Reformy ve statnim aparatu a rtznych institucich se obvykle omezuji na
mensi zmény, protoze nové koncepce by vynesly nahoru ,nové lidi‘.

Cilem politicky motivovanych reforem byva ,snizeni poctu ufednikti‘.
Usetiené platy vSak nejsou tak podstatné, jako zptsobované Skody (nebo
mozné piinosy ucelnéjsiho usporadani).

Velké celky nelze reformovat po dobrém a se stejnymi lidmi.

Jedinym (navenek nehospodarnym) feSenim je vybudovani funkéni para-
lelni struktury a ,vyfazovani té ptivodni nefunkéni.

Ukolem opozice je hlidat vladu a navrhovat alternativy. Vymyglet lepsi
feseni je ale pracné, a navrhy mensiny byvaji z principu ptehlasovany.
Snazsi jsou destruktivni vypady. Poskozovani je béZznou reakcei slabych.

Jednani politika se odviji od slySeného a psaného spise nez od piimych
zkuSenosti se zivotem a s vytvarenim hodnot.

V obdobi krize se stane prioritou funk¢nost, bez ohledu na usporadani
a ideologii. Formalni funkcénost vSak nestaci (napf. Skolstvi, justice nebo
zdravotnictvi navenek funguji, ale s vysledky nejsme spokojent).

Soucasti funkénosti je i trvalé zlepsovani.

LIMITY SCHOPNOSTI

Doktrina korektnosti vychazi z ptedpokladu stejnosti osob (a tim i narodi)
ve schopnostech, viili a charakteru — a to jesté na idealistické Grovni.
Nezna pojmy jako lenost, nekdzeni ¢i oportunismus a nepopiratelné rozdily
odbyva ,nemoznosti pfesného srovnani’ nebo nedostatkem vzdélani (jako
by zajem o vSudypiitomné informace nebyl sou¢asti tivahy).
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Koncept jednotné Evropy, podobné jako marxismus nebo globalizace,
,docasné rozdily’ neochotné piipousti, ale predpoklada budouci vyrovndni.
Z obc¢anské rovnosti nevyplyva stejnost schopnosti a vlastnosti.
Jesté podstatngjsi rozdily jsou ve skryté urovni mysleni.
Politicka korektnost je formou cenzury, piechazejici v autocenzuru.
Omezeni nam brani promlouvat, ale nebrani promyslet.
Budouci alternativou ,korektniho® pfedstirani, znemoznujiciho cokoli fesit,
neni brutalni pravdomluvnost, ale taktné vyjadfovana skute¢nost.

FUNKCNOST

PRAVNI PROSTREDI
Dobré mysleni vede k nadhledu a velkorysosti, s niz tolerujeme obcasna
pochybeni. Pravni pfistup vychazi z predpokladu ptredpisové dokonalého
svéta a tezi Z rozdilné skutecnosti.
Opakované fraze o dilezitosti ,pravniho prostiedi‘ pfijimdme bez mysleni.
Dokonalé pravni prostiedi, rychlé a tvrdé G¢inné, by znicilo jakoukoli
civilizaci, a jen pomalost, nepiedvidatelnost vysledki a vysoké naklady
Z nas v8ech nedélaji obéti nejrtiznéjsich obvinéni.
Nutnost neustalého zvazovani rizik zalob pro zisk a ze zlovtle vedou ke
ztratovym defenzivnim postojum. (V Asii je pravnikd fadové méng.)
V horsich ¢asech ptibude ziStnych zalob a fale$nych nafeni umozné-
nych populistickymi zakony na ochranu zdanlivé slabsich.
Tento trend bude jesté zintenzivnén nadbytkem nevytizenych advokat.
Pravni jisteni (a pojisténi) bude stale vice oslabovat zdpadni svet.

BEZPECI
Neproduktivni sektor bezpecnostnich sluzeb zaznamenal obrovsky narust.
Zabezpeceni objektti miize byt velmi efektivni, ale snahy o uplnou osobni
bezpecnost jsou 0od pocatku nerealné.
Vzdy bude pomérné snadné ohrozit kdykoli kohokoli, a jen diky civiliza¢-
nim zabranam (a n€kdy i odlisnostem nasilniki) k tomu nedochazi ¢asto.
Kiehka konvence mize byt rychle zvracena nete¢nosti mladé generace
a prilivem koftistnickych typii odjinud.
Zbyvaji soukroma opatteni nebo predani vétSich pravomoci statu.
V pristich letech porostou také Skody ze zakeinych utokd na sitich a
i zde budou rozhot¢eni uZivatelé oéekavat od statu ochranu.
Hackefi, zatim je$té povazovani za nevyhnutelnou nepiijemnost, Se
jednou ocitnou v kategorii stihanych kriminalnikt a virtualnich teroristg.
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Historickym tc¢elem statu byla obrana pred nepiateli zvenéi a ochrana
potadku uvnitf. Jakkoli je nam piedstava dohledu nad sitémi nepiijemna,
nakonec si zasahy statu sami vyzadame.

Uvazujeme o reformach v§eho mozného a opomijime potiebu internetu

vevr

mohl byt, mirn¢ ale soustavné, automaticky zpoplatiiovan a danén).

BUDOUCI KONFLIKTY

BOJOVNOST

Cilem valek byvalo ziskani izemi, kofisti, Zen a pracovnich sil.

Od pravéku dochazelo v bojich ke stietim sily a viile (stateCnosti). Pozdé&ji
nabyla dulezitosti vyzbroj, ale vétSina vojska se jesté ucastnila bitev.

Ve 20. stoleti uz staly proti sob€ spiSe obrovské zasobovaci zakladny.
Rozhodovala vydrz nebojujicich a obrnéna tézkopadnost dostala prednost
pied akcni pohyblivosti.

Dnes vstupuji do stiett jen malé oddily, mnohonasobné zabezpetované
z tylu. (Za deset let nenavidéné vietnamské valky ztratily Spojené staty
celkem 70 000 vojaka — méné, nez padlo v jediné némecko-ruské bitveé).

Budouci konflikty se obejdou bez piimé ucasti vojska i bez potieby
obrovské vyrobni zakladny, dodavajici tisice tanku a letadel.

Misto bojovych akci se porovnaji parametry chytrych zbrafiovych systémi.

Stietnou se vyzkumna centra a nanejvys dalkove fizené prostredky.
Tuto Givahu muze ale zvratit rizna uroven odhodldni.

V zapadni civilizaci je bojovnost minimalni.

V Cing, franu apod. pii odvet& za domnélou urdzku, miize byt vysok a

V nevyzpytatelném svété nabozenského fanatismu az hroziva.

VITEZNE NAPADY
Dusevni kvality, jako vnimavost nebo tviréi schopnosti, nelze pométovat
jako 1Q nebo vycislovat jako pamét’. Pusobi az svymi dasledky.
Kvality myslicich jsou neokazalé jako slusnost slusnych.

V piipadé fyzického usili dokaze jediny velky napor vice nez nespocet
slabsich pokust (Vyvraceni stromu narazem vichfice).
Dusevni usili se s¢ita a ke zménam dochazi souhrnnou vahou myslenek.

Viile prolamuje, mysleni prevazuje.

Jednou podchycené mysleni sili uZivanim a pomaha ve v§em, kromg lasky.
V myslenkach mizeme pokraCovat i za jinak neptekonatelné piekazky.
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Pfikladem mysleni ,na objednavku’, které zménilo svét, bylo postupné
vitézstvi Zapadu nad Vychodem. Dokud se srovnavaly jen pocty branct a
bojovych prostredkd, byly sily vyrovnané.

Pievahu Spojenych statd zajistily az nadstandardni napady.

Vymysleni naroénych novych moznosti (bezpilotni letouny, Satelitni

zamétovani) se ucastnily desetitisice neviditelnych jedinct svymi mozky.
Ke stietiim s predvidatelnym vysledkem nemusi vitbec dojit.

KYBERNETIKA
Rovnovaha sil, ktera nam tak dlouho zajistovala mir, spocivala ve vyvoji
a vzajemném predvadéni podobnych zbraiiovych systémd.

V budoucnu tento piehledny ptistup skonc¢i. Nejni¢ivéjsi prostiedky se
rozrazni a az do chvile uZiti ziistanou utajené.
Védomi pfevahy mize vést k rozhodnuti vyhody vyuzit. Cilem uz nebude
zniceni protivnika a okupace, ale posileni vlastni pozice — jeho oslabenim.
Opravdovou hrozbu ale ptedstavuje dlouhodobé piipravovany Kkyberne-
ticky ttok, jehoz efekt bude umocnén momentem naprostého piekvapeni.
Armady jsou fizeny centralisticky a ptechod od Sifrovanych rozkazli shora

Zatimco tradiéni vyzbrojovani bylo umérné ekonomickym moznostem
jednotlivych zemi, na elektronickém vale¢ném poli mohou i nevyznamné
staty (nebo odhodlané skupiny) porazit velmoci, naleznou-li mezi svymi
lidmi par pocitacovych géniu.

Nejzranitelnéjsim cilem budou nejrozvinutéjsi zemé.

MALE VALKY
Vstup velkych zemi do ;malych‘ valek byval pfic¢itan ziStnym z&jmiam.

Naftceni ze snah o ziskani ropnych zdroji uz vyvratila Amerika piebytky
tézby z bridlic. Hlavnim diivodem angazovanosti je ziskani bojovych zku-
Senosti a vyzkouseni nové techniky ve skute¢nych podminkach.

K nékdej$imu vyvazovani hrozbami vzajemného zniceni ptibyly dnes

méné obavané moznosti Kyberutokli ochromujicich fidici funkce.

Zdanliva mirnost ,pouhé¢ho vytazeni elektroniky’, bez ztrat na Zivotech,
zvy$i v budoucnu pokuseni znalostni pfevahu vyzkouset...

ARMADA

Valky byvaly regulatorem ptelidnéni a vzpruhou ochablosti spole¢nosti.
Krom¢ nadéje na zdbor Uzemi snizovaly v dobach bez antikoncepce

pocet obyvatel, pro které by nebylo dost obzivy. Nejradikalnéjsi slozce

mladych muzi v§tépovala vojna také navyk poslusnosti.
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Piipravy bud’ na expanzi, nebo na obranu byvaly nosnou ideou stati
a po devastujicich valkach byl zase hlavni motivaci navrat k funkénosti.

Netisp&iné rezimy se opiraji 0 silné armady. Usp&iné zemé si vydrzuji
nevytizené vojaky, ktefi ,chodi do prace’ a nakupuji za miliardy obrnéné
hracky (které mize vytadit elektromagneticky vyboj nebo hrst prachu).

Udernou pésti armady uz davno nejsou divize tanki, ale ety obrylenych
programatori pocitacovych her, schopnych vyfadit na dalku skute¢ného,
stejné jako virtualniho nepfitele.

Budoucnost patii dalkove fizenym zbranim a elektronickému zaskodnictvi.

Smyslem armady uz neni ptimy boj ale zviditelnéni a ukolem veleni je
predvidani situaci, promysleni reakci a ,zaujimani pozic®.

Dnesni veelku kladné vnimani armady mize zménit piisti pacifisticka
generace, poukazovanim na vysoké ndklady pfi minimalnim vytiZeni,
pokud armada nezacleni vétsi pocet zaloznikl a nepiibere si tikoly, které
by vefejnost ocenovala.

Disciplinované a technicky vybavené shory, schopné rychlych piesund,
mohou pomahat nejen ob¢as pii Zivelnych pohromach, ale v nejriznéjsich
nestandardnich situacich jako extenze policie a flexibilni rezerva. Jinak
vojaky vétsi angazovanosti i spolupraci s dobrovolniky (pfi podobném
poctu) brzy zastini agilngjsi hasici.

HROZBY

TERORISMUS

Mezi miliardami obyvatel svéta existuji tisice destruktivnich osob.

Pted sto lety se zmateni jedinci s pocitem dulezitosti stavali anarchisty;
v nasich ¢asech teroristy. K utoktim dochazi (v zapadnim svéte) ziidka, ale
s efektem nasobenym publicitou. Obrovské vydaje na iluzi ochrany jsou
nepfiméfené ztratam jen na urovni tisicin obéti dopravnich nehod.

Terorismus si spojujeme s radikalizaci islamu a zapominame, Ze jesté
pomérn€ nedavno v Severnim Irsku pfiSlo o Zivot v naboZensky motivo-
vanych akcich nekolik tisic katoliki a jesté vice protestantt.

Terorismus byl i béZznym prosttedkem obdivovanych partyzani.

(Nas domaci odboj utlumilo rozsiteni represe na blizké osoby.)

Do budoucna se obavame hrozivéjsich zbrani a opomijime moznosti
nespoctu vynalézavych neozbrojenych akci s hor§imi nasledky, které zatim
nenapadly prostoduché nicitele, ale ani nase hrozivé zakuklence.

Horsi nez scestna ideologie je selhani lidskosti — v podlosti a zaketnosti.
Nicivejsim prostredkem nez vybusniny se stanou necekané ndapady.
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POSTIHY

Terorismus pficitame, jako vSechny dnesni problémy, nevzdélanosti.
(Vyssi inteligence by ptitom vedla jen k rafinovanéj$im akcim.)

Ani osobni strazce pro kazdého z nas a kontroly na kazdém rohu nemohou
zabranit neéekanému tderu. Zaskodnici maji vyhodu vybéru cile, mista,
¢asu i zpusobu utoku z nekoneénych moznosti.

Nekorektnim, ale jedinym uG¢innym feSenim mohou byt rychlé postihy
skupiny, ze které teroristé pochazeji a v jejimz jménu jednaji.

Uziti principu kolektivni viny se pii¢i nasim demokratickym idealtm.
Selzou-li v8ak legalni prostiedky, nezbude nez odrazovat utocniky predem
ohlasenymi ,nekorektnimi’ nasledky pro jejich stoupence.

Postihy napojenych a sympatizujicich skupin nemusi byt na zaklad¢
ptibuzemstvi; Ize tieba ,znevyhodnit’ nebo vyhostit vyssi pocet typové
blizkych osob, v podobném véku, poptipadé je nahodné vylosovat.

Odrazovani védomim nasledkii — 0Einngj$i nez v podstaté marny ,boj*
s terorismem, se Vv piipad¢ eskalace problému stane ptijatelnym postupem.

NESLUCITELNOST
Koran ostie rozliSuje mezi souvérci a jinovérci, ale piikladné nediskri-
minuje podle rasy nebo zemé ptvodu. (Pro ,balkanské’ muslimy zastava
traumatem porazka Osmanské fiSe a konec kalifatu 1918.)

Radikalni isldm dnes uz prostupuje vSechna muslimska spoleCenstvi.
V liberalnim nahledu je ptisna stifedovéka ideologie, eliminujici v§echny
ostatni, do¢asny problém, ktery by mél v tolerantnim prostiedi vymizet.
Dlouhodobé zkusSenosti vSak ukazuji, ze diisledny islam neni kompatibilni
se zapadni civilizaci ani s vyvojem moderniho svéta.

Dalsi generace migranti nezustavaji v izolaci neprdtelského stdtu ve
state kvuli své vife, ale protoZe S okolni spole¢nosti neudrzi krok.

ZKLIDNENT
Stoické mysleni nevede ptimo k pasivité a lze je uzit v rozumném postoji:

Udélej, co miizes — a prijmi, co nastane.

Nihilistické sméry, ani ambivalentni kfest’anstvi, nejsou expanzivni.
Mirumilovna byvala i ucenost Arabt, ktefi pfebirali védomosti z riiznych
mist navstévovanych obchodnimi karavanami.

Vzestup islamu, s jednoznacnymi navody a vysvétlenim neutéSené situace
(vinou nepratel pravé viry), nam ptipada nezadrzitelny.

Pro mladé muslimy vyrastajici s pfistupem k internetu nebude snadné
odolavat svodiim zapadni prostopasnosti a ptitom respektovat piisné poza-
davky viry; odfikani, dodrzovani piikazti a podfizenost autorité starsich.

Staci jedna ,zkazena“ generace a hrozby vyblednou.
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Uvazime-li zranitelnost moderniho svéta, je udivujici, jak malokdy
dochazi k velkym katastrofam. V primitivnich regionech trvaji barbarské
konflikty, ale Zapad zaziva bezprecedentni osmou dekadu miru.

V dlouhych obdobich bez dramatickych udalosti podvédomé touzime
po velkém, tfeba i nebezpecném piekvapeni, kdykoli zapiname zpravy...
Drive byly staré poradky bofeny nastupujicimi generacemi. Dnesni mladi
(dokud to pajde) budou uZivat stavajici uspofadani s ideou ,mit se dobie’.

VYCKAVANI{
Spolecénost hleda rovnovahu mezi svobodou, pofadkem a ucinnosti.

Demokratické systémy oslabuje tendence politikt fesit nefesitelné za
kazdou cenu, i tam, kde je na misté trpélivost a zdrzenlivost.

Vyckavani prospélo vyvoji lidstva vcelku vice nez ak¢nost.

,Nechat byt‘ ale neni povazovano za plnohodnotny postoj.
Rada dnegnich problémi Evropy nemusela viibec nastat.

Dotace ideologicky ,spravné® energie, hra na vzdélavani, pokrytecka
korektnost, extrémni ekologicka opatieni, snahy o multikulturni prostiedi,
boj s globalnim oteplovanim nebo povzbuzovani migrace jsou programy,
které bylo mozné v¢as promyslet — a zavrhnout.

Poucenim z krize bude i odklon od preventivni angazovanosti.

DIVERZIFIKACE
Lidské typy i jejich piistupy a postoje rozliSujeme v dualitach, napt.:
neochotné/vstiicné, teoretické/praktické, aktivni/pasivni, chladné/vroucné
introvertni/extrovertni, konstruktivni/destruktivni, pamétové/iesitelské
technické/humanitni, idealistické/cynické apod.

U pienosu vlastnosti rodi¢t do déti je riznost té€lesnych znaka analogii
prokombinovani neviditelnych vnitinich vlastnosti — povah a intelektt.

Potencial posilovani zadoucich charakteristik je zfejmy pii opakovaném
kiizeni zvifat. ,Slechténi® lidi pro rizné uéely zatim vyluéujeme.

Pro mimotadné praktické i strategické vyhody bude program zdmérné
typové diverzifikace (vybérem darc zarodeénych bunék) nejspi§ uz brzy
zaveden v asijskych zemich, neomezovanych nasimi etickymi zabranami.

PREVENTIVNI MYSLEN({
Za nejvetsi ohrozeni lidstva povazujeme jaderné ¢i ekologické katastrofy,
jejichZ pribéh je pomérn€ predvidatelny a efekt mistné omezeny.

Vétsim rizikem jsou epidemie, rychle Sifené do celého svéta letadly.
Stredovékym vinam moru podléhala az tfetina obyvatelstva, a ztraty ze
,Spanélské* chiipky prevysily ztraty z celé 1. svétové valky.
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Existuje i moznost zdaméme Sifenych nemoci. ZvlaStni pozornost si
zaslouzi nakazy, postihujici jen urcité typy osob (napt. mladé nebo staré,
muze nebo Zeny). Jinym zacilenim mohou byt urcité navyky, spojené napf.
s nizkou urovni sebekazné (promiskuita, drogy) nebo s nizkym standardem
hygieny — a dnes uz i S urcitymi etnickymi znaky.

Porusovani pravidel v bézném zZivoté asocialni typy zvyhodiuje.
Zalezi-li vsak preziti na dodrzovani zakazd (infekéni nemoci, drogy,
stanné pravo), nedostatek sebeovladani nepfizptisobivé jedince eliminuje.

(U nas je rozlozeni krevnich skupin zhruba A 40 %, 030, B 20, AB 10.
Smérem na vychod ptibyva mongoloidni B, smérem na jih negroidni 0.
S expanzi potomkt migrantti bude v Evropé piibyvat skupin B a 0.)

Pro demokratické zemé ptedstavuji nejvétsi dilema nemoci ohrozujici
vSechny, na které existuje vakcina, ale v nedosta¢ujicim mnozstvi.

ROZVRAT
Maly pocet odhodlanych osob miize rozvratit celou zemi.
Organy statu zachyti vazné problémy, teprve kdyz nastanou, a v obavach
z nekorektniho postupu se budou zdrahat zasahnout s potfebnou razanci.
Problémové skupiny jsou tolerovany jako nevyhnutelné zlo, a represivni
organy misto v€asnych cilenych protiakci vyckavaji, ,az bude jesté hut’.
V krajnich situacich uzivame jednoduché pravidlo:
Zaciname tam, kde nejmensi usili pfindsi nejvetsi efekt, a zabranujeme
nevratnym $kodam, tfeba i za cenu vétsich, ale napravitelnych ztrat.
Prevence nespociva v budovani zatarasn, ale v prredjimdani moznosti.

POLITICI

MONTOVNY

Spojené staty jsou prakticky sobéstaéné. Cina dovazi polovinu surovin a
vyvazi asi tfetinu produkce (v levné kvantit€). Némecko pottebuje vétsinu
surovin a exportuje dvé tietiny prumyslové vyroby (v drahé kvalitg).

U nés produkuje n€kolik segmentt primyslu nasobek mistnich potieb,
ale mnohé obory zanikly v dusledku globalizace. Objem exportu, s nimz
nadale pocitame (pies 4000 mld.) je obrovsky, i kdyz jsou statistiky zkres-
lovany dovozem meziprodukta ,exportovanych® zpatky.

Politické heslo ,inovace misto montoven’ zni spravné, opomiji vSak
potiebné predpoklady: podnikavost, napady, kapital, ale i znac¢ky zavedené
na svétovém trhu.

66



Zemé, které prevazné realizuji projekty zadavané zvenci, funguji v ramei
svych moznosti, a i pifi nizSich mzdach a odvodech (zdanénych) ziskli do
ciziny mohou dlouhodobé prosperovat.

Volani po ,vyrovnavani plati se Zapadem’ zni také lakave, ale ignoruje
Podniky spoléhajici na objednavky zvenéi jsou zvlasté zranitelné v obdobi
krizi. Ubyvajici praci stahnou zadavatelé do domovskych zemi a vyrobni
linky v ,montovnach’ nebude snadné adaptovat pro mistni potieby.

Kvalité politiki pti¢itame podstatny vliv na stav zemé.

Ani dobra vlada ale nemize pfili§ ovlivnit nepfiznivy hospodaisky vyvoj
(zatimco $patna se mize nezaslouzené pySnit zlepsenim).
Nase budoucnost zavisi hlavne na situaci Némecka.

PROTESTY
Pfi¢inou rozpadu velkych celki mize byt prohrana valka, revoluce nebo
krize, ale i ztrata G¢innosti unavenych ,starych‘ narodu.

V nékterych ¢astech svéta zajisti stabilitu v krajnim piipadé vyssi moc;
napf. armada (Turecko, Egypt), duchovenstvo (zemé islamu) nebo silny
vidce. Evropské zemé nemaji v zaloze nic takového.

Protestni akce obcant byvaji bud’ uzce zamétené (obvykle na potrestani
nékoho) nebo velmi obecné, odrazejici jen neadresnou frustraci.
Nespokojené skupiny dnes mohou snadno vyjadrit (a vy¢islit) své postoje
bez piimych stieti akcemi na socidlnich sitich. P¥i¢inou piimych proti-
vladnich demonstraci bude narist chudoby, nezaméstnanosti a kriminality.
Pritvrdit, jako v minulosti, by vedlo k prohram oslabujicim autoritu statu.

Na rozdil od vladnoucich garnitur z obdobi totality, které Ip€ly na moci
z existenénich divodu, dnesni politici v ptipadé obanského odporu prosté
jen odstoupi a zanechaji za sebou prazdno.

Nespésné viady nesvrhne lid. Odejdou samy a s ulevou.

POROVNANI

EXPORT EU
Pro globalni marketing jsou dilezité znacky a ,znackové’ zemé.
Némecko ma (pfi pominuti nezaméstnatelnych) plnou zaméstnanost a
prace neni zadavana do sousednich zemi kvuli ispordm, ale z nezbytnosti.
Mira zaméstnanosti u Némcu dosahuje 70 %; (u asylantt 30 %.)
Pres oslabeni kazatelskou ideologii je Némecko stale prestizni znackou.
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Kdyby misto (zdrazujici) Asie strategicky zatukolovalo evropské zemé,
pod zastitou znacky made in Germany by mohly vyvazet vice do svéta.
Na rozdil od trvale nenasyceného socialistického trhu model nadbyte¢né
nabidky neni stabilni — nerozhoduje ptilis cena ani kvalita, ale image.
Globalni trh je rozdélen a preje velkym zavedenym znackam.

NEMECKO

Dnesni charakter Némecka byl formovan neptedstavitelnym tlakem totalni
valky. Uvazime-li tisice nesmirn¢ naro¢nych letadel, tankli a ponorek,
vyrobenych v extrémnich podminkach béhem nékolika malo vale¢nych let,
soucasna vykonnost této zeme nepiekvapuje.

Po padu na dno se narodu zocelenému spole¢nym vzepétim i utrpenim
oteviela bezpecnéjsi cesta k vzestupu. Némci uz neriskuji, naopak, tlumi
excesy a brzdi unahlenost spojenct. Maji mirné&jsi mzdové pozadavky a
také mén¢ spekuluji nez jinde. (Mensi zajem o vlastnictvi nemovitosti nez
Vv okolnich zemich je disledkem zku$enosti s bombardovanim.)

Od dob cisafe Viléma II. stat podporuje primyslovou vyrobu, po¢inaje
dikladnou ptipravou pracovniki a konce dlouhodobou strategii, zahrnu-
jici i projekt Evropské unie. Némecko odhadlo pribéh globalizace a oproti
zemim, které vétSinu vyroby pievedly do Asie, posililo segment naro¢nych
vyrobkil pro export. Své postaveni nezneuzilo k navySovani cen a tim Si
zajistilo i solidni pozice do budoucna.

Jesté pred 15 lety mélo Némecko vysokou nezaméstnanost a nevalné
vyhlidky. Pak se ukaznilo a uskrovnilo (Hartzovy reformy) — a uspélo.
Dnes je tak konzolidované, Ze by ani nepotiebovalo vladu, kterd snahami
0 domnélou ,spravnost’ skodi zemi a destabilizuje Evropu.

Povzbuzeni imigrace potvrdilo, ze Némci ned¢€laji malé chyby...

Krize postihne Némecko tbytkem objednavek zvenéi i vnitinimi rozbroji.

NEMECKO V UTLUMU
,Korektni‘ nerozliSovani exportu vyrobkl od exportu ,zafizeni K vyrobé*
napomohlo budouci konkurenci a ukvapené odstavovani jadernych elektra-
ren povzbudilo navrat k fosilnim paliviim.

V némeckych postojich vzdy pievlada kolektivni vzplanuti pro néjakou
,nadéjnou “ideologii — nad uvdzenim nasledkii v pripadé nezdaru.

Némecko (na rozdil od nas) nema silnou generaci ze 70. let a mensi
pocet pracujicich musi podporovat rostouci pocet dichodct, kteifi mohou
nebezpecné (i kdyz demokraticky) ovliviiovat sméfovani zemé.

(Poloving lidi ve svété je 28 let, u nas 42, v Némecku 44, v USA 36,
v Ciné 34, v Indii 25 let.)

68



Némci dosahuji v postudijnich testech jen evropského priméru a za své
uspéchy vdéci spise charakterovym vlastnostem — vytrvalosti, dislednosti
pili a sebekazni. Diky kvalité svych exportii bude Némecko poznamenano
utlumem pozdé&ji nez jiné evropské staty.

Asijské zemé ale nakonec zvitézi cenou i stoupajici technickou urovni,
prestanou z Némecka dovazet a zaénou mu konkurovat vsude ve svéte.
Ubytek objednavek utlumi spolupraci Némecka s okolnimi zemémi.

Obyvatelim osmkrat vétsi sousedni zemé&, kterym se i v Krizi povede
o néco lépe, budeme ale stale moci nabizet ¢innosti ,na miru® (str. 49).

RIZIKOVE STATY
Finan¢ni problémy mensich clenskych zemi Evropska unie unese.
Hrozbu predstavuji vétsi staty — Italie, Francie, Spanélsko.

Spanélsko podcefiujeme, aniz bychom uvazili zvlastni postaveni zems,
K niZ ma vztah pal miliardy $panélsky mluvicich lidi ze zemi, se kterymi
muize Madrid v obdobi krize intenzivné&ji spolupracovat.

Portugalsku mtize podobné pomoci napojeni na obrovskou Brazilii.

Italie a Francie tak vyhodné vazby k byvalym koloniim nemaji a sklony
k divokym stavkam z nich ¢ini dvojnasob rizikové zemég.

Sblizeni Francie a Némecka ztézuji rozdilnosti: jaderna energie oproti
obnovitelnym zdrojim a militarismus Francie oproti pacifismu Némecka.

RUSKO
Rusko pied Uralem patii zemepisné do Evropy, ale smyslenim se lisi.
Neproslo evropskou vinou osvicenstvi a neosvojilo si princip

volnosti, rovnosti a souciténi.
Neucta ke slabsim spoluobCantim, mensim skupindm i mensim narodiim,
a nemoralni oportunismus fadi Rusko spise k ,balkdnskému‘ modelu.

Sovétsky svaz pietrval tak dlouho, protoze mél dostatek vsech surovin
a se Zapadem nesoutézil ekonomicky, jen vojensky.
Bez prodeja plynu a ropy by dnes neuc¢inné a laxni Rusko ¢elilo zhrouceni.
Nakupovani vétSiny zbozi, ale i naro¢nych zafizeni v ciziné zdecimovalo
domaci pramysl a zvysilo zranitelnost zemé v ptipad¢ izolace...
V disledku neshod se Zapadem sméfuje vyvoz surovin Casto i na vychod,
do zemée potencialnich nepiatel (jako pted valkou do Némecka).

Zatim vyvazuje Rusko po&etni a hospodaiskou prevahu Ciny kapacitou
svého zbrojniho arzenalu, ale technologicky stale vice zaostava.

Konfliktni nastaveni Evropské unie a Ruska ndm piipada zneklidnujici.

N

kterou by ve vzdalengjsi budoucnosti zatahlo do obrany sibifskych hranic.
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Evropa nedocenuje, ze vojensky zdatna zemé velmi obavana muslimy,
tvori dulezitou hraz proti postupu islamu.

Postoje Ruska vychazeji z pociti nadfazenosti i komplexu ,muzictvi‘,
a z presvédéeni, ze Zapad je na scesti a demokracie selhava; avSak bez
lepsi vlastni alternativy.

Dnesni situace Ruska ptipomina strategii ,zlobivych® nevykonnych, ale
nebezpecné vyzbrojenych zemi, které hrozi svétu jadernou kapacitou,
aby pozd¢ji ziskaly nepomérné vyhody za prislib umirneni.

EU/ USA

Spojené staty dosahuji o néco vétsiho vykonu nez Evropa s jen dvoutieti-
novym pocétem obyvatel. HDP je pfitom vytvaren0o mensi merou statem a
jalovymi ¢innostmi. Také rozdily mezi staty americké federace jsou mensi
nez mezi severem a jihem Evropy (prohlubované riznosti jazyki a tradic).

Amerika ma obrovské nerostné bohatstvi, téméf nezdvisi na dovozech
a jednotlivé staty jsou loajalngjsi k celku nez zemé sdruzené v EU.
Zdanéni a socialni odvody jsou vyrazné¢ niz§i nez v Evropé, vétsi je podil
technickych profesi, vice penéz jde na vyzkum, a studenti ¢astéji voli prak-
tické obory a Iépe se uplatnuji. Zakladani novych podniki je snadnéjsi a
soudy rozhoduji rychleji a pruznéji.

Vcelku nizsi jsou podpory (nepracujici se musi odst€hovat do mensich a
vzdalengjSich byti), oproti §tédrym evropskym duchodum jen asi tietina
star§ich v Americe je jisténa statem, a netuprosné tvrdy je zdravotni systém.

Evropska unie zavisi vice na bankach, Spojené staty na burzach.

(V ptipadé problému akcie klesaji, ale podkapitalizované banky se hrouti.)

Evropu zatézuje tendence k uradovani — Amerika smeruje k vydélavani.

SPOJENE STATY
Prist¢hovalecka zemg, ptivodné pod vlivem protestantské etiky s dirazem
na Gcelnost a pili, je dnes znevyhodnéna ¢asti populace s jinymi sklony.

Hufe zaméstnatelni Afroameri¢ané s vyssi porodnosti (typicky nezletilé
matky bez partnera) vyzaduji stale Gasté&ji socialni pomoc a svoji situaci
zdtvodnuji diskriminaci. Z populace udajné znevyhodnéné vykofenénim
vsak nikdo netouzi po navratu do africké pravlasti.
Hispanska slozka nartsta v poslednich letech jesté rychleji.

Pies v8echny potize jsou ale oba segmenty kompatibilnéjsi s americkym
prostiedim nez muslimst# pristéhovalci s evropskym.

Vysoce vzdélani bili protestanti, Zidé a druha generace Asijcti, vesmés
,pamétové typy‘, odCerpavaji stale vetsi podil penéz v profesich s mono-
polem kvalifikace.
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Celkové uc¢inngjsi zemi oslabuje i kofistnické pravni prostiedi zamotené
nespoctem zalob, generovanych nadmérnym poctem advokati (str. 200)
a tradi¢ni americkou posedlosti — Ssouzenim.

Zatimco USA usiluji o politicky vyuzitelna jedineéna velka vitézstvi
(jako ve 2. svétové valce), Cina trpélivé navriuje drobné vyhody.

Amerika klade duraz na prava jedince a o budoucnost se zajima jen do
ptistich voleb. Cina klade diiraz na vieobecny prospéch a piipravuje se na
vzdalenou budoucnost...

ASIE

CINA
Propracovany systém administrace obrovské zemé neni dilem novodobého
centralismu, ale navazuje na tradici spravy z dob cisafstvi.

Pieceniovan byva udajny masterplan k ovladnuti svéta. Hlavnim zajmem
komunistického aparatu (ktery se zménil ve spravni) neni $iteni ideologie,
ale rust, prosperita a stabilita. Zemé je uz nejvétsim vyvozcem na svéte,
a dobry obchodnik rozsifuje odbyt a dba o zdroje surovin.

Vétsina zemi nakupuje z Ciny mnohem vice, neZ tam vyvazi.

(Nas export spociva hlavné v podilu na vyrobcich z Némecka.)

Kromé dominance Vv Asii se Cina stdva vyznamnym obchodnim partnerem
statl Stfedni a Jizni Ameriky, Afriky a Austrélie; a nez dojde k roztrzce
(nejspis z nadmérné urazlivosti obou stran), i Ruska.

V tisicileté historii nebyla Rise stiedu nikdy piilis agresivni, a na rozdil
od celkt vy¢erpanych expanzi tlumila i v dobach nejvétsiho rozmachu své
moznosti. Stavba Velké zdi a omezeni mofeplavby svéd¢i spiSe 0 snaze
izolovat se od zbytku svéta. Zavratny vzestup ji ale stavi do jiné pozice.

Cina respektuje silné Spojené staty a nechape zmék¢ilou Evropu.
Vyvozem levného zboZi snizuje ve svéte inflaci, ale ristem své spotieby
zvySuje ceny komodit, zvlasté potravin. Kromé vSech moznych vyrobka
bude nabizet stale ¢astéji i velké projekty na klic.

Zvlastni pozornost vzbuzuje angazovanost Ciny v Africe, kde pomaha,
ale soucasné vytvari ekonomickou (az kolonialni) zavislost.

Zapadni posedlost globalnim oteplenim neprejala z tisicileté zkusenosti
S nevyzpytatelnymi prirodnimi cykly.

Komparativni vihodou Ciny je moznost nadiazovani ,zajma lidu’.

V konfucianské snaze zohlednit vie a nalézt optimum, klade Cina mensi
duraz na formality a situaci jedinct a vétsi diraz na prospéch spolecnosti.
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Rychlé rozhodovaci procesy ji umoznuji prosazovat velké stavby tam,
kde na Zapad¢ protesty malych skupin brani vyvoji ve vSeobecném zajmu.
Vychodni filozofie zdtraziuje mirnost, prakti¢nost, rozumnost a soulad.

Pro nas je tézko pochopitelna piecitlivélost Cifianti na ,ztratu tvafe’,
nadmérna ucta k ,vys$sim’, a podiadna role Zen.

POSTOJE CINY

Osvétlujici nahled na Cinu nabizi dekada ,kulturni revoluce® (od r. 1966).
Obdobi niceni ideologicky ,nevhodnych® kulturnich statkid a likvidace
oznacenych skupin obyvatel pfipomind fadéni zfanatizovanych davi ve
fasistickém Némecku.

Dnes je Cina kapitalisticka a Evropa socialistick4. Cifiantim pfivyklym
dekadam vzestupu chybi zkuSenost s poklesem. Stalé zlepSovani zajist'uje
spokojenost, ale v pfipadé potizi je ziejmé, na koho by padla vina...

Na rozdil od demokratickych vlad, které pod tlakem vetejného minéni
rezignuji, obrovsky byrokraticky aparat by se drzel moci vSemi prostiedky
ve vlastnim zajmu i v zajmu celé zemé.

Vice nez expanzi ohrozuje Cina svét urputnym Ipénim na vlastni verzi
spravnosti a nevyzpytatelnymi reakcemi na (domnélou neiictu,).

Hybatelem nepokojii mize byt v obdobi poklesu generace propojena
(mistnim) internetem, prosazujici se zapalem nékdejsich revoluénich gard
idealistické pojeti svobody, nevhodné pro zemi s uplné jinymi tradicemi.

K rozmachu Ciny pfispélo pfipojeni aktivniho Hongkongu (1997).
Sblizeni s dynamickym Tchaj-wanem, s nevidanymi exportnimi piebytky,
obrovské zemé je ale spiSe skvéle zorganizovany a pevné Fizeny Singapur.
Cina, s obrovskym domécim trhem, krizi v Evropé pfili§ nepociti a exporty
presméruje do zemi, kde za né ziska pfimo suroviny.

OHROZENI CINY
Oblast Vychodocinského more, do které spada pramyslové pobiezi Ciny,
dvoji Korea, Japonsko a Tchaj-wan je dnes centrem svétové vyroby.
Blizkost zdanlivé podobnych, ale ve skutecnosti nesourodych zemi
S historickymi rozpory — & soucasné konkurentti na globalnich trzich, ¢ini
Z této oblasti potencialni misto stretu.
V nasich piedstavach Cina ohrozuje Zapad.
Ve skute¢nosti ma dost starosti s piimymi sousedy (na vychodé Japosko a
Korea, na severu Rusko a na jizni hranici Indie).
Cina je znevyhodnéna i stamiliony starnoucich rodi&ti, podporovanych
nemnoha potomky, v dusledku nékdejsi politiky jednoho ditéte.
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A je tu i znamy jev, ktery brani v§em Gspé$nym celkiim v trvalém rustu:
zpohodInéni dalSich generaci v disledku snadnéjsiho Zivota.
Oslabeni asijskych zemi vlastnimi problémy a konflikty je redlnéjsi scénar
nastoleni rovnovahy ve svété nez sazka na hospodaisky zazrak v Evropé.
Cina je uzaviena spolecnost, oteviena novému svétu.
Indie je oteviena spole¢nost fungujici postaru.

INDIE

Zemé, rozélenéna na mnoho raznorodych celki, neni zatizena politickou
ideologii ani pocity vyjimecnosti. Jednotlivé firmy expanduji do svéta bez
pomoci statu (na rozdil od Ciny) a musi naopak piekonavat komplikace,
jejichz odstranovanim za uplatky si tfednici bézné dopliuji nizké platy.

Vyhodnym poztistatkem kolonialismu je anglicky jazyk, spravni systém,
napojeni na britsky Commonwealth a ¢aste¢né i ,zdédéna* demokracie.

Trvaly vzestup Indie (pfes 5 %) nezlepSuje situaci stamilionti chudych,
ale posunuje kazdy rok vrstvu schopné&jSich na vyssi tiroven. Tento vyvoj
ptipomina tradi¢ni kastovni uspotfadani, vyélenujici privilegované skupiny
s poslanim udrzovat a rozvijet vyznamnéjsi hodnoty.

Nekorektni stratifikace zajistila subkontinentu v pribéhu staleti stabilitu
a pokraCovani, zatimco Zapad s konfliktni dualitou — feudalové/poddani,
kapitalisté/vykotistovani zmitaly socialni nepokoje a revoluce.

Asocialni model, zvyhodnujici schopn&j$i menSinu na tkor zbytku
obyvatel, je cizi naSemu pojeti solidarity. Dlouhodobé vSak funguje ve
prospéch vsech a potvrzuje vyznam zvyhodnéni elit (i v nasem prostiedi).

Zatimco Cina sazi vie na expanzi a nema zalozni plan, volngji prova-
zana Indie bude ptipadnym otiesiim odolné;si.

Obé¢ obrovské zemé se rychle proménuji a obéma ptisuzujeme podobny
hospodatsky rozmach. Ve skute¢nosti je vykon Indie, znevyhodnéné Kkli-
matem, nedostaCujicim nerostnym bohatstvim a pietrvavajici populacni
explozi, zatim skoro pétkrat nizsi.

Indii hrozi konflikty s nesnasenlivym Pakistanem i piecitlivélou Cinou.

PRESIDLOVANT{
Priliv obyvatel z chudych a nespotfadanych oblasti do (zatim) prosperujici
Evropy, nebyl prognostiky viibec piedvidan. Nevime ani, zda slo o migraci
zivelnou nebo iniciovanou zvenéi a nesoudnému Némecku podsunutou.
Pii¢iny migrace vidime v ubohych podminkach, jako by nasili a chudoba
nebyly vysledkem pievladajicich vlastnosti nékterych etnik.

Kdyz zval Pfemysl Otakar II. do svého kralovstvi obyvatele zapadnich
zemi, védél, ze nam prospéji dovednostmi, pili @ smyslem pro potradek.
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I dnes existuji skupiny, které by byly pro nas a pro Evropu pfinosem.
Automaticky (korektni) predpoklad lidské stejnosti ignoruje obrovské

rozdily ve schopnostech, moralce a civiliza¢ni urovni riznych naroda.
Vlastni problémy odkloni pozornost Evropy na ¢as od cizich problémd.

IDEOLOGIE

SCESTNE IDEJE
Sebejistota ze snadného zivota vede k vyhranénym ,nazoram’, které okoli
prilis nevadi, kdyz se dobte daii.

V priabéhu krize bude ¢astéji dochazet ke stietim rtiznych predstav.
Myslici jedinec n¢kdy vaha a ,nevi‘, zatimco nemyslicim byva vSe jasné.
Tehdy nastava chvile pozadat je o radu ,jak by jednali na nasem miste*
nebo jim doc¢asné pienechat rozhodovami — s odpovédnosti za vysledek.

Smeérovani svéta uz nastésti neni v rukéach jedinct ani davii, ale malych
vlivnych skupin, jejichz postoje jsou podobné a maji stabilizujici vliv.

Mnohé zemé v8ak teprve prochazeji rizikovymi fazemi, kdy nutkavé
tendence pfevazuji nad ustalenym civilizovanym jednanim.

Revoluce a rizné -ismy jsou pubertalnimi pfiznaky nazorového dozravani.

Pochybné ideje musi dostat Sanci, aby se samy znemoznily.

Prilezitost uz dostali komunisté, feministky, odborafi, ekologové, ale tieba
i autonomni celoromska sidlisté nebo nezavisla ¢ernosska republika Haiti.

Uptednostnéni ideji pied funkénosti, které mohlo v minulosti pietrvat

cela desetileti, zabere v prostiedi propojeném sitémi nejvys par let.

SPRAVNOST A FUNKCNOST
Ke spraveé zeme za normalnich okolnosti postacuje politika ,udrzovani‘.

V obdobi klesajici Zivotni urovné bude vSak vefejnost vyzadovat od
statu akcni program. Na vrcholu krize 1933 byl u nas pfijat Zmocriovaci
zakon, ktery umoznil vlade jednat G¢inngji (parlamentu zistaly pravomoci,
ale ke schvaleni ¢i odmitnuti mél vzdy lhiitu maximaln¢ 14 dni).

,Osviceny diktator*, o kterém sni intelektualové, ani autoritativni vidce
z predstav extrémni pravice nebo skupinova diktatura extrémni levice, uz
nepiedstavuji nékdejsi osudovou hrozbu — jen zkuSenost a nejvys jedno
zmarnéné volebni obdobi. (I ,prezidentsky* systém povysuje jedince téméf
na diktatora, jen s ¢asové omezenym mandatem.)

Prava, svobody a vzletné ideje nemaji pro obCany prakticky vyznam,
jsou-li bez penéz.
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Pokud uskupeni s jakymkoli programem ziska vétsinu, nelze mu upfit
Sanci fidit na ¢as zemi. Kdyby zvitézila strana Zen, mohl by matriarchat
prosazovat své predstavy a prozili bychom jedno zajimavé obdobi.

Vladu, ktera se neosvedci, 1ze vystiidat ve volbach a nékdy i diive.

Jakykoli druh vlady bude mit podporu, povede-li se lidem 1épe.

Ideologie rezimu je podruzna — rozhoduji jen vysledky.

KOMUNISMUS
V obdobi utlumu se stanou tématem voleb pracovni mista a Zivotni jistoty.
To nabidne krajni levici jedineénou a asi posledni pfilezitost ziskat masy
pro svij program. ,Lid* je stale riznoroda smésice s podobnymi (zistnymi)
zajmy. Moznosti komunistl kdysi a dnes vSak nejsou stejné.

Vykon znarodnénych firem byl po unoru 48 znasoben zavedenim smén
a zaméstnavanim zen. Tentokrat by ,znarodnéni‘ (s vyjimkou pievzeti a
splaceni monopolt rozvodnych siti) nicemu neprospélo.

Vyrobni prostiedky bez napadu vyrobniho programu jsou jen ptitéZi.
Nové projekty byly v totalité prosazovany bez obstrukci, snadno a rychle.
Dnes je schvalovani obtizné. Zde by vetejnost raznéjsi pistup ocenila.

Zasahy statu zatracujeme a zapominame na zakladani novych podniki
V pohraniéi, nebo uhlidani dnes piedrazenych ,licencovanych® profesi.

A nejvétsi kradeze nepiesahovaly hodnotu levné nabytych vilek...

Komunismu uskodilo nac¢asovani do éry chudoby a valek ve 20. stoleti.
Kdyby byl navrzen az dnes, mnozi by v ném vidéli svétlé zitiky lidstva.
Nelze vylou¢it, ze komunisté s podporou bezradnych, chudych a starych
,pamétniki’ ziskaji demokraticky na jedno obdobi vladu.

Po tfech dekadach pohodIné pasivity by vsak pievzeti odpovédnosti sotva
ptislo vhod vedeni strany a marxismus by se odlisil od socialismu jen
prosazovanim populistickych opatieni razantnéjsim zpiisobem.

Kromé¢ ,dluhové amnestie® (ktera by osvobodila milion nejchudsich),
by se komunisté mohli zaméfit tieba na bydleni, které bylo za starych ¢ast
opravdu levné. VétSina by ocenila prechod k tydennim vyplatam mezd a
podpor, zavedeni mési¢nich odectti energie s levnym pausalem (na prvnich
100 jednotek), pomoc mistim, kde zi$tna ruka trhu selhava, uziti volnych
kapacit bez dalsich nakladt (napt. v doprave) zdarma apod.

Jen tento zbézny vycet uz predstavuje lakavy volebni program.

KAPITALISMUS

Extrémni pravicové, ale nefaSistické ideje (Ayn Rand), zdaraziujici osobni
iniciativu a odpovédnost za vlastni zivot, i V ptipadé méné obdarenych a
slabsich jsou stejn¢ nerealné jako protipolné ideje rovnostaiské levice.
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Opakem socialismu neni tézko definovatelny kapitalismus, ktery se
ustalil spise jen jako provozni fad, ale liberalni model opatiujici piiznivé
prostiedi k vzestupu vSem — a zachrannou sit’ nejpotfebnéjsim.

Liberalni ideje se netykaji jen volného podnikani, ale i moznosti jedince,
kterému nic nebrani jednat po svém, pokud nikoho jiného neomezuje a
pokud jeho poc¢inani obstoji pfed minénim vétSiny rozumnych lidi.

Promény ,kapitalu‘ od pocateénich investic do vyroby potrebnych véci
a pozd¢ji alesponn do obchodnich transakci, az k dneSnimu opatfovani
trvalych vynost a rent zatim unikaji nasi pozornosti (str. 51).

Dilema bezpracnych (vétsinou dédiénych) piijma, které budou proporéné
narustat, nema v ramci liberalni demokracie feseni.

ZASTUPNE PROBLEMY
Ideje na pomezi viry (lepsi svét, narodni poslani, revoluce pracujicich)
vzbuzuji silné pocity. Siroka podpora ale nezaruduje spravnost.

Zajimavé postiehy osvétlujici rozdily mezi vzd€lanim, presvédcenim
a myslenim nabizi mezivalecné Némecko, kde vize ,vitézné budoucnosti’
uplné zastiela raciondlni zvazovdni rizik.
Narod se silnou vrstvou inteligence, jejiz ¢ast alesponi zpocatku fagismus
odmitala, nemél zadné dobfe myslici, ktefi by misto stiznosti na poruso-
vani formalit varovali pted moznosti pordzky a ndrodni katastrofy.

Podobné se dnes vzdélané feministky zabyvaji formalnimi nedostatky,
misto aby varovaly pted hrozbou rozpadu parového sveta.
Zastupné problémy piekryvaji mnohem vaznéjsi rizika.

Frustrace z kazdodenni politiky odvadé&ji nasi pozornost od uvazeni
moznosti upadku Evropy viastni vinou.

Proziravé politické strany se V krizovych letech nebudou angazovat a
nastoupi az pti naznacich zlepseni, které si pak pfisvoji.
Tou dobou uz zaujme vetejnost nadéjna myslenka zaruceného zakladniho
prijmu, jehoz zavedeni se politicky vyplati podpofit (str. 83).

ROZLISENI PODNIKAN{
Podnikatelské aktivity se vyrazné lisi spolecenskym ptinosem.
Kreativni pfistup vytvaii nové hodnoty; extraktivni ubira z existujiciho.
Prakti¢i ekonomové by urcité uvitali revizi potfebnosti riznych ¢innosti a
vyclenéni a zvyhodnéni podnikadni, které vytvari uZitecné hodnoty.
Ani v pfipadé vleklé krize nam nehrozi bida; vétSinu vSeho potiebného
dokazeme sami vypéstovat a vyrobit.
Bez piijml z vyvozi nam ale budou chybét valuty na nakup toho, co
nam chybi nebo co neumime.
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Statistiky exportti zatim nerozliSuji mezi zadavanim prace zvenci, které
muze ze dne na den skoncit, a mezi prodeji do zahranic¢i pod kontrolou
mistnich firem (mnohem mensi podil).

V horsich ¢asech nabudou dilezitosti exporty z mistni iniciativy.

USPECH

PREDPOKLADY
Uspéch riiznych zemi zavisi znaénou mérou na neovlivnitelnych faktorech.
I méné schopné a nepfili§ pracovité narody mohou prosperovat, tteba
z nahod polohy.
Sifenim zvésti o vy&erpani zasob a ,valkach o piirodni zdroje* se doda-
vatelé S pomoci naivnich ochranct pokouseji ospravedlInit navySovani cen.
Situace zemi vyvazejicich nerostné bohatstvi je zatim pFiznivejsi nez
V obdobi utlumu bude ale piebytek surovin jesté vétsi nez dnes.
Dlouhodoby pokles poptavky oslabi cenové kartely a producenti za¢nou
prodavat komodity jednotlivé a pfimo, za opravdu konkurenéni ceny.

USPECH ZEME
Pocetni absolventi vysokych Skol vytvareji iluzi potiebnych schopnosti,
ale nahradni program firmam zavislym na objednavkach zvenéi neopatii.

Mezi formalni kvalifikaci a originalni excelenci neni spojitost.

PovysSeni znamena pro muze obvykle zlepSeni situace; pro Zeny castéji
ptidavné vypéti sil. Budovani kariéry ve skupiné se stejnou odbornosti a
stejnymi cili je vycerpavajici.

Vyuziti ptileZitosti v méné frekventovanych oblastech vyZzaduje ptitom
jen trochu mysleni a odvahy.

Jesté nedavno zajist'ovala uspéch kterékoli zemi pocetna skupina kvali-
fikovanych pracovnikd. Dnes je mozné nahradit kohokoli nékym jinym
jinde (nebo i chytrymi stroji). V globalnim uspotadani jsou zaméstnanecké
schopnosti predpokladany a nejsou uz zvlastni vyhodou.

V uzavienych systémech a ustalenych situacich je uspéch jednoho na
ukor druhého (vzestup jedné firmy vyvold pokles u konkurence; nartst
exportu jedné zemé snizi podily ostatnich). Nové napady a objevy tyto
dopady nemaji a obohacuji cely svét (napt. mobily).

Vynalézavé mysleni hodnoty neptesouva, ale vytvaii a navysuje.

77



CILE
Uvaha o ambicich je tivahou o cené, kterou jsme ochotni zaplatit; jakou
¢ast pritomnosti jsme ochotni ob&tovat lepsi budoucnosti.

Cekani na vzdalené mezniky (diplom, siatek) odvadi pozornost od
kazdodennich prozitki, které mohou mit v souhrnu vét$i hodnotu.
Utajené cile vyhovuji introvertim, vyhlasené extrovertim.

Vzdalené cile jsou sdzky; proZitky cesty jistoty.
Pti osobnim vzestupu volime spiSe pravicove, pii sestupu levicove.

Sméfovani zemé nejvice ovliviuji statisicové skupiny v ,kolektivnich
profesich’ — ve Skolstvi, zdravotnictvi, administrativé apod.
Prekvapivé praveé nepfetizeni zaméstnanci, adekvatné placeni stitem na
zajisténych pozicich, budou vzdy smyslet spise levicove.

EGO

SOBECTVI
Piibyvajici egocentrismus piedstavuje spoleéensky problém. Egoisté ale
byvaji Gspesni, protoze maji na nécem silny zajem (na sobg).

V ptirodé jsou predatorské typy jasné rozeznatelné. Mezi lidmi mohou
pusobit skryté nebo i pod maskou zajmu o ostatni.

Asocialnich typa ptibyva s nartistem asertivity a ibytkem moralky, i se
snadnymi pfilezitostmi v prostiedi extrémni pravni ochrany.

Rozumni lidé jsou prospésni sobé i ostatnim. Hloupi sobé i ostatnim
Skodi. Kofistnické typy ostatnim berou a hodnoty nejvys jen piesouvaji.

Koristnictvi mize byt rizné ospravedliiovano, tfeba védomim kratkosti
zivota a doCasnosti prileZitosti (obdobi funkce, krasa zen).

V horsich ¢asech lze ocekavat na jedné strané vice blizkosti a pomoci,
na druhé strané vice bezohlednosti a sobectvi.

Sobectvi neni jen postoj jedince; v tézkych dobach se budou vymezovat
proti ostatnimu svétu dvojice, rodiny i rizné semknuté skupiny.

EGO MUZU / ZEN
Evolu¢ni mechanismus nas vede k posilovani pifijemného a funkéniho a
potla¢ovani neptijemného a nefunkéniho.
Civiliza¢ni mechanismus uziva jesté rozliSeni vhodnélnevhodné.

Pro muze bylo v drsnéjsich ¢asech sebevédomé ego vyhodou. Matkam
vyrazné ego neprospivalo nikdy. Pfednosti zen byla od pravéku schopnost
uhlazovat konlikty, zmiriiovat nedorozuméni a splyvat.
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Muzské ego se Vv poslednich desetiletich zklidnilo a projevl agresivity
a bezohlednosti ubyva. Nespokojeni muzi prosté odchazeji.

Souziti je ohrozovano spise nezvladanym egem zen.
Smyslem Zivota byvalo pokracovani v détech — pro radost i zajisténi.
Historicky model dnes piekryly druhotné cile: majetek a postaveni.

Muze od zakladani rodin odrazuji nejen obavy ze zavazku, ale i Casté
Spatné zkusenosti se souzitim ,na zkousku’ v predchozich vztazich.

KONVERGENCE MYSLENI

Pokusy o idealni uspotfddani svéta z touhy po pofadku v systému, kde ma
vsechno své misto (Napoleon, Hitler), vzdy ztroskotaly na nemodelovém
chovani jedinct.

Nepredvidatelna lidska ptirozenost nas pokazdé ochranila pred nastolenim
,dokonalého’ fadu.

Zprumérovat miizeme riznou miru stejného chovani, ne rizné chovani.
Piedstavitelé Evropské unie vychazeji nejen ze zprumérovani riizného,
ale z idealistického piedpokladu stejnosti na nadprimeérné vurovni.

Lisime se nejen ve schopnostech, pracovitosti a moralce, ale i v mife
loajality k ostatnim. Ovlivnit postoje 0sob neni snadné a skupiny a narody
maji jesté vEétsi setrvacnost.

Myslicich bude vZzdy méné nez nemyslicich, ale jejich vliv mtze byt vetsi.

Univerzalita mysleni je nevyuzitym konvergentnim faktorem EU.

DOMINANCE
V centru vseho lidského pocinani je ego — pro Darwina evolu¢ni vyhoda
(vystavovani nadfazenosti zvyhodriuje), pro Freuda spiSe problematicky
komplex (ego, pudy, navyky a libido rozhoduji za nas).

Dominantni ego, jako protipol objektivniho a pokorného mysleni, nelze
vykoftenit, ale mize byt prekryto mnozstvim novych podnéti.
V civilizovaném prostiedi ma kompulzivni sebeprosazovani jediny kladny
efekt — je trvalym zdrojem energie.

Psychiatii neradi pracuji s lidmi, ktefi nemaji ego. Predvidatelnost ega,
tieba i negativni, dava jedinci pevny zaklad.
Nezvladnuté ego se nejzretelngji projevuje v postoji K vlastnim selhanim;
v tendenci zakryvat, popirat a obhajovat jakakoli osobni pochybeni.
cokoli, co nelze jednoznaéné vyvratit. Ubytek pravdivosti ztézuje porozu-
meni, spolupréci i souziti.

Tento vyvoj zacine ohrozovat i fungovani demokracie, postavené na
ptredpokladu poctivosti a dobré vile.
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ZAJISTENI

VALORIZACE A INDEXACE

Ubyvajici zajem 0 vyvozy zZ Evropy a pokles HDP zneklidni stfadatele
a prebytek hotovosti z vybiranych tspor za¢né snizovat kupni silu penéz.
Dnesni 0bcasné upravovani plateb, diichodt a podpor nebude postacovat.
Nastane také potieba zavést Castéji zverejiiovany index inflace se skrom-
néj$im kosem nakupti a mensim podilem vseho dovazeného.

Valorizace byva odvozovana z podilu naristu mezd, pfi odhadu ristu
zivotnich nakladd (a mnohdy nac¢asovana k ovlivitovani voli¢a).

Indexace je jednozna¢na. VSechny platby se (obvykle kazdé tfi mésice)
vynasobi indexem zvefejiiovanym V uréeny den statistickym tradem.
Osobni naklady spadaji do dvou skupin:

V prvni jsou vydaje vyberové (jidlo), odlozitelné (obleéeni), volitelné
(zabava), nastavitelné (topeni), zbytné (lyze).
Tyto vydaje Ize ovlivnit uskroménim ¢&i odloZenim.

Ve druhé jsou neovlivnitelné ndklady: najmy, rizné poplatky, splatky,
doprava, povinné pojisténi, apod. Zavazky stanovené na delsi dobu snizi
platcim realné inflace. Poskytovatelé budou moci udrzet hodnotu svych
piijmt (napf. z najmt) az dodatky ke smlouvam s navysovdanim indexact.

BYDLENT{
Pro miliony lidi ve vyspélych zemich je dnes nejvétsim vydajem bydleni.

Cilem levicovych vlad v obdobi krize bude prosazeni ,spravedlivych*
najmu a podchyceni ¢asto nedanénych piijmi z pronajimani.

Piinos bude uréen k podpote bydleni socialné slabsich (voli¢a), ale
zapusobi opacné. Piestane se stavét a Cast majiteltl byt omezi pronajimani
a spokoji se s vysokym narastem cen realit (z ptebytku ohrozenych penéz).

Direktivni ptidélovani nadbyteénych prostor ,potfebnym‘ a urcovani
vySe najmu nelze vyloudit. Pravdépodobnéjsi je ale navrat dospélych déti
k rodi¢tim, sestéhovani dvojic a pfibyvani podnajmu.

PRIJEM Z VLASTNICTVI

V socidlné orientovanych zemich o¢ekavame pravidelné vyplaty dichodu.

V zemich s diirazem na osobni iniciativu byva diichodové pojisténi jen

¢aste¢né nebo i nepovinné. Soukromé piipojisténi v riznych fondech zase

odrazuje nejistou kupni silou penéz vyplacenych ve vzdalené budoucnosti.
Odpovédni lidé si obvykle vytvaieji rezervy na stafi splacenim bytu

nebo domu a pozd¢jsi prebytky investuji do dalsi nemovitosti.
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Pfijem z jediného pronajmu piedstavuje zhruba hodnotu dichodu.

Stati mize byt financovano z realit vicero zptsoby.

Nechce-li vlastnik opustit misto, na né€z je zvykly, mize uzit podminecny
prodej s tim, ze z ¢asti vynosu je hrazen dozivotni najem.

Tento zplisob u nas nevzbuzuje divéru, protoze neni pokryt zdkonem
(Jako treba ve Francii). Postarsi vlastnici, aniz uziji své rezervy, pak c¢asto
zanechavaji velké majetky dédicim, ktefi je nepotiebuji nebo si je ani
nezaslouzi. Podmineénych prodeji (S rezervami v bezpeéné notai'ské nebo
bankovni uschov€) zaéne piibyvat.

ZIVOTNI JISTOTY

Zajisténi v pribéhu celého Zivota je pro vétsinu lidi dulezitéjsi nez fikce
rovnosti. Dichody nepochazeji z osobné naspofené sumy opatrované Sta-
tem, ale z nedavnych odvodu pracujicich — v podstaté ze ,starobni‘ dané.
Rist vydaji na diichody ¢asem vyvola generaéni napéti (str. 22).

Zvazované duchodové reformy ignoruji nevyhnutelny vyvoj k situaci,
kdy mnozi nebudou mit moznost ziskat poZadovanou zasluhovost, protoze
k provozu svéta postaci méné pracujicich nez dnes.

Zakladem zabezpeCeni v jakémkoli véku se stane (¢aste¢né i z tohoto
davodu) nepodminény zaruceny prijem, postacujici ke skromnému pieziti.
Nadstandard, véetné piilepseni ve stafi, bude zalezet na osobni iniciativeé.

Tento koncept je v souladu s touhou vétSiny po zakladnich Zivotnich
jistotach a nabizi statu, za inosnou cenu, jednoduchy a piehledny systém,
snizujici 1 riziko nepokoju z netinosné bidy.

REALITY

Prodej nemovitosti miva cyklicky charakter. Zhruba deset let po generaci,
ktera zazila vzestup i pokles, pfichazi nova vina kupct bez této zkuSenosti,
pfitahovand vidinou spekulativnich ziskd.

Ceny realit bud’ pfilis stoupaji, nebo prilis klesaji.

Pro fungovani trhu na Zapadé je optimalni asi 5 % obydli potencialné
na prodej (za nadsazenou cenu) pfi realizaci ke 3 % ro¢né. U nas je ,obrat
zhruba polovicni, ale v obdobi krize stoupne. Vliv trokovych sazeb na
nakupy nemovitosti byva pfecenovan; hlavni motivaci jsou obavy z tbytku
kupni sily penéz a z promeskani vyhodnych prilezitosti.

Uspory obyvatel by (hypoteticky) stacily ke koupi milionu objektd. Pii
stoupajici poptavce vSak nabidek K prodeji ubyva v olekavani dalsiho vze-
stupu. Narist cen domt a bytt se naStésti nemtize pIln¢ odrazit v cenach
najmu. (U nas zije v nagjmu asi 20 % , v Némecku 50 % domacnosti.)

Posun k zazitkovému stylu zivota zvysi podil nevlastnického bydleni.
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STAVBY
Domy jsou vyrobky, jejichz cena se odviji od skute¢nych naklad, zatimco
ceny pozemkull zavisi na zajmu a moznostech kupujicich.

Obdobi finanénich nejistot ozivi trh nemovitosti a sektor stavebnictvi.
Objem ptistaveb, nadstaveb a riznych zlepSeni stavajicich objektt pfitom
prevysi objem komplikovangjsich novostaveb.

Investice do kvalitn&jsich realit na mistech, kterych je nedostatek, pro
budouci kupce, kteti nemuseji pocitat, se ukazou vyhodnéjsi nez nakupy
bytl k pronajimani (v horsich ¢asech ptibyva neplati¢t).

Trend opousténi mést zvysi hodnotu celoroéné obyvatelnych chalup a

chat. Vzroste i zajem o levnéjsi nestavebni pozemky, vhodné k umisténi
mobilnich domul, velkych karavani nebo obytnych bunék.
Premistitelnych objektd bude ptibyvat a vynuti si dodatky ke stavebnim
zakontim. Na schvalené zakladové desce se vSemi ptipojkami bude mozné
domy rychle sestavit a Casem je prest€éhovat nebo odprodat a nahradit
jinymi. (Jednou i s nasazenim montaznich robott.)

Ptechod od mineralnich materialt k zakfivenym povrchove upravenym
lisovanym diltim S izola¢nimi vyplnémi otevie Uplné novy segment obydli
a nabidne alternativni program nevytizenym automobilkam.

NAIMY
Narodni specifikou je [péni na domdcim prostiedi, neochota pecivali zacit
(po slozitém piepisu doklad) novy zivot na vhodné€jsim neznamém miste.

Krize postihne nejvice jedince bez prace v méstskych bytech a nejméné
vétsi rodiny (s vice piijmy) v domcich se zahradou na venkové s nizkymi
naklady na 0drZbu a s topenim dievem z okoli.

Ve méstech zacne pfibyvat bezcilnych mladych, neochotnych odejit
s rodi¢i do vzdalenéjsich ,nudnych’ mist.
Docasné ,bezdomovectvi‘, ptechazejici v trvalé, ma nékolik pricin:

- ztrata prace, dluhy, chudoba

- alkohol, drogy, hazard

- nepfizpusobivost a neschopnost vychazet s kymkoli

- zklamani v rodin€; opusténi, vyhnani.
Po zkuSenostech s neplati¢i, chranénymi snadno zneuzitelnymi zakony,
zlstavaji uz dnes mnohé byty prazdné.
Nadmémé zvyhodnovani najemnikt snizuje Sance ostatnich na ubytovani.
V anglosaskych zemich prospiva platebni moralce piihlizeni k referencim
z pfedchoziho bydliste¢ i odpor k parazitovani — v krajnim pfipadé si
najemnik domluvi pfed¢asné ukonceni smlouvy a odejde do mensiho bytu

Vv
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ZAKLADNI PRIJEM

PRIKLON
Na zaruceny zékladni pfijem ma informovand mensina okamzity negativni
nazor: utOpie, zruinovani zemé, demoralizace.

Neni podstatné ,kolik, kdy a jak‘, nebo jestli viibec. Lidské pohnutky
nejsou raciondlni a v demokracii bézné vitézi prani lidu nad moznostmi.
Proc je zdkladni pfijem nevyhnutelny?

Po dlouhé dobg, vlastné od piijeti ideji ,socialniho minima‘ na pocatku
novoveéku prichazi néco nového, velkého a lakavého.

(Dnesni zachranna sit’ pro kohokoli v krajni nouzi je uz naznakem
zakladniho pfijmu.)

Inflace v obdobi krize znejisti i vyplaty upravovanych dichodi a raznych
podpor a piispévki, a ubytek pracovnich piilezitosti znemozni piihlizeni
k odpracovanym rokiim a vynuti si uzivani pausala.

Selzou-li v8echny ostatni pokusy o ptekonani krize, obéané se piikloni
k jesté nevyzkouSené, ale jednoduché a jasné nadgéji.

Na zménu v postoji volicl zareaguji politické strany.

Prestanou brojit proti nesmyslnym napadim a budou se ptedhanét
v piislibech vyse plateb.

Tim se, k udivu ekonom, otevie rychle prostor k revolu¢ni zméné.
ZaruCeny piijem se nezac¢ne prosazovat v bohatsich, ale spise ve zchudlych
zemich po zavrzeni EU a globalizace — z touhy po zékladnich jistotach.

UBYTEK PRACE

Nezaméstnanost méni politickou, ale neméni hospodaiskou situaci zemé.

Dulezity je celkovy vysledek — ne pocet ziCastnénych pracujicich.
Uvahy o budoucnosti se obvykle vétvi v&jifovits. Obcas vsak dojdeme

k rozboéce ve tvaru T, odkud vedou dvé protichiidné alternativy.

Bud’ mizeme nadale ,bojovat‘ s nezaméstnanosti a nahrazovat ubyvajici
uziteCnou praci zbytecnymi ¢innostmi, nebo pripustit, ze k provozu svéta
sta¢i mén¢ usili, a osoby 0svobozené od prdce v mezich moznosti zajistit.
Zajisténi na existencni urovni pro vsechny, ktefi nemohou nebo nechtgji
pracovat, nebo pro které neni prace, nemusi byt drazsi nez dnesni slozité
kalkulované a ospravedliiované piispévky a vytvdieni jalovych mist..

Zakladni pfijem mtze byt zavadén postupné od mensich plateb, ale uz
od poc¢atku by mél zahrnovat socialni a zdravotni pojiSténi.

Ceny vseho zvolna klesnou a ustali se na urovni moznosti rostouciho
segmentu obyvatel spoléhajicich ¢aste¢né nebo plné na tento piijem.
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POLITICKE ASPEKTY
Prispivat na masy nepracujicich se pfici vzitému modelu ,néco za néco‘.
K utlumeni negativnich reakci pfisp€je pochopeni nevyhnutelného ubyvani
prace. Obyvatelstvo se rozdéli do vice skupin:

- V jedné budou uzitecné pracujici, zajisStujici provoz a zadané sluzby.

- Ve druh¢ nezaméstnatelni, které uz ted’ podporuje stat.

- Tteti skupinu vytvofi nepracujici z vlastni vile; od studentského

do dtiichodového véku — bez nadmérnych naroki a ambici.

- Ve ¢tvrté zbudu ti, ktefi by chteli pracovat, ale nemaji moznost.
U nezaméstnatelnych bude vystfidan pocit osobniho netspéchu pocitem
sounalezitosti s uctyhodnéjsi skupinou nepracujicich z jinych diivodii.

Dalsi pocetna skupina (zvlasteé Zen) se doc¢ka ocenéni predtim neplacené
prace — Vv doméacnosti, pfi vychové déti nebo péci o piibuzné.

Zaruku nejzakladng€jsiho zajisténi uvitaji zajmové organizace, sdruzujici
osoby, které budou mit pro volny ¢as okamzité vyuziti.

Zakladni prijem se stane nosnym heslem (jakym bylo v minulosti tieba
v§eobecné hlasovaciho pravo), na které se upnou nadé&je mnoha lidi.

Zakladni svobody mame, i kdyZ o né¢ nezadame. Zaruka zajisténi nam
spadne do klina jako nadé&jny program vzestupu.

Soucdsti osobni svobody se stane i zdkladni ekonomickd svoboda.

NASTAVENI DUCHODU
Stafi si pfedstavujeme v kulisach piitomnosti. Ptispiva k tomu zavadéjici
vy¢islovani pfijmu bez uvazeni rstu cen, v obdobi vzdaleném desitky let.
Na odpocinek ptijdeme v jinych podminkach, a nase situace nebude zalezet
na dnesnich vypoctech, ale na momentalnim stavu zemé.
Dtichody, oslabované opozdénymi Gpravami a nivelizujicim pterozdé-
lovanim, se za¢nou sblizovat s ptijmy trvale nepracujicich.
Nezaméstnani v produktivnim véku mivaji vétsi potieby nez diichodci,
ale podpory (pohangjici je do diive hojné prace) byvaji niz§i nez dichody.
Platby pro vSechny skupiny se Casem srovnaji na skromné, ale jesté
prijatelné Grovni a budou sméfovat k zakladnimu ptijmu pro v8echny, Ktefi
nemohou, nechtéji nebo nemaji moznost pracovat — V jakémkoli véku.

KOMPROMIS

Nepodminény zakladni piijem sluCuje liberdlni model, vytvarejici pod-

minky pro osobni vzestup a pecovatelsky model zahrnujici asistenci statu.
Posun k zakladnimu pfijmu bude urychlen pokrizovym hledanim feseni,

které by nezruinovalo stat, jak hrozi u dichodu a socialnich plateb piiby-

vajicim opravnénym osobam z odvodi ubyvajicich pracujicich.
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Dvoustupiovy model, se zajisténim na nizké tirovni pro vSechny a nad-

stavbou ze soukromé iniciativy je demokraticky a realny.
Zéakladni ptijem uspisi odklon od tradi¢niho modelu celoZivotni prdce.

Umozni osobni projekty a zajmové ¢innosti a zohledni praci v domacnosti.

,Prdvo na praci’ tfeba i nevhodnou a $patné placenou, zarucoval kdysi
komunisticky systém (veetné povinnosti pracovat).

Technicky pokrok nam priblizuje pravo nepracovat.
Tuto moznost vyuziji kromé nezaméstnanych ti, ktefi uz dnes uvazuji o
pred¢asném duchodu, mladistvi, ktefi chtéji pfed nastupem do zaméstnani
poznat svét, nebo tieba i zajemci o podnikani K potiebné piiprave.

A nezapomeiime na nezadané, ktefi budou moci uzit ziskany volny Cas
k dtikladnéj§imu hledani vhodného proté&jsku.

PENIZE

INFLACE
Inflace ma vice aspektii a byva rizné¢ meétena. Uvadéna Cisla neodpovidaji
individualnim pocitim z nakupt a stoupajicich zivotnich nakladu.

Vétsi nebezpeci nez zdrazovani predstavuje rostouci suma odlozenych
penéz. Ceny zatim piekotné nerostou, ale v tsporach piipada na kazdého
z nas v pruméru nékolik set tisic korun.

Inflace v obdobi krize postihne nejvice odpovédné a spofivé.
Ostatni si na pohyb cen (a pomaleji i piijma) zvyknou a znehodnocovani
rezerv bohatsich uvitaji.

V obdobi krize nebude mozné pokryt vydaje pietizeného socidlniho
systému z klesajicich ptijmu statu nebo z pujcek ze zahranici.

K inflaci (pozdgji) ptispéji, kromé vybiranych uspor, i penize piidavané
ponékud spornymi zplisoby narodni bankou (str. 100).

Nared’ovani mény ma tfi stupné; piipadny ctvrty uz hrozi zvratem.
1. Plizivou inflaci do 3 % ro¢n¢ pfili§ nevnimame.
2. Po ptesazeni asi 5% dochazi k pieinvestovani rezerv, k nakuptm
realit a jinych trvalych hodnot, a k zavedeni indexu inflace.
3. Inflace do 10 % si vyzada ptisnou finan¢ni disciplinu — zejména
neprekroceni stanoveného limitu.

MENOVE VALKY

Rozhodnuti Némecka a Francie zavést a udrzovat euro souvisi od po¢atku
s obavami z devalvace riznych narodnich mén v konkurenénim boji.
Skrytym poslanim eura je zabranit ménovym valkam v Evropé¢.
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Piipadny navrat k zamérné oslabovanym narodnim ménam mize byt
ozdravujici pro nékteré zemée nikdy vsak pro vsechny soucasné. (Ptikladem
muze byt ojedinéla devalvace koruny 1991). Spory o pfijeti eura u nas jsou
bezpiredmétné. Nez nastane ,spravny‘ as, €Uro uz nejspis ztrati vyznam.

Diraz na exporty neni zatim motivovan nedostatkem tvrdych mén, ale
snahou udrzovat politicky citlivou zaméstnanost. To se zméni.

KLADY INFLACE
Inflace vzbuzuje obavy, ale pokud neptesahne kritickou mez, Sirokym roz-
loZzenim Vv ucincich i case bude méné bolestiva nez skokové tGpravy.

Pro tstup z neudrzitelné situace zistava jedinym ucinnym prostiedkem.
Inflace obsahuje dva faktory: procento — a trend. Zodpovédné udrzovana
inflace, ktera jesté nevyvolava znepokojeni, ma fadu kladnych efekta:

Pridavani‘ penéz (uznavanym zptsobem) dopliiuje piijmy statu.

Cast&jsi nakupy z obav ze znehodnoceni tispor stimuluji vyrobu.

Slabnuti mény napomaha exportim.

Ubytek dovozil vede k otevirani mistnich provozil.

Nardst cen nemovitosti ozivuje stavebni primysl.

Dlouhodobé najmy a fixni platby jsou relativné nizsi.

Klesa zatéz vykupu energie z alternativnich zdroji.

Neptimerené socialni ddvky neni nutné snizovat samy ,zlevmi*.

Splaceni pujcek fixovanych na delsi dobu je relativné levngjsi.

Trend k sobésta¢nosti snizuje destabilizujici efekt globalizace.

Ke zménam dochazi nenasilné, postupné a plynule.

Neptijemny je okles kupni sily uspor. Uvazime-li vSak, Ze odlozenych
penéz je mnohem vice nez dostupnych hodnot, jevi se vSe jinak:

Nezadouci jsou nadmeérné dluhy, ale i nadmeérné uspory.

Bystiejsi osoby mohou inflaci ziskat, napt. pfibiranim pajcéek a hypoték
s vy$sim, ale pevnym urokem na co nejdelsi dobu od neproziravych bank,
nebo objednavanim zbozi a sluzeb za dnesni ceny na dlouho dopiedu.

SLEVY

Ceny obvykle pfili§ nesouviseji s pofizovacimi nebo provoznimi naklady.
Poskytovatelé sluzeb, jejichz piijem zavisi na poptavce, se v obdobi krize
ocitnou pod dvojim tlakem:

Poklesne jim obrat, a uzivatelé budou hromadné Zadat ulevy.
Neschopnost uhradit naraz nedoplatky zdlohového systému energii povede
k nucenému ukon¢ovani odbért. Mnozi budou odpojeni od nevytizenych
telefonnich a internetovych siti a budou chodit pésky za poloprazdnymi
dopravnimi prostredky.
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Zlevnéni polozek bez dalsich nakladi by zpochybnilo platby ostatnich.
Stojime pred otazkou: Lze ocekavat v horSich casech rozumné ohledy?
Prava a svobody maji nematerialni charakter. S pravy byvaji zaménovany
smluvni naroky, kdy nejde o uhradu skutecnych vydajt, ale o ,usly zisk’.

V této oblasti mohou ziskat podporu (a hlasy) nestandardni programy.
Tradi¢ni levici a pravici vystiida pfistup s riznym stupném velkorysosti.

ODLOZENE PENIZE
Nejvetsi ¢astky investuji do dluhopist bezpe¢nych zemi nesmirné bohaté
penzijni fondy, opatrnéjsi nez piili§ chamtivé banky.
O pohybech volnych penéz dnes rozhoduji ptedprogramované instrukce,
které pii naznaku problému nebo moznosti zisku, piesouvaji velké castky
ve vtefinach jinam — bez loajality, dlouhodobé strategie a jinych uvazeni.

Obyvatelé postkomunistickych zemi maji nestejné pristupy K penézim.
Nekteti ziji jako diive ,na doraz’, n€kteti hromadi velké prebytky.

S obrovsku sumou odloZenych penéz banky trvale pocitaji, prestoze
Vv nejistych ¢asech miize dojit k viné vybért i bez finanénich problému

Z pouhé ztraty divery v budoucnost..

Inflaci ptechazejici v hyperinflaci se vSemi nasledky zname znedavné
historie (str. 100). Vétsina penéz ale byla tehdy mezi lidmi v hotovosti.

Dnes je zhruba desetkrat vice penéz na uctech a v riznych zaznamech.
Vybéry neméni situaci, jde-li jen o preventivni piesun penéz do domaciho
drZeni. Dramaticky dopad by mély az panické nakupy. V tom piipadé bude
regulace vyse a castosti vybérii ptimétenou reakcei statu.
Nakupum za hotovost (asi 30 000 korun na osobu) ale uz neptijde zabranit.

JINE PENIZE

Penize jsou symbolické ekvivalenty hodnot. Majetkové podily, darkové

kupony, stravenky, zetony apod. jsou jen jinak definovana platidla.
Lokdalni, rodinné nebo osobni penize/poukazky mohou byt napojené na

oficialni ménu nebo mit vlastni kurz, vazany tfeba na urcité ukony.

Firemni ,penize‘ uZivaji nékteré velké podniky.

Lokalni mény zavadéji néktera mésta a oblasti k podpote mistnich aktivit.
Snahou pristich vlad bude nahrazeni penéz bezhotovostnimi platbami.

Digitalizace by poskytla statu okamzity piehled o stavu financi K rychlym

upravam penézni zasoby, sménného kurzu a urokové miry.

Predevsim by ale umoznila automaticky odvod dané pti kazdé transakci.
Posun k bezhotovostnim platbam v budoucnu nejspi§ podpofi vétsina

obcant, ktefi nechapou, ze

Zivou vodou Zadouciho nového podnikani je pravé nepodchycend hotovost.
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UZEMNI{ USTUPKY
Mensi celky, s nimiz se mohou jejich obyvatelé ztotoznit, odolavaji 1épe
nepiiznivym podminkam.

Loajalitu citime ke svému okoli. Neni dost dobie pfenosné jinam.
Vymezeni jednotlivych zemi hranicemi (zvlasté uvnité EU) ztraci vyznam.

Uzemni celistvost statl viak ziistava nedotknutelna.
Nékteré strategicky nebo kulturné vyznamné piihrani¢ni oblasti maji pro
sousedni zem¢& mnohem vétsi hodnotu nez pro jeji formalni vlastniky.
(Ekonomické problémy mohou piimét Rusko k odprodeji Kuril Japonsku.)

Narodnostné nebo jinak odlisné oblasti, které je zatim je$té mozné
vyhodné sménit nebo prodat, se v horsich ¢asech (n€kdy s pomoci zvenci)
oddeéli bez wihrady, jen na zdkladé referend o sebeurceni.

Katalansko, sever Italie, Vlamsko a jiné oblasti, usilujici 0 vyc¢lenéni
z méng Gspésnych celkl, v obdobi oslabeni Evropské unie nejspis uspéji.

Bohatstvi dnes vznika ponejvice ve velkych méstech a jejich okoli.
V budoucnu za¢nou vznikat ,méstské staty * s vlastnimi finanénimi systémy
a vybérem hlavnich dani, které jsou podstatnéjsim potvrzenim svrcho-
vanosti nez oficialni uznani.

VYKORISTOVANI
Na uspéchy produktivniho kapitalismu se napojila fada jalovych profesi,
a z druhotnych cinnosti se stala pracovni napli formaln€ nejvzdelangjsi
¢asti populace. Piebytky této vrstvy nebyvaji investovany do uzite¢ného
podnikani, ale do akcii, podili z finan¢nich transakci, pfijmt z pronajmu
apod. Bohati uz nevykofistuji chudé vyrobnimi prostiedky, které vyzaduji
k provozu jedine¢né podnikatelské usili.

Vykoristovan se presunulo do nevyrobni sféry.
,Staré’ penize, nabyté mnohaletym usilim, byvaji uzZivany obezfetnéji nez
snadné rychlé ,nové’ penize, které vzbuzuji nelibost nepomérem tsili a
vynosu i okadzalym predvadénim. PfiStim ter€em ,hnévu lidu’ nebudou
podnikatelé (opatiujici praci), ale rodiny s dédiénymi piijmy, spekulanti a
rentiéti, ktefi ubiraji ostatnim, aniz by vytvareli nové hodnoty.

PRACE

OPTIMUM ZAMESTNANOSTI

Kazdé etnikum ma jiny postoj k praci — od bytostného odporu nékterych
barevnych etnik aZ po obé&tavost Japoncii. (Ciiané nejsou tak pracoviti, jak
si myslime; dost jsem jich zaméstnaval. Bez dozoru se Setfi.)
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Nekde existuji i rozdily podle pohlavi (vétSinou lini muzi/pilné zeny).
Velké nasazeni nelze o¢ekavat od nezkusenych mladych ani vychytralych
starych. Uméle vytvarena mista mohou zastavat i nezaméstnatelni; u jalové
,prace’ nezalezi na tom, zda je ¢i neni vykonana.

Kazdé4 zemé& ma jinou optimalni miru uZitecné zaméstnanosti.

Vysoka nezamé&stnanost pozveda pracovni moralku, vysoka zaméstnanost
stézuje vybér pracovnikli a povzbuzuje premrsténé pozadavky.

Plvodni ,Siroké‘ odbory se opiraly o pocetny proletariat a stavky mifily
proti tovarnikiim. Dnes je proletariat diplomovany a uc¢inné jsou jen stavky
malych skupin ve strategickych pozicich — namifené proti vefejnosti.
Zakladem pokrizovych pracovnich vztahti bude respektovani zkusenosti:

Meéné narokii a pozadavkit — vice pracovnich i jinych prileZitoSti.

V praktickych zemich existuje pocetna skupina docasnych zaméstnanci,
ktefi, za ptfiméfené navyseni obvyklé mzdy (asi 0 25%), radi ozeli bézné
naroky napt. dovolenou nebo jistotu pokra¢ovani. VétSinou jde o mladsi
,singles®, ktefi chtéji vice penéz hned a vzdalena budoucnost je nezajima.

V obdobi piekonavani krize bude nezbytné zvysit podil pracovnich sil
bez zatéze administrativy a dal$ich zavazki pro zaméstnavatele.

PRACE PRO VSECHNY
Potvrzenim uzite¢nosti prace byvalo jeji zaplaceni. Dnes musi byt hrazena
(i v soukromém podnikani) fada zbyte¢nych vynucovanych ¢innosti.
Pro vétSinu lidi neni prace spontanni pfirozenosti.
Namitky psychologli o potfebé prace k udrzeni fadu, nebo dokonce lidské
dustojnosti, opomijeji svobodu volby (a moznost neplacené prace, které je
vzdy dost). Samoziejmost prace nam splyva s pottebou piijmu.
Pro osvétleni skutecného postoje k praci staci par otazek:
Pracovali bychom, kdyby nam ptichazel plat tak jako tak?
Kolik hodin by stacilo na tutéz praci placenou v tkolu?
Ohrozilo by zruseni naseho mista néco podstatného?
Prace, bez ohledu na jeji uzitecnost, vytvaii iluzi spravného uspotradani
a slouzi jako regulator rozdélovani penéz pri udrzovani fikce néco za neco.
Z potiebnosti se diraz pfenasi na vyzadovanou kvalifikaci.

KONEC KULTU PRACE
Platy slouzi stale castéji k nabyvani véci, které nepotfebujeme, ale po
kterych touzime. Kruhovou vazbu prace/vydélek/ndkup nelze prolomit,
protoze soub&zné s vydélky stoupaji i ceny.

Prodavani osobniho ¢asu jen z touhy po nééem nepodstatném nevyplyva
Z uvazeni, ale z nutkani.
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Vétime, Ze musime vice vydélavat, protoze je vSechno drazsi.

Ve skutecnosti je vSechno drazsi, protoze vice vydélavame.
Nejvetsi cast svého zivota proddvame — nerozumné a nevyhodné.

Hybnou silou civilizace se stava napliiovani nadstandardnich tuzeb.
Jediny kultovni film o lidech, ktefi vystupuji ze zaméstnani, ziji skrom-
néji, ale zajimaveji, a napliuji hodnotnéji svijj zivot, miize zménit postoj
Kk praci (i k rodicovstvi) — a spustit vinu napodobovani.

Jesté pred zavedenim zaruceného zékladniho piijmu bude ptibyvat rizné
zaméfenych podpor a ustavi se postupné jiny vztah K praci:

chci / nechci pracovat — mdm / nemdm moznost.

ADAPTABILITA
Navyk mysleni posiluje v humanitnich typech praktickou logiku, zatimco
technické typy ,zlidst'uje’.

Velké firmy davaji i na odbornych mistech Casto prednost humanitné
vzdélanym pracovnikiim, ktefi mivaji vétsi prehled a schopnost vmysleni.
Potiebné znalosti si dokazou rychle doplnit, zatimco tzce specializované
technické kadry se jen tézko adaptuji.

Zaméstnavatelé obykle hledaji vhodné osoby pro momentalni potiebu,
misto aby vyhlizeli schopné pracovniky, kterym naleznou uplatnéni.

Kampané podporujici najimani mladych ¢i starych ignoruji zkuSenosti
podnikateli: S obojimi jsou problémy.

(Motivovan ptispévky od statu, jsem kdysi zaméstnaval obé skupiny.
Protieli star$i se svymi navyky a bolistkami byli podobné neucinni jako
nesoustfedéni a svéhlavi zacate¢nici.)

Dnesnim mladym vsak nelze upfit, Ze na rozdil od starSich generaci neciti
pottebu Skodit. Nejsou zli, jen lhostejni.

vvvvvv

ROBOTIZACE

Donedavna jsme si roboty ptedstavovali jako plechové panaky.

Pak se objevily robotické vysavace a hydraulické pakostroje na vyrobnich
linkach, a zdalo se, ze pfevladnou chytra zatizeni.

V blizké budoucnosti se v neprimyslovych aplikacich pfece jen nejvice
rozsifi ,panaci’ s pazemi a uchopem, pohyblivi na malé zakladné.
Univerzalni prdazdné modely budou produkovany levné ve velkych sériich
a funk&nost jim zajisti az dokupované specializované programy a napojeni
na ,roboticky internet’.

Pracovni i osobni ,asistenti’ zaplavi ptekvapivé rychle svét, jako kdysi
pocitace a mobily
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Vyrobné zapadaji mezi vozidla a informacni technologii, a tyto saturované
segmenty nové prilezitosti rychle vyuziji. (Dosavadni vyvoj naznacuje,
Ze této oblasti budou dominovat asijské zemg.)

Zatimco lidstvo hrubne, robotiim budou programovany zdvotilé vlastnosti.
V tramvaji (pro¢ ne?) uvolni misto staré pani s uklonou mlady robot.

NEPRACUIJICI
Puvodni neacinnost: prdace naplno — nedostatek, proménily priamyslové
revoluce az na dnesni: mnoho zbytecné prdace — maly prebytek.
Krize by méla zredukovat zbyte¢na mista, ale v prvni reakci na pokles
objednavek ztrati mista produktivni muzi a az pozdéji zeny z kancelaii.
Ucinngjsi skladbé personalu bude branit tendence nadiizenych najimat
na zakladé osobnich kontaktii a propoustét v zajmu udrzeni svych pozic.
,Nezaméstnatelni‘ uz davno podpory pobiraji. S pfilivem propusténych
vSak nastane nepiehledna situace.
Nepracujici vseho druhu zacnou splyvat.
Nevrazivost vétSiny se V horSich ¢asech zaméfi na:
- nepfizplsobivé skupiny, zneuzivajici trvale socialni systém,
- na viniky upadku (politiky, finan¢ni sektor, Evropskou unii),
- na soudrzné skupiny 1épe informované a ptipravené ...

MOZNOSTI PODNIKANT{

Nekteti propusténi zaénou v nové situaci uvazovat 0 vlastnim podnikani.
Pfi vybéru zaméieni bude 1épe zapomenout na piedchozi (neperspektivni)
obor nebo vysnény E-shop, a uzit laterdlni mysieni (str. 152).

Mnozstvi napadi riznych moznosti vyhodnocujeme az ve druhém kole,
na zaklad¢ proveditelnosti a vlastniho vymezeni napf.: mam/nemam poca-
tec¢ni kapital, inklinuji k vyrobé nebo ke sluzbam, chci podnikat z domova
nebo zaméstnavat, dokazi prodavat osobné nebo jen pres internet, upied-
nostiluji hotovost, vyluéuji ¢innosti vyzadujici certifikaci, rad bych svoji
firmu ¢asem prodal/ptedal atd.

Preferujeme vynosné cinnosti, které nds soucasné zajimaji a tési.

Ke spolcovani dochaziva v pocatcich podnikani, hlavné z nedostatku sebe-
duvéry. Partnerstvi ptinasi malokdy vyhody ptevazujici rizika neshod.
Prospésné jsou kombinace, které se doplnuji (technicky a obchodni typ).
Studijni obory byvaji pfili§ odborné nebo piili§ obecné.
(Expert je ¢lovek, ktery zna dokonale Kamasutru, ale nezna zadné Zeny.)

Do budoucna chybi tfeba: zafizovatelé, zjednoduSovatelé, inspitatofi,
hybatelé, racionalisté, uhlazovadi, zasvécovaci, propojovaci, sblizovatelé,
dolad’ovaci, vytipovaci, opatfovatelé, apod.
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(Napt. zdravotni priivodce nebude sam 1éCit, ale nasméruje nemocné
k nejlepsim odbornikiim a nalezne jim nejvhodnéjsi zdravotni zatizeni.)
Nejvice prilezitosti k zajimavym, vynosnym i uziteénym c¢innostem
existuje v oblasti zatim je§té nevypliiovanych potieb.
Nové pracovni piileZitosti si miizeme sami vymyslet.

r w z

STARI

VLIV
Starsi lidé, na rozdil od mladsSich, neohrozuji stat nepokoji; nelze je vSak
prehlizet. Jejich hlasy maji stejnou vahu, a v tisni volby nevynechaji.

S pifibyvanim diichodct (u nas uz ptes 2 miliony) roste jejich volebni
potencial. Zorganizuji-li je v budoucnu ,politi¢ti podnikatelé‘ do jedno-
ucelového hnuti (str. 107), jejich vliv vyrazné zméni dnesni rozlozeni sil.

Jsou etnika, ktera na konec zivota odmitaji myslet a Zivofeni poslednich
let ptijimaji jako nezvratny osud, i etnika, kde rodic¢e predaji vSe détem,

U duchodu je dualezity pfijem. Blize problému je péce, ktera se da
koupit, ale prichézi i ze srdce nebo ze smyslu pro povinnost.

V minulosti umoziovalo sebeobétovani rodict lepsi udél potomkim.
(Také platilo, Ze ten ze sourozencd, ktery se stara o rodice, ,zdédi grunt’.)

V nékterych zemich existuji podnétné vyjimky ze stavebnich zakonda:
povolovani mensich prizemnich ale pln€é sobéstacnych obydli na casti
pozemku za rodinnym domem.

O budovani modernich ,vyménkt‘ je velky zajem, protoze zhodnocuji
nemovitosti, at’ jsou ¢i nejsou pravé zapotiebi.

DUCHODOVY VEK
Pti zachovani stejného poméru obdobi mladi, produktivity a stdri, tfeknéme
3:5:2, vyplyva z primérného veéku doziti 70 let rozdéleni: 21 + 35 +14,
zatimco z 90 let; 27 + 45 + 18. (Prace do 56 resp. 72 let.)
Pro stat neni tak dulezité prodluZzovani obdobi prace, jako
zkracovani obdobi vyplaceni diichodu.

(Malo uzivanou moznosti je misto odchodu na odpocinek nardz postupné
vyfazovani formou kratsich ivazkli — pred dosazenim dichodového véku.

Vlady, které naivné pocitaji s pokracovanim soucasného dichodového
systému, nakonec jesté uvitaji zavedeni zakladniho pfijmu, protoze vytesi

v

i hlavolam budoucich dichodi, alespoii na nejzakladnéj$i trovni.

92



V piipadé hlubsi a delsi krize bude nutné rozdélovat stejné pridély vSem,
jako v listkovém systému za valky (coz uz mélo rysy zakladniho piijmu).
Pro dalsi generace nebude dost prace do diichodového veku.

PROCVICOVANI MOZKU
Cviceni t€la povazujeme za vselék.

K procvicovani mozku doporucujeme star§im osobam lusténi kiizovek,
které obsahuji pfesny navod a aktivuji pfevazné jen pamét.
(Tvir¢im ptinosem byl kdysi napad kiizeni slov.)

V pfistich letech lze ofekéavat rozvoj vynosného segmentu interaktivnich
pocitatovych programt a nenasilnych her pro starsi osoby, se zamétenim
na stimulaci mysleni — v zabéru jejich vzpominek a Zivotnich zkusenosti.
Vyvojovym firmam (i nas§im) se zde otevie novy prostor piileZitosti.

EKOLOGIE

PALIVA
Zameérné Sitené famy o vycerpani ropy jsou v rozporu S ¢etnymi novymi
nalezy i u¢inn&jsimi zpisoby tézby.

Nadprodukce a konkurence jinych zdroji uz nikdy nedovoli nékdejsi
rast cen a vyznam jinak vétsinou neproduktivnich ropnych zemi poklesne.

Energii vseho druhu je ve sveété velky nadbytek.

Pohotovy rozvoj t€zby plynu a ropy z biidlic uz zajistil Spojenym statim
energetickou nezavislost. Vyuzitim &istéjSich paliv vyrazné snizily emise,
zatimco moralizujici Evropa vy¢islila sviij ekologicky ptispévek vyvozem
znedisténi z vyroby do Asie, a sama se zatizila spornymi projekty alterna-
tivnich zdroji.

Vyuziti biidlic ,spravedlivéji’ rozlozenych nez nalezisté ropy a plynu,
se nabizi na mnoha mistech a snahy zabranit prizkumu lozisek slouzi
jen producentam tradi¢nich paliv. Nedostatek valut v obdobi krize uspisi
vyuziti téchto zdroji energie i v nékterych vhodnych evropskych zemich.

NEGATIVNI HNUT]

Kdyby zivotu nebezpe¢na elektfina, tiistivé a nezniCitelné sklo nebo
explozivni rozvody plynu byly navrzeny az dnes, protesty by nepochybné
zZnemoznily jejich zavedeni. Ohen, nejvétsi dar lidstvu, by také neprosel,
a napad monstroznich vlakt s koridory koleji kiizujicimi mésta a narusu-
jicimi volnou pfirodu, by byl oznacen pfimo za §ileny.
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Obstrukce praktickych projektli a prosazovani ideologickych FeSeni
(napt. biopaliva) byva skryté iniciovano komer¢nimi zajmy. ,Ochranci’ se
ptipojuji k podsouvanym programtiim, protoze nemaji zadné vlastni.

Ekologické, odborové i feministické aktivity byly ptivodné pfinosné.
Také posuny k vétsi osobni svobodé byly namisté, dokud nepierostly do
extrémi osobnich prav a narokti, ohrozujicich funk¢nost spolecnosti.

Od jinych narodd neocekavame zvlastni zajem a pomoc, natoz obéti
v nas prospéch; jen nerusivou koexistenci. Nase problémy nejsou jejich a
naopak. Netouzime byt svétoobCany; poji nas vztah k osobam a mistim
v okruhu nékolika hodin jizdy. Spoleénost i hospodafstvi také nejlépe
funguji v prostoru s podobn¢ smyslejicimi lidmi a ustalenymi hodnotami.

Respektujeme ostatni zemé, ale necitime k nim zvlastni zavazky.
Udajny vliv na klima viak, pod vlivem hysterické propagandy, vnimame
S pocity viny a negativni tvrzeni nevyvazujeme mnohymi pozitivy.

(Neobydleny atol v kralovstvi Tonga, kterému udajné hrozi zatopeni,
jsem mél najaty od mistnich obyvatel, ktefi ,raj” svych ostrovi opoustéli,
kdyz z videi seznali, Ze existuje jiny svét. V Sydney jsem Polynésanky
zaméstnaval; byly praktické a pracovité, ale zachovaly si i milou Zenskost.
V pokrocilejsi civilizaci byly §t'astné a o ndvrat viibec nestdly.)

OTEPLENI
Posledni velka doba ledova skonéila pied pouhymi 12 000 lety, a otepleni
(az 0 5° C) umoznilo rozkvét ptirody a rozvoj civilizace.

Ke kolisani teplot ptesahujici dne$ni hodnoty dochazi (jak jednoznacné
dokladaji vrty v ledovcich) i bez lidského piispéni uz statisice let.

Vzestup teploty je pro vétsinu zemi vyhodou — piijemnéjsi podnebi,
vys$si iroda, rozsifeni ptidniho fondu, mensi spotieba energie, vice Zivota
vV motich, snadné&jsi ptistup k nerostnému bohatstvi atd.

Zdtvodnovani migrace nami zavinénymi klimatickymi zménami ptipomina
zdtvodnovani situace linych etnik opakovanym zaklinadlem diskriminace.

Zemé, které ,uprchlici‘ opoustéji nejsou neobyvatelné — jsou materialné
i moralné ,vybydlené‘. Vésinou maji lepsi podminky K Zivotu nez tieba
dnes uz sobéstacny lzrael.

GLOBALNI OCHLAZEN({
Ekologické lobby manipuluje vetejnost uz nékolik desitek let hrozbami
zkazy. Vyvolavanym obavam muze Celit jen jasné mysleni, a protoZe neni
dano v8em, nezbyva nez zduraznovat piinejmensim stfet zajmu:

- Zvelicovani problému je v zajmu ,ochranaiského® prumyslu.

- Financovani védct také zavisi na vyvolavani obav.
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wevr

Tato moznost je ignorovana, ptrestoze souhra cyklickych vykyvi teplot,
proménlivych aktivit Slunce nebo zastinéni Zem¢ prachem z vybuchu vétsi
sopky muize zpusobit netirodu a hladomor béhem jediného roku.

V poslednich sto letech stoupla primérna teplota 0 méné nez 1° C.
Vybuch islandské sopky r. 536 zptsobil pokles teploty o tii stupné a vyvo-
lal ,velké st€hovani narodt‘. Indonéské sopky Tambora (1815) a Krakatoa
(1883) snizily teplotu vzdalené Evropy o vice nez Stupeni v jediném roce.
Na rozdil od mirného pozvolného oteplovani

Jednordzové ochlazeni neni vyuZitelné ochrandarskym primyslem..

KLIMA

Zrychlenou analogii klimatickych zmén je pocasi, u kterého rozeznavame
bez znepokojeni: vyrazné promény, tendenci k vyrovndvani — a neklid.
Odolame-li obvyklym vysvétlenim, dospéjeme k jednoduchym zavérum:

Zmeény teplot zstavaji v rozmezi dlouhodobych cyklt.

Kladné efekty prevazuji.

Lidské aktivity maji mnohem mensi vliv, nez slychame (str. 172).
Ptirozené promény prostredi se staly v dobach miru zdstupnym ohrozenim.
(Feknéme 5% HDP ro¢né) uz celkové pievysuji zadluZeni vSech zemi unie.

Cena ekologickych projekti je astronomicka, pfi nejistém efektu.
Odklonéné penize i schopnosti odbornikil pak navic chybi jinde.

Nejvétsi tspory v obdobi krize nabidne omezeni ,bojii’ s ptirodou.

TEPLOTY V HISTORII (pro odleh¢eni)
Zijeme ze sluneéniho tepla a svétla nahromadéného v rostlinach.

Obdobi otepleni byla pro vétsimu lidstva a zejména pro Evropu ptizniva.
Obdobi ochlazeni se vzdy vyznacovala utlumem prospésnych aktivit.
Globalni ochlazeni urychlilo upadek Rimské #ie a vyhnalo ze stepi za
Kavkazem kmeny Turkotatart, které pied sebou vytlaGovaly obyvatele

mist s priznivéjs§imi podminkami.

Slované z oblasti kolem Dnépru a Dnéstru obesli severnim obloukem
Karpaty, pokracovali na zapad, a Décinskou branou vstoupili do ceské
kotliny. Usadili se v tidolich tek, ale brzy si je podmanili avarsti najezdnici
(avri, obri), vypuzeni chladem z oblasti dnesniho Ce¢enska a Dagestanu.
Za obcasné kotistnické rysy v nasi populaci mozna mohou avarské geny...

Temné obdobi, dvé stoleti bez jakékoli zminky o déni na naSem tzemi,
skon¢ilo az v obdobi otepleni — oZivenim a nastupem Piemyslovct.

Pozdéji zpomalily vyvoj Evropy jesté dvé mensi doby ledové.
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Pokles teplot na pocatku 15. stoleti se shoduje s tazenimi hladovych husitd,
a ochlazeni v polovin¢ 17. stoleti s bidou, vymiranim a tficetiletou valkou.

Grafy cyklickych zmén teplot naznacuji, Ze teplé obdobi samo od sebe
skon¢i. (Potom budeme v ,boji s ochlazovanim’ emise zvySovat.)

PRIKLON K PRIRODE

Evropané se pod vlivem soustavné propagandy obavaji ekologickych kata-
strof a neduvétuji vécem, kterym nerozumi (jaderna energie, genetické
manipulace, stépeni bridlic). Pragmatictéjsi Asiaté vidi vétsi nebezpedi ve
zmutovanych, rychle roznasenych kapénkovych infekcich.

Ekologismus klade diiraz na nemennost. Opakem piesvédceni o bezmoci
prirody (a potieby vytvaret pro ni idealni podminky) je vnimani spontan-
nosti zivych forem, vypliujicich dravé kazdou ptilezitost.

Obdobi krize budou nékteré rodiny (s rekrea¢nimi chalupami) prezivat
z praktickych divodt na venkove.

Néavrat k pfirodé neznamena jen vice ¢asu venku. Volny ¢as je sam o sobé
navratem k pfirozenému stavu, a Z porozuméni piirodé vyplyne po navratu
do mést i zadouci priklon k jednoduchosti.

PREZENTACNI VEDY

Porovnavame hospodaiské tdaje, ale opomijime vliv tézko méfitelnych
vliviy, tieba stresu ¢i spokojenosti. Bedlivé vyéislujeme nezaméstnanost,
ale neoddélujeme smysluplnou a jalovou praci.

Ekonomie, politologie nebo i ekologie se povysuji na védy, piestoze
stavi spiSe na vizich svych predstaviteld. Pfesna ¢isla zvySuji vérohodnost.
(Vycisleni vyhod biopaliv zainteresovanymi firmami ptesvéd¢ilo ekology
o spravném feSeni neexistujicich problému a zpisobilo obrovské skody.)

Ekologie prosla stadiem nevinnosti, s rozumnymi snahami ochranit
ptirodu pfed zneistovanim. Dalsi generace uz byly infiltrovany ochra-
natskym prumyslem, prosazujicim nespocet zatézujicich procedur.

Ekolog (jako geolog) je vystudovany odbornik. Ekologista (jako marxista),
je privrzenec urCitého svétového nazoru. V horSich Casech si vefejnost
uveédomi bytostné nepratelstvi ekologistii k lidem (jako skiidcim planety).

STAT

RAMEC STATU
V dobach ohrozeni a valek byval stat smyslem narodni existence.
V nasich ¢asech hlavn¢ vybira a prerozdéluje dané a udrzuje poradek.
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Po kratkém obdobi nad€je nam stat opét splyva s pojmem ,0ni’, pod nimz
si predstavujeme hrabivé politiky, nete¢né ufedniky a napojené zajmy.

V naSich ¢asech, s nejriznéj$imi naroky poloviny obyvatel, dulezitost
statu — jako distributora vsemoznych plateb — opét roste.

V blizké budoucnosti ale ¢ekaji statni aparat podstatné zmény. Utedni
ukony za¢nou piebirat automatické programy se samoobsluznymi vstupy a
rozdélovani penéz zatidi algoritmy s riznymi koeficienty.

Proménlivé finan¢ni moznosti 1ze dobte vyrovnavat pomérnymi platbami.

Nékteré zemé (napt. Svycarsko) stanovuji rozpoétové vydaje jako pevné
podily z dostupnych prostredki, a ptipadné pujcky nesmi presahnout sta-
noveny limit. V méné disciplinovanych statech se prostfedky na tudajné
nezbytné vydaje ziskavaji vydavanim dluhopist apod. (str. 100).

Vsichni jsme spoluvlastniky jedné zemé, akcionafi velkého podniku,
kterému se vede nékdy Iépe a nékdy hufe.

Politikiim splyva stat s vladou a vlada s rozsifovanim vlastniho vlivu.
Intelektudlim splyva stat s narodem, ktery ma smys! a poslani.

Stat opatfuje ramec, ktery mize byt v budoucnu vyplnén rtiznymi zplsoby.

PRIKAZOVE NAVYKY
Odstraniovani ,zbyte¢ného a nechténého* je pfirozenou lidskou tendenci.
Administrativnim systémtm takovy mechanismus zcela chybi.
Stat, ktery zatézuje obcany mnoha pozadavky, oslabuje svoji autoritu.
Zaznamendvdanim ¢innosti jen pro potteby evidujicich tfednikd travime
stale vice Casu a prikazy ,na nasi ochranu‘ nas stale vice omezuji.
Malokdo si uvédomuje, ze vrchnostensky piistup nadiizenych organi a
ptikazové navyky uradt z minulych ¢asi popiraji i idealy demokracie:
svobodu — a rozumnost.
Hlavnim poslanim statu v Americe je ochrana prav jedince.
Hlavnim poslanim statu v Ciné je dlouhodoby prospéch zemé.
Hlavnim poslanim statt postizenych krizi v Evropé bude tvrdsi postoj
ke stoupajici kriminalité a vstiicnéjsi postoj k potitebnému podnikani.

SOLIDARITA

Pocity sounalezitosti k vlasti, obci i §ir$i rodin€ v nasSich ¢asech slabnou.

Ubyvajici zajem o druhé, a druhych o nas, ochotné vypliiuje peCovatelsky

stat, ¢imz je jesté urychlovan odklon od vzajemné ,lidské‘ podpory.

Dobrovolnou pomoc ze srdce ¢i z hlavy nahradila vymdhand ,solidarita’.
Piivodni rozdéleni na platce dani a potfebné piijemce je nahrazovano

hybridnim uspotadanim soucasnych platcii a prijemcii.

Ugelem prispévka je pomoc v krajnich situacich; ne dorovnavani piijmi.
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Pracujici ale uz davno nepfispivaji jen na spoluobc¢any v opravdové nouzi.
Vylepsuji situaci obrovské skupiné o néco mén¢ uspesnych s ,naroky*.
Spatné nastavena solidarita je jako vynucovana loajalita ke $patné osobg.
Rozdily v uplatnéni (a nékdy i ve §tésti) jsou béznou soucasti zivota,
ne ditvodem k ochrané, s narokem na trvalou kompenzaci.
Mensina, vytvarejici uzitecné hodnoty, podporuje rostouci pocet nepracu-
jicich a nezaméstnatelnych, ale nese i zatéz vyrovndvacich narokii mnoha
jinych pracyjicich. (,Naroky* budou absorbovany zakladnim ptijmem.)

DANE

VYBER DAN{
V zemich, které rozumné hospodati, je fadné placeni dani na misté. Pokud
vsak vlady rozdé€luji penize nemoudtie, je darnovy odpor racionalni reakci.

Nevybrané penize chybi v rozpoctu — ale ziistavaji v zemi.

Tvrzeni, ze .kazdému by mélo byt méteno stejné‘ je zpochybnéno uz téeba
statu, ale postupné snizi pocet zdrojui. Podnikatelé, ktefi uz maji vydélano,
nemusi za zptisnovanych podminek pokracovat, a slozitost, hrozba postihti
a danéni prvnich nejistych vynosu odradi od podnikani nové zajemce.

Snahy o piny vybér dani dokladaji neprakti¢nost politika.

Vymyceni §edé¢ ekonomiky by zruinovalo mnoho zivnosti, pfipravilo fadu
lidi o praci a 0 pfijem a snizilo by kvalitu zivota pro vSechny.

I pro stat je vyhodné&jsi ozelet ¢ast dani z nepodchycenych vydélkd nez
vyplacet osobam, které se dokazou o sebe postarat, vcelku vyssi podpory.

Datiové machinace se 1isi od nezdafovani soukromé objednané prace,
jejimz vysledkem je vzdy néco potiebného nebo chténého.

Hotovost pak prochazi spole¢nosti a dan je odvadéna jinak.

Bez plateb ,na ruku’ by se mnohé véci vliibec neuskutecnily. (Kdyby si
zednik v sobotu nepfivydélal, nedoslo by k prodeji zdanénych stavebnin,
ani k opravé domku chudsi rodiny piili§ drahou ,fadnou’ firmou.) Uspora
se rozdéli mezi ptijemce a platce, a obéma zbude vic na spotiebu s DPH.

Pokles exportii povede k zavirani velkych firem (napf. automobilek) a
sobé&stacnost zemé v prub&hu krize zajisti hlavné nové mensi podniky. Aby
prezily, nezbude nez tolerovat jejich ,nedokonalost’, jakkoli se to pfici
ufednim snaham o maximalizaci pfijmt, Gplnost a uniformitu.

Zvlastni situace vyzaduji velkorysy pfistup.

V horsich ¢asech bude v zajmu statu mimoiadna vstiicnost ke komukoli,
kdo zajist'uje mistni potieby, zaméstnava a sam niceho nezdida.

98



SOUBEZNE PENIZE
Stézejnim pianim ministerstev financi vSech zemi je povinny p/ny pirechod
na elektronické platby. Vyvoj timto smérem vsak neni nevyhnutelny.
(Uhrady, spojené pokazdé s osobou platce, narusuji i ochranu soukromi.)
Moznosti je vice; napiiklad obc¢asny nakup anonymnich elektronickych
Jkreditd‘, které by pii kazdé platbé automaticky snizovaly zistatek o dan,
aniz by identifikovaly a admimistrativné zatéZovaly pldtce ¢i prijemce.
Ke zruseni hotovosti existuje jen jeden dobry divod. V piipadé paniky
by bylo mozné ovladat penézni toky a vyloucit ,béh na banky-.
cen i rozrtiznéni prodejnich dani, napt. mezi potiebou a luxusem (str. 40).
Dané muize nahradit i automatické snizovani zbytkové hodnoty platidel.

NOVE DANE
Zdanit Ize v podstaté vse, co vlastnime, potiebujeme nebo po ¢em touZime;
tieba dalkové cestovani, piistup k informacim nebo i stav ,bez zavazku.
(Zajimavé by bylo zpoplatnéni prrednosti V riznych situacich.)
Jednou se doc¢kame i dani z potéSeni a ze vzruSeni (méfené bioCipy)
nebo dani z ,nezablokovani‘ ptistupu k oblibenym serveram.
Primitivni snaha statu 0 zdanéni vSech transakci povzbudi vznik novych
kryptomén, snadnéjsich nez bitcoin, k anonymnim transakcim.
vytvari uzitecné hodnoty, od ,podnikani’ (zjednodusen¢) z kancelafi.
Z vlastni zkuSenosti vim, Ze finan¢ni Gfady v rozumnych zemich pfistupuji
mnohem shovivavéji k firmam, které produkuji néco uzite¢ného a opatiuji
lidem praci, nez tieba k obchodnim ¢i koncesovanym ¢innostem.
RozliSovani je v zajmu zemé, i kdyZ nemiiZze byt oficialné pfiznano.

JINE DANE
Dané si piedstavujeme jako srazky z piijmt nebo pfirazky u nadkupti.

Na pocatku devadesatych let ovladal stat vSechny zdroje, rozvodné sité
a koridory. Nabizela se jedine¢na pfilezitost nahradit velkou cast slozité
vybiranych dani jednozna¢nymi poplatky za transfery plynu, tepla, vody,
elektiiny, signald apod. — podle individuélni spotieby.

Sité, které se staly vynosnymi monopoly, protoZze nové trasy je uz témet
nemozné prosadit po pravni strance, mohly zustat statu, ktery by nas nevy-
diral, ale plynule nam ubiral (jako u spotfebni dané na pohonné hmoty).

To, Ze je v zahraniCi infrastruktura v soukromych rukou, neznamena, ze
by ji jiné staty rady nevlastnily, kdyby mély mimotfadné moznosti, o které
JsSme se neuvazenou privatizaci pfipravili.
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PRIDAVAN{ PENEZ

Pravidelné ptidavani papirovych i zaznamenanych penéz, pfimérené ristu
narodniho produktu, je normalni. Narodni banky v8ak nemohou vytvaiet
penize navic jak se jim zlibi. Uzivaji zpusoby, které nékdy popiraji smysl
rezervnich bank, ale navenek jsou v poradku.

Je-li zamérem ekonomicka stimulace, hybnou silou byva ,kryti‘ novych
penéz aktivy pochybné hodnoty — baliky smének, dluhopist, hypoték
apod., odkupovanych od velmi spokojenych bank za plnou cenu.

Ani dorovnavani penézni zasoby ani modni ,Kvantitativni uvoliovani
obrovskych ¢astek ale nepfidava penize piimo do statni pokladny.

V obdobi krize, klesnou piijmy z dani a vzrostou socidlni vydaje.
Pujcky v nejistych ¢asech pfili§ podrazi a feSeni uskromnénim (snizenim
vSech piijmu téeba o ¢tvrtinu) je politicky neprichodné.

Na platby, se kterymi ob¢ané pocitaji, neni radno sahat.

V mimofadnych situacich bez jinych moznosti, si vlady potiebné penize
(ptes protesty rezervnich bank) nékdy tisknou — zprvu jen na nevyhnutelné
mandatorni vydaje; pozd¢ji astéji.

Némecko financovalo své mimotadné vale¢né vydaje tisténim marek a
v roce 1923 skonc¢ilo v chaosu s hyperinflaci.

Jugoslavie si dotiskovala nezbytné penize v 80. letech a hyperinflace ji
v 90. letech rozlozila ekonomicky i politicky. Argentinské vlady ptidavaly
penize, aby zabranily nepokojiim a nasledky hyperinflace fesi dodnes.
Znehodnoceni penéz piivedlo nedavno k bankrotu Venezuelu...

,Tisknuti‘ penéz k dopliiovani statniho rozpoctu piesto nelze Gplné zavrh-
nout. V krajni nouzi lze timto zptsobem dopliiovat hedostacujici dané.

Narust inflace ale nesmi prrekrocit piijatelnou mez (str. 85).

MENOVE MANIPULACE
Hodnotu mén urcuji trhy, najezdy zvenci, a intervence narodnich bank,
které stabilizuji kurzy — a s velkymi objemy penéz také spekuluji.
Ovliviiovanim ménové strategie ¢asto vydélavaji na ukor jinych platidel,
ale i vlastnich ob¢ant, napf. nahromadénim deviz, jejichz cena vyvolanym
oslabenim mistni mény vzroste. | tak lze ziskavat penize pro stat.
Skokové devalvace — ke zvyseni konkurenceschopnosti — 1ze ocekavat
Vv pribéhu krize. Zdrazuji podstatné vSe dovazené, ale jsou snadné a G¢inné
a nechapajici vefejnost na né nereaguje protesty.
Alternativa bez devalvace s dirazem na uskromnéni a udrZovani pracovni
kazné ptinasi vyhody az v delsim case a je realna jen v disciplinovanych
zemich (dekada zachrany a vzestupu kdysi ,nemocného* Némecka).
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SETRVACNOST
Ekonomické chovani nemyslici vétSiny ma velkou setrva¢nost.
V poklidné situaci jsou ptiznaky budoucich problémi ignorovany a velka
¢ast pridavanych penéz konci zase neskodné v Gsporach.
K problémiim dojde, jen pokud budou nadbytecné penize pouzity.
Inflace ze zaméru statu je méné rizikova nez z ,iniciativy’ vybérct uspor.
Obavy z deflace siti ekonomové a politici posedli vizi trvalého ristu.
Ubytek poptavky je piirozenym disledkem napliiovani vécnych potieb
obyvatel, kteti uz maji lednicky, auta a plné skiiné zbyte¢nosti.
Zajmy vlad (rGst a zaméstnanost) se stfetavaji se zajmy obcanid (méné
prace za vice penéz). Tento rozpor vytesi az katarze ve druhé fazi krize.
Misto nedomyslenych snah o stimulovani dal§i nadbytecné spotieby
zacneme uvazovat o zkracovani pracovni doby a o bezpeci a kvalité zivota.

INTERNET

JEDINECNOST
Internet neni srovnatelny s ni¢im jinym. Postupnym rozsifovanim obsahu
se stal daleko nejvétsim kolektivnim dilem lidstva. Nevede nas pevné jako
kniha, ani nevyhodnocuje vsechny moznosti. Riti se kupfedu jako klikaty
blesk a strhava uzivatele s sebou.
Kultivovanou intuici 1ze dojit k uzitecnému zavéru, ale ¢astéji konéime
ve slepych uli¢kach nepodstatného.
Mezi skute¢nosti, uméleckym zpracovanim nebo virtudlni realitou nejsou
ve vnimani podstatné rozdily. Problémem uzivani siti neni udajny ,anik ze
zivota’, ale pfejimani nabizenych hotovych Sablon namisto zadani, ktera
sami iniciujeme a rozvijime.
Snadnost napovedy odvadi od viastniho mysleni.
Internet byl uréen k pfenosu informaci a az pozdé&ji se stal zdrojem zabavy.
Nove bude stale Castéji slouzit k pfenosu autentickych zazitka (str. 135).

VYPINANT{
K ptibyvajicim nepravdivym informacim si casem vytvoiime odolnost.
Skute¢nou hrozbou je siteni pravdivych poplasnych zprav.
V extrémni situaci (nepokoje) by plosné vypnuti internetu zastavilo celou
zemi. V tvahu piipadaji jen zadsahy do pfedem vybranych ¢asti spojeni.
V predvidavych statech uz nejspi$ ptisobi organy, které pod zaminkou
monitorovani nepravosti pfipravuji plany blokaci s cilem oddeélit postrada-
telna soukroma napojeni od casti siti nezbytnych pro funkénost zemé.
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Cina, Rusko nebo oblasti islamu zavadéji vlastni systémy k omezeni
nezadouciho vlivu celosvétového internetu.

Nabozensky a ideologicky citlivé staty za¢nou vyuzivat K automatickému
vyhodnocovani textil a censufe prostfedky umélé inteligence.

Svobodomyslny Zapad v extrému otevienosti zatim piehlizi pribyvajici
zneuzivani internetu — k nemoralnim i zlo¢innym ucelim.

V pristich letech nejspi§ pievazi postoje uzivatelti ochotnych postoupit
¢ast svych zatim téméf neomezenych svobod za ochranu pied pfibyvajicim
Zneuzivanim siti a pocitacovou kriminalitou.

Regulace s ucasti statu budou nakonec zavedeny — ne kvuli obavanym
snaham vsechny ,Spehovat‘, ale aby mohl byt pfistup k sitim zpoplatnén a
pribézné danén.

DEMOKRACIE

NEDOTKNUTELNOST
Demokracie, pfinosna v historickém obdobi jednoduchosti a slusnosti,
je v dnesnim slozitém a oportunistickém svété uz jen kulisou nékdejsiho
idealu. Jedinym vyznamnym aspektem jinak net¢inného a snadno zneuzi-
telného systému zlstava zaruka dalsich voleb, ve kterych se
odpovédnost za (Spatny) vybér zastupcii prendsi na vétsinu obcanil.
Uspotadani z viry v lepsi svét pro rozumné lidi, rozpracované do nespoctu
vynucovanych prikazi, zakazl a spravnych postoji, pfipomina strukturou
kdysi dominantni nabozenstvi i S prvky inkvizice (stihani nekorektnosti).
Kli§é o demokracii, ktera je ,nejlepsi ze vSeho horsiho’, brani uz sto
let zvazovani jakychkoli zmén.
Demokracie odolava tlakim zvenci, ale je bezbranna proti zneuziti zevnitf.
V sirokém spektru moznosti, od rizik demokraticky zvoleného ,vidce
po hriizy pfimé demokracie, se slibné rysuje podminecné delegovani hlasi.
Potieba revize systému (pti zachovani principt) dozrava, a Krize otevie
a urychli hledani lepsiho uspotadani.

DELEGOVANI
Demokracie vznikala pfirozené v mistech s vyssi urovni rozumnosti.

Slusni lidé by respektovali demokratické principy i bez proklamaci, jen
hlavou a srdcem, zatimco spole¢enstvi na niz§i civilizaéni urovni zadna
vhucovana ideologie nezméni. Pomineme-li vybér zastupct v méstskych
statech antického Recka ,dohadovanim‘, teprve novovék umoznil poradat

volby, jichz se ucastnili nestejny ¢as opravnéni obcané na velkém uzemi.
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V demokracii vitézi kvantita voli¢t nad kvalitou nazort. Davame hlasy
neprovéfenym osobam, aby nam vladly, misto abychom svérovali hlasy
neplacenym cCestnym jedinctim, jejichz usudku divétujeme, aby za nas
vybirali, ukolovali a dozorovali nejvhodnéjsi profesionalni spravce.

Budouci plné zabezpecené hlasovani ,na dalku’ zvysi volebni cast a
(pozdg&ji) umozni i autorizované piedavani hlasi.

Zdanlivé idealni formé& demokracie — pfimému rozhodovani obcanti
referendy dnes brani (idajné) uz jen jednoznaéna identifikace (str. 185).
Driive nemyslitelné se stava moznym a nepredvidatelné nebezpecnym!

Potiebujeme ochranu pied sebou samymi, pied rozhodovanim vétSiny,
neschopné domyslet ndsledky svych povrchnich impulza.

Nové prostiedky pienosu vile voli¢u jesté zvyrazni slabiny demokracie.

LIMITY
Pfi porovnavani riiznych rezimd zvazujeme tfi proménné:
Ideje — funkénost — a lidské viastnosti.

v

Aniz bychom probirali vSechny kombinace, citime, ze nejpodstatnéjsi je
funkcéni usporadani, které zajisti dobré vysledky za vSech okolnosti.

Funk¢nost ale zavisi také na vlastnostech, k nimz nékteré narody jesté
nedospély a hned tak nedospé&ji.

Hypoteticky by nejlepsi vysledek nejucinnéji zajistil schopny a nezistny
doc¢asné zvoleny jedinec s velkymi pravomocemi, pro kterého by bylo jeho
postaveni zavazkem a poslanim. Existenci takové osoby s vizi, intelektem
a energii nelze vyloucit, ale i z podhoubi milionil vzejde jen malokdy.

Alternativou demokracie neni jiny princip, ale jiné usporddani.
Hlavnim zajmem politikii byva znovuzvoleni, a tomu ucelu slouzi 1épe
plané sliby a populistické projevy nez nenapadna uzitecna prace.

Jediny podstatny vliv na véci vetejné maji obcané vzdy az u dalsich voleb.

Zpusob hlasovani, roz¢lenéni do riznych uskupeni a vybér kandidata,
nemusi ale probihat viibec zptsoby, které povazujeme za jedin€ mozné.

Potieba upravy mechanismi demokracie pro jiné ¢asy je ziejma; vybér
kandidatt v8ak stale narazi na limit lidskych kvalit.

V pristich letech bude pokles dilezitosti politikti pokracovat.

Um¢la inteligence zac¢ne prebirat drobné ufedni ukony, ale také slad’ovat
preference obcant z relevantnich skupin (vyjadfené tieba seznamy odpo-
védi na mnozstvi otazek) — S redlnymi moznostmi.

MENSINOVA PRANT
Demokracie zarucuje nejriznéjsi svobody a prava predevsim jedinctim.
Postavenim rodin, skupin nebo komunit se prili§ nezabyva.
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Vetsinove systémy, od hlasovani v ramcei rodiny, az k celostatnim volbam,
upiraji vliv druhym a dal§im v potadi, casto i dlouhodobé.

Losovani je rychlou a nezpochybnitelnou metodou rozdélovani.
(Uvazme, o¢ prakti¢t&jsi by byl nahodny vybér péti podnikii vylosovanim
a zaslani jejich akcii bezradnym ob¢anim v kuponové privatizaci...)

Pti volbé z podobnych moznosti vahame, at’ jde o partnery nebo o obéd,
a nejsme-li pozdé&ji spokojeni, véfime, ze nevyuzita moznost byla ta prava.
(,Méla jsem si objednat toho druhého!”)

Cht&ji-li dva z tietice pokazdé k vod¢, piehlasuji vzdy tietiho, ktery by
rad&ji do lesa. Uziji-li vSak kostku a koeficient 2:1 (1, 2, 3, 4 oproti 5, 6),
budou piani v8ech v dlouhodobém priméru spravedlivé zohlednéna.

Pocitatem generovana Cisla v jakychkoli pomeérech mohou v budoucnu
zohlednit pfani mensin opomijenych vétsinovym usporadanim.

HYBATELE
Demokracie upira trvale vliv i malo pocetné skupiné proziravych osob.

Dnesni zastupovani obsahuje dilema: Politik mize bud’ prosazovat
prani vétsiny (zjistované prazkumy), nebo byt hybatelem véci k lepsimu.
Prostiedniklim nelze vytykat pouhy pfenos pfani obcant, ktefi maji pravo
rozhodovat o svém osudu.

Hybatelé musi dobie myslet a chytie jednat.

Zatim vétsinou volime nepfili§ schopné prostiedniky na mista hybateld.
,Hybatelim* se dafi ve vSem a o politické funkce pfili§ nestoji, protoze
chapou efekt kumulace nesouhlasu.
| kdyby rozhodovali, jak je nejlépe mozné, nikdy se nezavdéci vsem.

Snazivy politik, ktery ma devadesatiprocentni podporu si postupné
znepriateli vSechny volice, protoze nespokojenych deset procent bude vzdy
z jiné skupiny. Dil¢i nesouhlasy se hromadi — az prevazi.

V politice pretrvavaji mén¢ aktivni politici, jejichz mandat neni oslabovan
ztracenymi hlasy. Ptilisna ¢inorodost, 1 vét§inove kladna, znevyhodnuje.

Se spravou véci vetfejnych nebyvame spokojeni. Problémy i ptilezitosti
ke zlepSeni nalezneme v budoucnu ve dvou oblastech:

Racionalizace existujiciho systému: prinasi uspory a zlepSuje uc¢innost.

Napady: oteviraji novou oblast vyhodnych moznosti.

MEDIA

Vétsina z nas dnes absorbuje nejvice informaci z internetu. Snadna klipo-

vita prezentace obohacuje naSe piedstavy o svété, ale neochrafuje nas od

podsouvanych smyslenek. V demokracii rozhoduji ovlivnitelné masy.
Vétsina podpoti jakoukoli ,presvédCivou‘ prezentaci, je-li jen jedina.
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Ze dvou predlozenych moznosti ale pfece jen Castéji zvoli tu rozumnéjsi.
Média nesiti informace podle dulezitosti, ale podle zajmu cilové skupiny.

Potfebu velkého mnozstvi novinek lze uzit k Sifeni zadoucich myslenek
V zajimavém obalu. Jedinci, ktefi cht&ji zmenit svét, Casem zjisti, Ze piimé
napojeni na média je u¢inngjsi nez zdlouhavé ptisobeni v politice.

ZUZENI VYBERU

Zaméstnavatelé, prodejci, ale tieba i osamelé osoby tusi, ze mezi miliony

lidi musi byt skvéli zaméstnanci, dychtivi zékaznici nebo idedlni protéjsky

— s nimiz se ale nesetkaji, protoze o sobé nevedéji.

Vyhledavani vedoucich pracovniki je uz pfece jen ucinnéjsi nez parovani.

Namisto vybéru z nemnoha zajemc, kteti kdysi reagovali v jednom dni v

jednom meésté na inzerat v novinach, procesavaji dnes agentury databaze

vhodnych 0sob v celé zemi, véetné téch, kteti netusi, Ze jsou zvazovani.

(O kontakt s nabidkou se pak obvykle postara sam budouci zaméstnavatel.)
V osobnich vztazich zatim pietrvava, i pfi uzivani internetu, primitivni

ptistup s dirazem na seznamovani — misto dulezitéjsiho nalézani.
Potencialné velmi vynosna oblast zacileni a ziiZzeni vybéru partnerd tak

zustava v konzumnim svété, ktery pohotové zajistuje vétSinu ostatnich

lidskych potieb, prekvapivé zanedbana.

Vice ¢asu v obdobi krize prospéje vztahtim, a nevytizeni romantici, spise

nez odlidsténi programatoti, snad vymysli wucinnéjsi zpiisoby vyhleddvani,

kombinujici originalni napady se skupinovou svépomoci.

MOC

BEZVLADI
Stat, ke kterému predchozi generace vzhlizely, dnes preziva jako slozity
a nepruzny ufedni aparat — bez ambici a iniciativ, zastrasujici ojedinélymi
sankcemi ob¢any, na jejichz danich a netecnosti zavisi.

Zemé jsou dédi¢nym majetkem jejich rodilych obyvatel a staty, které
nafed’uji pocCty pfijimanim migrantd snizuji natrvalo hodnotu ,podilt’.

K hospodatskému zlepSeni dochazi jen malou mirou zésluhou vlad.
Pro zemé¢ zavislé na exportech (jako nase) jsou rozhodujici

priznivé okolnosti a prileZitosti zejména v zahranici.
V obdobi vzestupu si miize i Spatna vlada ptisvojit zasluhy za zlepseni.
V obdobi poklesu padne vina i na vladu, ktera udé¢lala vse, co bylo mozné.

Obcanska nespokojenost vychazi z frustrace a zaméfuje se na oznaceni
a potrestani udajnych vinikd, obvykle jedinct ve funkcich.
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Opravdu mocni ale ztstavaji v Ustrani a jejich jméni uz neni v truhlicich
penéz, ale ve skrytych zaznamech, které jsou pro dav bezcenné.

,Revoluce proletariatu‘ nabizela realnou alternativu. Zadné znarodnéni
dnes nezajisti exportni piijmy a nerovnosti nelze uzit ani politicky, protoze
Ve skuping bohatych (nemovitost + podstatné Gspory) je uz pétina rodin.

V horsich ¢asech mize nedockava opozice (zprava i zleva), snadngji
nez kdy predtim, svrhnout a nahradit vladnouci stranu.

V situaci, kterou nelze pfilis ovlivnit se vSak nejspis brzy znemozni.

V obdobi krize bude vyhodnéjsi nebyt u moci.

ULOHA STATU
S natlakem vefejnosti, ktera ziskala akceschopnost propojenim socialnimi
sitémi, nema stat zkuSenosti.

Je-li vysledek predvidatelny, autority ustoupi.
Akeni slozky policie predstavuji jen asi 1/500 poctu obyvatel a na prvni
pohled by se zdalo, Ze reZzim bez represivnich prosttedkt bude bezmocny.
Pretrvani statu je vSak jiSténo vSeobecnou potiebou systému, ktery

pravidelné vyplaci prispévky, podpory a diichody.

Polovina obéanti ma né&jaky narok a ti nejradikalnéjsi zaviseji na platbach
nejvice. Machiavelli by dnes navrhl stabilni systém zalozeny

na zavislosti mas na pokracovani stavajiciho usporadant.
Velké celky ptesto ziistavaji zranitelné i malymi problémy, eskalovanymi
emocialnimi reakcemi nemyslici vétSiny.

Organizovani demonstraci jesté nedavno vyzadovalo zna¢né Usili a Cas.
Vyzvy na sitich dnes vyburcuji masy béhem hodin a vycislenim podpory
predem dodaji vahu zamyslenym akcim.

PRECHODNE VLADY

Parlamentni kultura upada; od duchaplnych slovnich naznakl se posouva
k nenavistnému zapoleni stran vsemi prostiedky.

V pribéhu tézko fesitelné krize se vyhroti politicka scéna jesté vice.

Castgji bude zapotiebi jmenovat pieklenovaci vlady a jejich ptisobnost
se protahne z udrzovani funk¢nosti do predcasnych voleb, az k micenlivé
toleranci spravy zemé po dobu vyjimecné situace.

,Utednické® vlady sestavené z uznavanych odbornikii neusiluji 0 znovu-
zvoleni a nejsou oslabovany utoky opozice. Tvrzeni, Ze bez mandatu
nemohou nic dilezitého prosadit, je popfeno velkou podporou neutralnich
vlad, které vyplnuji pfedstavy ob¢anti 1épe nez hastetivi politici.

V casech nouzové spravy neni politicky program tak dulezity jako
udrzovani poradku a rozumné rozdélovani omezenych zdrojii.
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POLITICKE STRANY
Nekolikaleté obdobi v opozici, idealni k promysleni budoucich moznosti,
byva promarnéno malichernym zaskodnictvim a

novi vitézové voleb formuji viady prekvapivé nepripraveni.

Politické strany mivaly v minulosti rizné ptedstavy spravného usporadani.
Kdyz byla pochopena dtlezitost rovnovahy piijmu a vydajt pro funk¢énost
statu, programy se zacaly sblizovat.

Pti hledani vychodisek z krize 1ze ocekavat opét veétsi rozdilnost nazort.
Pravici ptivodné vyvazovala levice. Pokud vsak pravice jedna populisticky
levicové, uprazdiuje sviij prostor extrémnéjsim iniciativam.

Postoj levicovych stran byva preventivni (ptedem védi, komu co vzit).
Pravice byva zdrzenlivéjsi a v Krizovych situacich realistiCtejsi.

Utlum nabidne prileZitosti ,starostlivé” levici, dokud bude z &eho brat.
Ve snaze udrzet neudrzitelny stav ale nebude moci oznacit za hlavni ptici-
nu problému populisticky socialni stat — a tim oddali nezbytné zmény.

Nova uskupeni vznikaji bud’ shora; uzitim otevienych piilezitosti, nebo
zdola, pfi nespokojenosti s existujicim rozloZenim sil. Vznik politickych
stran s minimalni ¢lenskou zakladnou a jejich rychly vzestup s podporou
marketingu je dalsi divod k revizi ochrannych mechanismti demokracie.

Zajimavym projektem volného mysleni by bylo navrzeni programu pro
fiktivni stranu (bez osobnich ambici a bez napojeni na existujici systém)
jen pro potéSeni z objevovani zatim nevyuzitych moznosti.

Stranam chybi dobré programy.

Dobry program nepotrebuje strany.

UCELOVE STRANY
V obdobi krize zacnou vznikat uskupeni zcela nového typu.

Od tradi¢nich stran prezentujicimi vSepokryvajici programy se budou
lisit uzkym zamérenim a specifickymi poZadavky — napt. studentd, seniort,
obyvatel venkova, svobodnych matek, cyklista, rozvedenych otct, apod.
Demokracie nema pojistku pro ptipad zvoleni jednotucelovych uskupeni.

Protivahou novému trendu v parlamentu, kterému nelze formalné nic
vytknout, miize byt snad jen instituce ,vSeobecnych zajmi‘, do niz by se
transformoval senat ,osobnosti‘ nespojenych s uzce zacilenymi stranami.

NOVE USPORADANI

Hledani lep$ich aplika¢nich mechanismi je vzruSujici Sirokym spektrem
novodobych moznosti — od vefejnych soutézi, pies uziti internetu, az po
zavedeni koeficientd pro volice i kandidaty, losovani, mandaty o rtizné
délce, predavani hlast divéryhodnym volitelam, apod.
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Propojenim obc¢anti socialnimi sitémi je demokracie jisténa bezpec¢néji
nez kdykoli pfedtim, a otevieni tivah o reformach ji nemize ohrozit.
Nezbytnosti ziistdvaji pouze obcasné svobodné volby ze dvou divodui:

Umoziiuji voli¢lim pomstu za zklamani v pfedchozim obdobi.

Pienaseji odpoveédnost za dalsi Spatny vybér na vétsinu.

Smyslem voleb je pfedev§im odstranéni téch, ktefi se neosvedcili.

Reformam zatim brani posvatnd nedotknutelnost demokracie, jejiz
nadcasové principy nam splyvaji se zastaralymi aplikaénimi mechanismy.
Volby budou jednou ptipominat vicekolové vybérové fizeni, ovliviiované
z pohodli domova. Nové uspoiadani nevzejde z idealismu, ale ze

zohlednéni lidské nedokonalosti a praktickych uvazeni.

VOLBY

BUDOUCI VOLBY

Krize jsou hlubsi a delsi nez periodické recese. Selzou-li vSechny piedvi-
datelné pokusy o zlepSeni, zaéne vefejnost zvazovat nestandardni navrhy.

I zjevné nefunkéni ideje mohou oslovit nemyslici vétSinu.

Nejpocetnéjsi ,d&jinotvornou® tiidou se stavaji zadluzeni a nepracujici.
Zdalo by se, ze krize v Evropé poskodi pravici, spojovanou se selhavajicim
kapitalismem. Ukéze ale i bezmoc levice, kterd se vzdala radikéalnich akci
ve jménu nejpocetngjSich chudych — vyménou za prislib udrzovani peco-
vatelského statu i po dobu vlady pravicové opozice.
0sob v ¢ele zemé bez nutnosti nasilného prevratu.

Problémy po roce 1948 nezpisobila vlada komunistd, kterou by narod
jedno volebni obdobi unesl, ale jejich neodstranitelnost.

Nedostane-li krajni levice pfilezitost zformovat vladu (a zklamat), bude
nadale destabilizovat politické prostiedi.

DIVERZIFIKACE PRANI
V nékterych zemich jsou volby povinné. Jinde jsou navrhovany rGzné
koeficienty (pro rodice, platce dani, piijemce podpor apod.).

U nas by nejlepsi vysledek pfinesla povinna ucast pro zaméstnavatele a
vydéle¢né ¢inné — a dobrovolna pro ostatni.

Nova technologie umozni vétsi diverzifikaci vile ob¢and.
Mozné je zavedeni ,zaporného* hlasu (k doplnéni nebo misto kladného),
rozdéleni hlasu na podily, podmine¢né rozhodnuti apod.
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Dilezité bude ptidani moznosti: spise ano | spise ne; nejprve pro refe-
renda, a pozdé&ji i pro samotné volby.

V poslednich letech dochazi k ovliviiovani voli¢t kampanémi nepravd
a pomluv, kterému nelze dost dobfe zabranit. Volebni agitace se pfesouva
na sité a agentury zacéinaji kup¢it s detailnimi profily voli¢u.
Vitézi uskupenti, které rozesle nejvice slibti na miru jednotlivym obéandm.

V nepiehledné situaci bude piibyvat voli¢d, ochotnych piedat své hlasy

diavéryhodnym volitelim s vétsim rozhledem, ale bez viastnich ambici.

Néktery prinese do druhého kola pét svétenych hlast, jiny pét set.

VOLEBNI KOREKCE
Praktickym doplitkem pro platnost jakychkoli voleb ¢i referend se muze
stat pozadavek podstatného vysledného rozdilu napt. minimalné 5 %.
Nenaroény proces hlasovani po internetu umozni uvazlivéjsi opakovani;
s odstupem, rozmyslem a s oporou znalosti predchozich vysledkai.
Zabranovani hlasovani bez pfimé ucasti (korespondencné, na sitich nebo
prostfednictvim povéefené osoby) nelze nadale zdivodnovat provadécimi
potizemi. Prostfedky identifikace na dalku v realném case jsou k dispozici
a snadnéjsi piistup by zvysil G¢ast a vérohodnost vysledku (str. 185).
Technicky pokrok ¢asem umozni i respektovani specifickych pfani voli¢a.
Néekteré varianty — naptiklad postupné hlasovani na zéklad¢€ instrukce:
,Dojde-li Kur¢itému vysledku, autorizuji nasledujici krok‘ — mohou
respektovat individualni pfani bez nutnosti dalsi ucasti.
Postupné upresiiovani volby je v souladu s demokratickymi principy.

VYBER
je, koho ur¢ité nechceme.

Otevieni moznosti odvolavani, z vile vyrazné vétSiny, by ukoncilo
cynicky postoj politikti pfed volbami a po nich. Problémem dopliikovych
voleb (i prubézné vymény) je ale nadmérnd energie celostatnich stran,
soustfedéna kratkodobé do jediného okrsku.

Konstruktivni vyjadieni nedtvéry (odvolani pouze s jasnou alternativou
nahrady) uz leckde ochratiuje osoby i vlady pfed nedomyslenym svrzenim.
Schopnych a soucasné diivéryhodnych osob neni mnoho.

Nastésti ,slusni zastupci nemusi byt mimotadné schopni, pokud dokazou

vybrat schopné manazery (ktefi zase nemusi byt prikladné slusni, pokud

budou ohlidani).

Pro zvaZovani novych moznosti bude tfeba nejprve pripustit, ze
mechanismy demokracie nejsou nemenné.
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REFERENDA
Snadnost neoficialnich elektronickych referend povede v pristich letech
K jejich Castému uzivani — ke zjistovani postoji vetejnosti.

Budouci moznost specifikace ucastnikii pfi zachovani jejich anonymity
opatii i piehled nazord podle pohlavi, véku, stavu, vzdélani, apod.

Rozsifi se indikativni vplucnad referenda — anonymni, avSak vyhrazena
¢leniim rizné definovanych skupin (napf. fidi¢i, svobodné matky).

O slozeni parlamentu rozhodnou ,velké* volby, ale dalsi postupy mohou
byt uzite¢né ovliviiovany zohlednénim nazora relevantnich skupin.

,Radna‘ referenda musi dodrZovat zavaznou formu.
Vyjadieni desetitisicti ucastnikl orientacnich referend naznaci preference
miliond se zanedbatelnou statistickou chybou a miize byt oporou rozhodo-
vani i bez formalniho ovéfeni, pokud uréity nazor ziska vyraznou prevahu
hlast (napf. nejméné 2 : 1).

NOVY VZESTUP

SVEPOMOC
Krize osvétli mensi dalezitost véci a vétsi dulezitost vztahti. Ke sblizovani
ptispéje i dostatek volného Casu.
Dvojice, semknuté rodiny a spiatelené komunity se budou citit bezpe¢néji
a spolecné vice uSetii i vydélaji.
S celkovym posunem k sobésta¢nosti za¢ne ptibyvat drobnych ¢innosti
a akci realizovanych svépomoci — od Gprav odévt az po stavbu obydli.
Vysoké ceny, ztrata ¢asu a povrchnost profesionalni asistence posili trend
k samoreseni pomoci odbornych navodi i zkusenosti jinych na internetu.
Napf. se zdravotnimi potizemi nevyrazime hned k 1ékafi, ktery problém
ve spéchu nepochopi, nevysvétli nebo zveli¢i. Vice se dozvime ze soubort
s popisy, ilustracemi a komentafi téch, kteti stejné potize jiz piekonali.
Teprve potom (a jen nékdy) pozadame informované 0 pomoc.
Svépomoc a samoteseni snizi priliSnou zavislost na drahych specialistech.

STARTOVNI KAPITAL
K rozvolnéni EU muize dojit odpadnutim slabsich zemi nebo vy¢lenénim
upésnéjsich, ale i z rostouci touhy vétsiny zemi po zméné.

Oslabeni eura ani uplné opusténi spole¢né mény by nebylo katastrofou,
jak tvrdi politici a finan¢nici.

Vse vécné — i lidské schopnosti — pietrvaji.
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Sblizeni eura s dolarem (ktery neni idealni, ale je dominantni) by zmirnilo
rivalitu platidel a posun k volné propojenému euroatlantickému penéznimu
systému by mohl prospét obéma stranam.

SbliZzeni mén a uzivani angli¢tiny by posililo neformalni, ale dulezité
propojeni civilizaéné blizkych celki se stejnymi prioritami i potencialnimi
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jménim uchrdnénym (a zhodnocenym) v nemovitostech, majetkovych
podilech a tvrdych ménach budou mit do obdobi vzestupu vyhodu vétSiho
startovniho kapitalu.

DUVERA V POKRACOVANI

Vzestup po krizich 20. stoleti spocival pfevazné€ v obnoveni vyroby ve
,starych® podnicich.

Tentokrat budou chybét celé segmenty pramyslu zlikvidované globalizaci.

Po prirodnich katastrofach ptichdziva optimisticky program obnovy.
Také budovatelské vzepéti po ukonceni valek pohani vira v lepsi svét.

Mezi pfistupem s diivérou a nedivérou ve smysl po¢inani je zasadni
rozdil. Pro vzestup bude zapotiebi program vzbuzujici nadgji.

Krize postihne evropské zemé razné. Ty silngjsi, s exportnimi piijmy,
se jen uskromni, slabsi mohou klesnout az na uroven nouzového stavu a
potravinovych pridéld.

Zivé a nezivé se li§i pohybem. Funkéni a odstavené podniky se také lisi
jen pohybem. Pud sebezachovy nas nuti pokraovat v Zivoté.

Ekonomika nema pud sebezachovy.
Zivou vodou lidského snazeni je vira budoucnost.
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POSTUPY

(Metodologie mysleni)
000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Na pocatku kazdého dilu znovu pfipominam, Ze tento text neni
prezentaci osobnich nazord, ale nabidkou témat K viastnim vivahdam.

PROMYSLENI

ZAMERENI
Poslanim myslicich je zatlacovat nemysleni — chytte.
Mysleni pro uzitek ma urcity cil. Uvolnéné mysleni neni zuZeno zadanim
ani omezeno ¢asem a muze Se Vydat kterymkoli smérem.

Vnitini svét mame na dosah, ihned a zdarma.
Pti rozvijeni zadani pro zabavu ¢asto zachycujeme 1 vyuzitelné moznosti,
obvykle vsak nepokracujeme k (pomalym) realizacim.

Mysleni pro uzitek a pro potéSeni se lisi jen v zaméteni.
Scénate budoucnosti nejsou vzdy pfiznivé, a nevitané zavéry neni snadné
predavat. Dvé stoleti po idealistickych romanticich, ktefi jesté nemohli
vedet, nastupuje generace S neomezenym pristupem k informacim, ktera
nepotiebuje védét. Domyslet miZzeme jen chceme-li védét.

NEPR{PUSTNY VYVOJ
Proziravé staty udrzuji tymy specialistli, jejichz ukolem je promysleni
nepiipustnych scénaii — a moznosti jak je odvratit.

Té&zko vsak lze zabranit vyvoji v souladu s demokratickymi principy.
Vzestupu stran zaméfenych na prosazovani vyhod jen pro své stoupence
zatim nastésti chybi organizatofi leninského typu.

Etika mysleni se lisi od etiky jednani. S vyjimkou teologie, ktera roze-
znava i moznost zhresit v myslence, Se samotnému promysleni meze
nekladou, za ptedpokladu, ze nevhodné varianty jsou nakonec vylouceny.
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Zvazovani negativnich scénaili nesnizuje nas moralni kredit, stejn¢ jako
prace se zapornymi &isly neubira cti matematikovi. Uplny vycet alternativ
je soucasti procesu, ktery v prvni fazi probira v§echny moznosti.
Ptfi promysleni riznych scénatti (napf. jak zbohatnout) narazime obcas
na proveditelné, vyhodné — ale neetické ¢i pfimo kriminalni ptilezitosti.
Proces pokryvani v§ech moznosti nerozliSuje dobro a zlo.
Slusni lidé si neskodi, chrani pfirodu a nepali knihy.
Respektovani dobrych mravi stabilizuje lidské Zivotni prostiedi.

IQ A MYSLEN]
Vlastni mys$leni neznamena automaticky dobré mysleni. Zvlasté ve véku
,prebirani veleni’ (puberta, emancipace) prevazuje impulzivni uvazovani
typu: ,tohle nendvidim, bez toho nemohu byt’.
Materialni cile jsou lidsky omezené (byt, auto, oblecent).

Zivotni cile by mély mit i dusevni rozmér.
Obé¢ slozky jsou obsazeny v premysleni o zlepseni — sebe, vlastni situace,
pracovniho i lidského prostiedi a tfeba i svéta.

Dusevni rozdily nejsou pfili§ ovlivnény riiznym nasmérovanim; vsichni
dospivame, néco se uc¢ime, prozivame lasky i zklamani, poznavame Zivot,
a (n¢kdy) zac¢iname myslet.

Ignoranti nepokroci z mista, vétSina ziistane v pili cesty, a jen nemnozi
pokracuji dal; promysleji, vymysleji a objevuji — a pfitom se bavi.

Na rozdil od inteligence, jejiz kvocient Ize vy¢islit, mysleni je jedine¢né
generovanim nezaraditelnych otazek a napadu.

Myslenky ,zven¢i’ s nadhledem rozumu neodmitame, ale revidujeme.
Proces kontroly se spousti automaticky a ma dvé hlavni kritéria:

Oveéreni pravdivosti — a moznost jiného vysvétleni.

S rostouci diivérou ve vlastni mySleni uz neni nutné zkouset vSe na vlastni
kazi. (Sigmund Freud neprozil pubertu, protoze ji promyslel.)

SBLIZENI MYSLENIM

Mame-li pfed sebou list papiru, sahneme po tuzce. Uchopime-li zbran, laka

nas spoust’. K bezdéénym reakcim dochézi i mezi obéma pohlavimi.
Feminismus prezentuje Zeny, jak se kdy hodfi; jednou zcela odlisné od

muzl, podruhé zcela stejné.

Logika, preferovana muzi, ale zase byva pfili§ vzdalena lidskym situacim.

Intuice muzi narista souzitim se Zenami, racionalita Zen souzitim s muzi.
V neobsazeném programu uvolnéného mysleni zatim Zeny nevycitily

svoji prilezitost, pfestoze mysleni, které je netechnické a fyzicky nena-

rocné, je jim blizké i Cistou podstatou.
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Muze vétSinou zajimaji vice obecné principy, zeny spise jednotlivosti.
Dobré mysleni prospiva obéma stranam — i jejich souladu..

DUSEVNI NEZAVISLOST
Na urcité trovni mysleni shledame, Ze nepotiebujeme studium ani dalsi
znalosti. Fakta jsou po ruce, vSechno ostatni Ize odvodit, a promysleni, od
zacatku do konce, je rychlé a uspokojivé. Nejde-li o tizce specializovanou
oblast, pokud feseni existuje, nalezneme ho sami.

Mysleni vede k dusevni nezavislosti.
Rozvinout vlastni uvazovani neni tak obtizné jako potlacit $patné navyky
(nutkavé odezvy, zakofenéné nazory, smésovani ruznych aspektu apod.).
Mysleni je ustaleny ,provozni‘ stav. Tvofivost posunuje hranice.

Kazdy vnima totéz trochu jinak, a i pii spravném postupu je vysledek
ovliviiovan osobnim zaloZenim. Pfesto existuje spole¢ny jmenovatel.

Myslent sjednocuje — respektovanim rozumnosti.

UNIVERZALITA
Troseénik na pustém ostrove, ktery udrzuje vrubovy kalendar a premysli,
nejedna ,civilizované’, ale kulturné.
Civilizace ma smysl ve skupiné. Nadstavbu kultury nosime v sobé.
Mysleni je soucasti kultury a rizné civilizace k nému pfistupuji jinak.
Vychodni filozofie hledaji hlubsi odpovédi na stale stejné otazky; zapadni
pracuji s mnozstvim novych témat. Proces uvazovani je vsak podobny.
Mysleni, jako femeslo ducha, uziva osvédéené postupy.
Pravidla myslieni jsou v§eobecné platné — jako prirodni zdakony.
Velkych idealti a neznamych mist na map€ moznosti ubyva.
Resime s plnym nasazenim zastupné problémy a chybi ndm vize na arovni
podstatnych programu ptedchozich generaci.
Kultivace mysleni, jako protiklad pamétového vzdélavani, je vzletna idea
otevirajici nespocet prilezitosti kK potéSeni, osobnimu rastu, spole¢enskému
vzestupu — i vydélku. Bézné mysleni reaguje na bézné potieby a spécha
vySlapanymi cestami. Volné mysleni vytvaii nahodnym pokryvanim raz-
nych témat postupné celkovy obraz svéta.

ZAPAL

Schopnost nadchnout se novou myslenkou, at’ uz pochazi od kohokoli,
a vyjadfit uznani a podporu, vyZzaduje pozitivni postoj a prejicnost.

V dospélosti si potéSeni z mimoradnych a zajimavych véci uchovava jen
duSevné¢ cilejsi menSina, kterou stale tesi svét. Sklony ke hie, adaptabilita
a dychtivé objevovani a zkouseni v§eho nového jsou vlastnosti mladi.
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K nemnoha vyhodam mladi patii moznost vidét a pochopit vse poprvé.
Mysleni nam otevira oci podruhé.

OBJEKTIVITA
subjektivnim pfistupem nevadi.
Jestlize téma prozkoumavame dikladnéji, je na misté objektivita.
Na zavéry maji vliv osobni tendence:
sklony ke zjednodu$ovani / ubirdni — nebo ptidavani
raciondlni — nebo emocionalni pfistup
hledani souladu — nebo zdaraznovani rozporu.
Neuplnou piedstavu Ize domyslet jako neuplny naért zatimco u linedrniho
vybavovani hrozi preruseni v disledku obcas chybéjicich informaci.
Odpovédna povolani (napt. medicinu) dnes zastavaji prevazné pamétove
vzdélani jedinci, ktefi misto celkového nahledu zb&zné napojuji jednotlivé
znalosti. Od uzivani celostniho piistupu je odvadi i linearita zaznamu.
Pamet’ nabizi pro podobné situace podrobné, ale stale stejné navody.
Inteligence aplikuje nashromazdéné védomosti.
Mysleni zvazuje kazdy pripad zvlast — bez omezeni konvencemi.

MODELOVANI
Pies velkou rozmanitost lidského jednani se v béznych situacich opakuje
jen nemnoho mechanickych vazeb (tah, tlak, odpor, znasobeni pfevodem,
stupné volnosti, transformace, jisténi, tfeni, setrva¢nost, vyvazovani atd.).
I zdanlivé slozité situace lze vyfeSit nemnoha zakladnimi zplsoby
(udélat, nalézt, ziskat, spojit se, ovlivnit).
Jednoduchost je spontanni lidské tendence. Jednoduché je i jasné a Cisté.
Mnozstvi véci, které vlastnime, pfesahuje nase potfeby a mnozstvi
nezpracovanych podnétd, presahuje ¢as, ktery nam zbyva.
Véci je mozné hromadit jen tak, jak jsou.
Myslenky Ize koncentrovat do obecnéjsich zavéru.
V modelovych predstavach se zabyvame hledanim pfic¢innych souvislosti
(funkcnost, diagndza) a potom navrhovanim postupt (feseni, naprava) tak,
aby prechod do zadouciho stavu byl rychly a usporny.
Sledujeme-li reakce svého téla i mysli, vytvaiime si postupné detailni
piedstavu vlastni osoby; svych pfednosti, nedostatkil i zvlastnosti.
Nadhled nam pak dovoluje zasazovat do raznych situaci zkusmo funkéni
model sebe sama.
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ROZHODOVANI

PRISTUP

Kontrolni mysleni zachycuje odchylky od uznavanych vzort.
Skepse zpochybiuje celek od samého pocatku.

Kritické mysleni zkouma smysl spiSe nez jednotlivosti.

Velky koncept mize byt znehodnocen jedinym slabym mistem.
Nezvazujeme jen spravnost, ale také vhodnost — a jiné moznosti.

Pochopeni svéta a naSeho docasného mista v ném nam pomahé zvladat
s nadhledem situace, které nezbyva nez pfijmout.
napravu, a predstirat, ze nezménitelné je k né¢emu dobré, pfipomina snahy
Zenatych presvédcovat svobodné 0 vyhodach manzelstvi.

(K manzelstvi jsou jen dva dobré divody: penize a déti. Muzi maji
vét§inou trochu penéz a zeny trochu déti.)

V bezvychodnych situacich nabizi uvolnéné mysleni tnik z reality do
paralelniho svéta fantazie, obohacovaného kazdou dalsi navstévou.
Zklamani ze souziti pfivadi nékteré muze k mysleni (Sokrates), a ¢etnéjsi
zeny k tajum ezoteriky.

ZOBECNOVANI
Absolutni zavéry nalezi do exaktnich véd. Popteni moznosti prredjimadni je
vSak stejné alibisticky puristické jako nemoznost oznacit tygra za hrozbu,
protoze nelze zcela vyloug¢it existenci hodného exemplate.
V omezeném Case zivota Se nemiizeme zabyvat moznostmi, odporujicimi
vétSinovym zkusenostem.
Zpramérnované zavéry z mnoha jednotlivych ptipadt jsou spolehlivéjsi
oporou nez ojedin€lé situace, kterymi prochazeji velké skupiny.
Epizody osob se odvijeji rychle; osudy narodt maji velkou setrvacnost.
Ani vyhodnoceni v8ech informaci ale obvykle nestaé¢i k jednoznaénému
zavéru. Kdybychom se nerozhodovali pohotové na zakladé zkusSenosti a
pravdépodobnosti svet by se zastavil.
Praktické mysleni pokracuje hlavnim smérem, pii védomi nedokonalosti
procesu a moznosti vyjimek.
Z mnozstvi podobnych jevli zobecnujeme, Casto bezdé¢né, indukei, ktera
je blizka syntéze (dedukce zase analyze).
Indukce posouva usuzovani kupiedu, dedukce jen odvozuje a objasiuje.
Dnesni tendence relativizovat (selektivné zdiivodnovat) brani zobecnovani,
které je nedokonalym, ale praktickym zakladem bézného rozhodovani.
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PROJEKTY
Zadani, ke kterym se vracime a ktera postupné rozvijime se formuji do
tematickych celktl a osobnich ,projekti’.
Namétem muze byt cokoli: kniha, dité, nalezeni zivotniho partnera, vycvik
psa, technické feseni, kariéra, zbohatnuti. ..
Nejsnaz§im programem s praktickym pfinosem je probirani znamého a
zachycovani opominutého.
Dalsi prilezitosti nabizi vyvoj, na ktery vétsina reaguje opozdéné.
Vydélat 1ze na zlepSeni i zhorSeni; na rstu i padu; dulezité je zména.
Nejvétsi potencial piedstavuje oblast budoucich moznosti a potreb.

MYSLENKY A PROZITKY
Pohravat si s osobnimi projekty jen hlavou, bez prozitku srdcem, nestaci.
Volné mySleni je ozvlasténo dychténim po poznani, neuréitym o¢ekavanim
ptistiho, i potéSenim z dosazeného.

Pocity prechazeji v myslenky snadnéji nez naopak.
G. B. Shaw tvofil mozkem, skvéle, ale schematicky. William Shakespeare
tvoril z nitra, bez dalSich kalkulaci. Pocity mohou byt vyjadieny slovy.
Mysleni ve slovech ale tézko naroubujeme cit.

Rozumovy typ vyhledava funkéni moznosti.

Intuitivné-rozumovy typ ,zamétuje‘ mysleni intuici.

Intuitivni typ nasloucha intuici (a rozumem ji dodate¢né zduvodiuje).

INFORMOVANOST
Dobrovolna dohoda, kterou je smlouva i obchod, predpoklada vyhodnost
pro obé strany. To ale plati jen pfi stejné informovanosti.

Vétsinu informaci Ize dnes pomérné snadno a rychle dohledat.

Jen nemnohé udaje jsou tajné, nebo nesmi byt uzity (vniténi informace).
I v této prirucce je fada vyuzitelnych informaci a ndznaku.

Nékdy 1ze prubéh zmén predvidat z dlouhodobych ukazatelt, nékdy nas
mohou upozornit opacné signdly (jako kdysi popirani ménové reformy),
nebo drobné zmény v jednani zasvécenych osob.

O nacasovani pripadného propadu eura nerozhodnou politici, ale velké
banky v nejptiznivéjsim okamziku (az vyvedou nenapadné vlastni kapital
do bezpeci pevnéjsich mén a solidnich investic).

Kdyz dolar stoupa, normalné proti nému klesa euro — i ostatni mény.

Az zaCne stoupat americky dolar, ale tentokrat za¢nou stoupat i mény
nespojené s eurem — australsky a kanadsky dolar, $vycarsky frank, libra
(a drahé kovy) budeme mit vyhodu informovanosti a jeste trochu ¢asu.
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LOGIKA

PRAKTICKA LOGIKA
Logika v pivodnim pojeti pokryvala spiSe piesné vyjadiovani myslenek.
Formalng spravné logické postupy uz dlouho zvladaji pocitace, ale jejich
zaveéry nerozlisuji vhodné | nevhodné.
Mozek je primarn¢ nastroj na socialni vztahy a praktické usuzovani
zahrnujici i pouZitelnost a primérenost, ne na logiku.
K posouzeni rozumné miry slouzi srovnani s podobnou situaci jinde, tieba
rozdily v ,lidskych‘ udajich (3 navstévy lékare rocné v Anglii — 11 u nas).
Statistiky jsou vibec zajimavou oblasti k domysleni. Napiiklad nizsi
vek doziti na mistech s tézkym pramyslem pii¢itame Skodlivému prostiedi,
i kdyz hlavnim divodem mohou byt nezdravé navyky drsnéjsich obyvatel.
Existuje-li vice vysvétleni jednodussi byva pravdépodobnéjsi.
Exaktni logiku nelze aplikovat na situace s mnoha proménlivymi prvky.
Clovék je slozity a nelogicky; to viak neznamend, e pro kazdou situaci
neexistuje néjaké optimum (tfeba i mensi zlo).
U rozvinutéjsich avah se v§ak i malé odchylky nasobi v kazdém kole.
Logika je pomocny mechanismus, ne nahrada mysleni.
Jako opora dusevnich procesii neni logika bezpecna ani tvoriva.

SELEKTIVNI LOGIKA
Nenapadnym pozménovanim detailii a presouvanim durazt Ize v n€kolika
Jogickych’ krocich zdivodnit a prokazat cokoli — i pravy opak.
Selektivni l0gika je nejiéinnéj$im nastrojem demagogie.
Navenek spravny postup lze uzit i k manipulaci, napiiklad omezovanim
odpovédi na pouhé ano/ne. (Protieli manipulatofi nabizeji vybér ze dvou
moznosti, ale misto ano ¢i ne uzivaji tak ¢i tak — oboji ve svij prospéch.)
Podstatou manipulace je predvidani reakci druhych a piiprava cesty,
kterou se pak, z nezbytnosti nebo kvili vyhodam, sami vydaji.
Manipulace se netyka jen osob. Celé narody Ize manipulovat nepravdivou
prezentaci minulosti, soucasného stavu i nerealnym ptislibem budoucnosti.

KLADNA MANIPULACE
Piedpokladame, Ze vychytrali jedinci manipuluji slabsi osoby ke svému
prospéchu. Ve skutecnosti je kladnd manipulace ,pro dobro druhych®
Cast&jsi; jak ze strany osob v silngjSim postaveni (rodice), tak ze strany
rozumnéj$ich, ktefi se snazi pomoci.

Opakem oteviené mysli jsou zakofenéné nazory a predsudky.
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Setkame-li se s novym ¢lovekem, vétsinou brzy rozezname, ¢im zbytecné
ztraci a nejspis bude (nevéda) ztracet po zbytek zivota.

Dilema rici nebo nerici fesi rodiCe, partnefi i pratelé ovlivnéni réenim
o nepoucitelnosti druhych, stale Castéji ,po americku‘ nevmeésovanim.

Kdo ¢erpa vnitini silu z mySleni, nevaha promluvit; vaha jen ,jak’.
Rady narazeji; méné konfliktni jsou chytré otazky.

Odpoveéd neni dilezita; staci, kdyz si druhy odpovi sam — vniting.

OVLIVNOVANT{

Demagogie pozménuje skute¢nost presveédéivymi frazemi a pokiivenymi
vyklady. Nemyslici podpofi vSe, co je v souladu s jejich pfedstavami a
pranimi a navenek zduvodnéné.

Demokracie nemuze ¢elit populismu a hlouposti, aniz by poptela svoji
podstatu rovnosti nazord. Opraviiuje nas chybovat ke své §kodé i zastavat
zdanlivé spravné postoje, které skodi (naptiklad zastirani problémut poli-
tickou korektnosti nebo pasivni pacifismus).

Manipulace vefejného minéni je nejbéznéjsi v politice (pfesouvani pro-
blémt na komise, nec¢innost pod zaminkou dikladnosti, odkladani nevita-
nych rozhodnuti do volebniho obdobi opozice, salamova metoda nenapad-
nych zmén nebo vypousténi fam, ovlivitujicich vefejné minéni).

Piemyslivi jedinci mohou obsahnout i presahnout ostatni. Maji tak vetsi
odpovédnost za objastiovani skutecnosti.

Mysleni zavazuje.

PRICINNOST
Pti¢inné spojeni ma kromé naslednosti i duvod. Vyssi organizace ¢ehokoli

Upustime-li bednu hodinek, bude obsah jesté slozitéjsi; rozpadem vazeb
vsak pozbude smysl.
Hodinky mohou poslouzit i jako ptiklad zdanlivé slozitosti, ktera je vSak
(na rozdil od lidskych vztaht) piehledna, protoze soucasti na sebe navazuji
predvidatelné, krok za krokem.
Myslenky propojené jako pti¢iny a nasledky maji podobnou strukturu.

V lidské povaze je ocekavat ve vSem urcity fad, a hledat vysvétleni i
pro nahodilé udalosti.
Slabinou kauzality je snadnost fetézeni logickych vazeb do novych celkl
— dodate¢né. V nasem svéte, na rozdil od jasného fadu ptirody, prevladaji
iluze a myty (zlaté ¢eské rucicky) nebo vseobecné piijimana zdivodnéni
(Ctyticet let komunismu).

Mysleni respektuje logiku, ale rozliSuje i hlavni a vedlejsi.
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POROVNAVANI

Védome i nevédomé vsichni stale ,bodujeme’ — osoby, véci i situace.
Vyhodnocovani na zaklad€¢ pocitli, zkuSenosti a pravdépodobnosti neni
objektivni, ale je rychlé, ndpomocné — a vétSinou spravné.

(Napoveéda intuice urcuje obvykle jen kladny ¢i zaporny postoj).
Bodovani vétsi skupinou je spolehlivé, jde-li o aspekty blizké hodnoticim.
Vzhled tieba nejlépe posoudi stejna vékova skupina opa¢ného pohlavi.

Znamky ve $kole, hodnosti v armadé nebo vysledky ve sportu stvrzuji
umisténi i formalne.
Tézko vycislitelné osobni kvality druhych zatfazujeme

,nad’ nebo ,pod’ pomysiny priumeér, nebo pred’ a ,za’ sebe.
Hodnoceni neponizuje ani nepovysuje, zdiraznime-li nesrovnatelnost.

Vzhled, vys$si vék i osobni nedostatky (kromé $patného charakteru) lze
kompenzovat jinymi kvalitami.

Vlastni hodnotu pométujeme témi, ktefi nas pfijmou a které piijmeme,
a ktefi nds odmitnou a které odmitneme.
Pohledny muz v paru s chytrou Zenou doklada, ze civilizace funguje.

SOUNALEZITOST
Mysleni pfinasi vyhody hlavné jedincim.

Spolecnost je stabilizovana spise tradicemi nemysleni.

Bez mysleni opakujeme navyky i ndzory a marnime Cas zivota.

Re¢ byla douho pouhym nastrojem komunikace; az v 19. stoleti se od
matetského jazyka pocala odvozovat narodni identita.

(Nejryzejsi Slované jsou Ukrajinci a Polaci. My jsme z poloviny Slované a
z tietiny Germani.)

V novém svété prestava byt jazyk indikdatorem soundlezitosti.

Stejné socio-ekonomické a profesni skupiny kdekoli ve svété maji blize
k sobé nez k vétsing, s niz sdileji zemi a jazyk — ne vSak postoje, priority,
hodnoty, a zivotni tiroven a styl.

Sounélezitost z podobného vidéni svéta existuje i ve skupiné spiiznéné
mySlenim; s racionalnim, ale vlidnym postojem k Zivotu.

Technicka a humanitni zaméfeni se dnes prolinaji.

Napf. medicina je stale vice pfistrojova, zatimco citlivé lidské vlastnosti
ptebiraji uzivateli pratelské stroje.

Napomocnéjsi je rozdéleni na obory vyzadujici mimotfadnou pamét’ bez
Vétsi potfeby mysleni (pfirodni védy, prava) a na specializace vyzadujici
originalni mys$leni bez vétsich narokti na pamét’ (uméni, konstrukce).

,Sounalezitost® pamétovych typii formuje dne$ni zapadni svét, ktery
nabyva na objemu, ale ztraci na G¢innosti.
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VEDA

BADANI
Ptirodni védy byvaly zalibou zabezpecené elity s nadhledem a odstupem.

Soudobi védci, prezivajici v prostiedi publikaci, konferenci a grantii se
pfizptisobuji spolecenské poptavee a zneklidiiuji vefejnost hrozbami, pred
kterymi ji pak ,chrani‘. (Kdo nestrasi, neni védec!)

Napi. védec sociolog neodola, a na téma kultivace mysleni prohlasi:
,Kdyby si vSichni zlepsili mysleni, piibylo by génit, ale i kriminalni zivly
by mohly byt nebezpecnéjsi!‘ (Spojenim ,mohlo by* za¢ina manipulace.)
Média pak ten vyrok jesté posunou v titulku: Mysieni ohrozuje spolecnost!

Financovani védy spojujeme s budoucim tspéchem zemé.

Investice do vyzkumu (u nas) ale malokdy vedou k novym technologiim;
Castéji naopak technicky pokrok otevira nova pole ptisobnosti vede.

Stat usiluje o systematické uspotradani védeckych obord, kazdy se svym
ustavem a s vedenim podle hierarchie tituli, misto aby pfimo podporoval
vyjimecné osobnosti se zajimavymi projekty.

Nejraznéjsi ,ukoly k feSeni‘ mohou dnes vyhlaSovat firmy, instituce,
nebo i soukromé osoby, formou soutézi o vétsi ¢astky.

(Tvurci typy si asto nedokazou vymezit vlastni smysluplné cile.)

Malou soutéz muze Vyhlasit podnikatel se zafizenou tovarnou, ktery
hled4 vyrobni program; velkou soutéz tieba hnuti usilujici o uzptisobeni
demokracie lidské nedokonalosti vystavované novodobym pokusenim.

PRESVEDCIVOST
Mysleni rodi¢l neni pfimo prenosné na potomky. Pisobi jen vytvarenim
prostiedi, které povzbuzuje klidnou rozumnost a vlastni uvazovani.
Pro rodi¢e miize byt uspokojivé i predavani rodinnych tradic (navaznost
profesi, pohled na svét, nebo tfeba zdjem o umeéni, techniku ¢i sport).
Kdysi popularni teorie dédicnosti nabytych viastnosti dnes muze slouzit
uZ jen jako ptiklad nepodlozené piesvédéivosti:
Biolog J.B.Lamarck vysvétloval vyvoj druhi ,logicky’ pfenosem nabytych
vlastnosti. (Zirafam se prodluzuji krky, aby dosahly do korun stromtl.)
Navenek piesvédcivé nazory prejimame bez pochybnosti.
Az pozdé€ji domyslel Darwin, ze exemplafe narozené ndhodné vyssi, maji
vetsi Sanci prezit a predat své geny dal.
Zda vycitil Darwin nedostatky pfedchozi teorie a vydal se pro dukaz do
ptirody nebo odvodil své zavéry ze studia ptirody, neni podstatné.
Opravdovy védec vymyslené odzkousi a vypozorované domysli.
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SIRENI MYSLENEK
Myslenka mtize byt poskozena spojenim s autorem, ktery je neznamy,
nebo pfili§ zndmy, jesté mlady nebo uz stary, nema ,spravné’ odborné
vzdélani, je doméciho nebo ciziho piivodu, nebo dokonce emigrant.
Sebelepsi myslenka se stava nepfijatelnou pochazi-li z nevhodného zdroje.

Napt. s navrthem Za stejny cas stejnou mzdu vyhodnéj$im pro Zeny nez
za zpochybnitelnou ,stejnou praci’ nemuze piijit muz.

Pokud nam zalezi na rozsifeni myslenky vice nez na ocenéni, miizeme ji
vetejnosti nendpadné podsunout nebo vypustit do svéta anonymne.

Dobra myslenka \bez autora’ je ochotné prijimana vSemi za viastni.

RUTINA
Cilem uzitkového mysleni byva ptinos nebo piijem.
Rekrea¢ni mysleni ma hodnotu v samotném procesu.
V obou ptipadech ale uvazujeme podobné — ve dvou fazich:
1) myslenka, otdzka, moznost (Né&eho bych se napil.)
2) Feseni, vyber, upresnéni (Ted vecer radgji Caje.)
Pokud nam nasko¢i jen ,Ud¢lam si ¢aj’, jde o rutinu.
Rutinni procedury jsou (po osvojeni) provadény automaticky.
Ridi-li nas ,autopilot’, nevnimame akci, vlastni existenci, ani &as.

TVURCI SCHOPNOSTI

Jedinci se zvlastnimi schopnostmi byli uz v davné minulosti 0svobozovani
od existen¢nich starosti (vrchnosti nebo cirkvi), aby mohli rozvijet uméni,
pisemnictvi, filozofii a pozdéji i védy (G. Mendel).

Elita zajisténych nam tak zanechala vyznamné dusevni bohatstvi.
Jedinct, ktefi nemusi pracovat, v nasich ¢asech piibyva, ale osvobozeni od
povinnosti a volny ¢as uz nejsou pocitovany jako piilezitost i zavazek.

Tvofivost neni automaticky kladna. Muze produkovat Silené vynalezy
nebo zarazejici kyc¢e. Originalita nezarucuje kKvalitu ani vhodnost.
Slabinou tvarciho piistupu byva upiednostiovani vlastni originality ptred
jiz zndmymi, a nakonec lep§imi, moznostmi.

Tvurci proces mé své povéry; predpoklada se tieba, Ze kopie nemize
byt lepsi nez original. Ale praveé pfi mysleni pfejimame pokrocilé zavéry
jinych, a ze zakladny existujiciho postupujeme dal.

Také umélecka a komer¢ni hlediska nemusi stat proti sobé. Obé slozky
obsahuje napiiklad architektura. Daraz uz neni kladen na estetiku (formu),
ani na funk&nost (uicel), ale na ptisobivost (prekvapeni, ndpad).

Tviréi schopnosti souviseji S vlastni iniciativou. Kdo od détstvi nekreslil ¢i
nemontoval, nebude dobrym malifem nebo inzenyrem a nezmeéni svét.
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Nejcenngjsi trvalé znalosti ziskame vlastnim zvidavym objevovanim.
Umeéni respektuje autory. Myslenky se stavaji obecnym majetkem.
Je krasné mit poslani a nevédeét jakeé.

PRESVEDCENI

VIRA

| racionalné zalozeni lidé by pfijali nadptirozené vysvétleni svéta, kdyby
alespon jednou zakusili néco zcela nevysvétlitelného. Jediny maly zazrak,
a vSe by se zménilo (a zjednodusilo) a zZivot by dostal vyssi smysl.
Racionalita neni k vife nepiatelska spiSe — zatim — vahava.

Presvédceni povysené nad mysleni byva destruktivni, at’ jde o cirkevni

dogma nebo ideologickou doktrinu (inkvizice, kulturni revoluce v Cing).
Vzepéti islamu s piisnymi archaickymi pravidly a nenavisti k jinakosti
pfipomina agresivni horlivost naSich husita. Islam neprosel revizemi jako
kiest’anstvi, které doplnilo tvrdy Stary zakon mirn&jsim Novym.
Kdyz byla zapadni nabozenstvi zneji§téna osvicenstvim, potiebu vérit
vyplnilo vlastenectvi — virou v nérod.

Idealy, pro néz se predchozi generace obé&tuji, byvaji dalsim pokolenim
Ihostejné. (Nad dnesnim ,bojem* s pfirozenymi proménami Klimatu budou
nasi potomci nejpis potiasat nechapavé hlavou.)

Vira a mySleni se nevylu¢uji. K vife se uchylujeme Castéji v bezradnosti
a nouzi. Je nenaro¢na, nadéjna a zklidiuje.
Nefunkénost obvyklych feseni posiluje viru v neobvyklé moznosti.
Mysleni i vira vypliuji jinym zptisobem prostor chybéjicich vysvétleni.
Pievazuje-li jedna slozka, zbyva méné prostoru pro druhou.
Véda stavi na vife v rozum, ekonomie na vife v rust.
Zakladem zapadni civilizace je vira v souZiti a spolupraci.
Hybnou silou naseho snazeni je nadgje.
Vira dava pocit nadéje. Mysleni nabizi program.

NABOZENSTVI
Jsme stale kiest'anska zemé; ne zboznosti, ale respektovanim kiest'anskych
principti rozumnosti a slusnosti.

Zapadni cirkve mohou pfistupovat ke svému poslani dvéma zptlisoby:
Podbizet se masam nebo udrzovat vysokou uroven a byt ,elitnim kKlubem®.
Pavodni vycet sedmi kardinalnich htichu (a opaki):

pycha/skromnost, lakomstvi/Stédrost, zavist/prejicnost, hnév/mirnost,

smilstvo/cudnost, nestiidmost/Umérenost, lenost/¢inorodost,
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mize byt doplnén novodobymi htichy jako:
koristnictvi, zatvrzelost, predstirani, zneuzivani, bezohlednost, atd.
a zadoucimi reakcemi: zpytovani svédomi, ucinna litost, zména smysleni,
predsevzeti nepokracovat, podpora, naprava, odpusténi apod.
Namisto zpovédi uzivame drahou psychoterapii nebo pochybny ,koucink".
MozZnost diskrétni promluvy s chapajici, moudrou osobou a uzavieni
problému jednou provzdy rozhresenim neni dost nabizena ani vyuzivana.
Kftestané ,komunikuji‘ s Bohem prostfednictvim cirkve, muslimové a
7idé vétsi merou piimo. Islam se dédi po otci, Zidovstvi veseleji po matce.
Pokrocilé rozbory DNA dnes umoziuji rozeznat i ptislusnost k urcité
nabozenské skupiné, pokud v ni dochazelo po mnohé generace k miSeni
pievazné jen mezi ,svymi‘. Tento vyvoj je vzrusuyjici, ale i nebezpecny.
Nekdy je 1épe neveédét.

PROTESTANTSKA ETIKA
,Stara‘ nabozenstvi vychazeji z davnych situaci a zddraziiuji poslusnost.
Mladsi verze uz obsahuji i relevantnéjsi navody.

VIna reformnich uceni piinesla dilezitou zménu postoje k prdaci a zisku.
Misto motliteb a pfijimani tdélu byla posvécena pficinlivost, a vydéle¢na
¢innost piestala byt ,zistnym plahoCenim® a stala se dokladem pozehnani.

Protestantska etika zdlraznuje zdrzenlivost a rozumnost.

Uspornost umoznila hromadéni kapitalu k podnikéni, zprvu hlavné vyrob-
nimu, a kapacita pro viru se transformovala ve ,viru‘ v ¢inorodou praci.
Zemé s protestanskou etikou (Britanie, Holandsko, Némecko, Australie,
Skandinavie, USA atd.) jsou vcelku tspé$néjsi nez zemé katolické.
Racionalita, stridmost a spolehlivost maji hodnotu i bez slozky viry.

Protestantské celky se vyznacuji odporem ke zbyte¢né sloZitosti a byro-

kracii, pfiklonem k sobésta¢nosti a respektovanim ptimérené miry zisku.

VIRA V DEMOKRACII
Kiestanstvi vneslo do primitivniho svéta prvky civilizace (ohleduplnost)
i naznaky lepsiho budouciho usporadani (rovnost, alespoii pied Bohem,
a uctu k zenam). Az do prelomu dvacatého stoleti byla zboznost nezpo-
chybnitelnym zakladem spole¢nosti; potom zacala zrychlené ubyvat.
Nedoslo k velkému stfetu myslenek — svét pokrocil dal a ndboZenstvi se
transformovalo z dominantni doktriny jen v otevienou nabidku k uvazeni.
Novym jednoticim prvkem se stala nezpochybnitelna vira v demokracii.
Kdybychom demokracii neméli, usilovali bychom o ni v nadéji, ze vyiesi
vSechny nase problémy. Jako nabozenstvi vybledlo a zistala moralka,
muze zZ dne$niho vzyvani demokracie jednou zustat jen respekt pro druhé.
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Demokratické principy (rovnopravnost a rizné svobody) jsou Vv civilizo-
vanych zemich uz tak vzité, ze nevyzaduji zvlastni zdtraziiovani.
Krestanstvi i demokracie Splnily sve historicke poslani.

PREZENTACE

STYLIZACE
Kazdy mame tii podoby a stale Castéji se ,hrajeme’.
1) jak se vidime, 2) jak chceme byt videni, 3) jak jsme videni.

Muzi se obvykle stylizuji do typu, kterymi by si piali byt, Zeny do typu,
od kterych si slibuji vétsi zajem (od diblika po femme fatale).

Vétsina muzi véri, ze jsou skvéli fidi¢i a milovnici, a vétSina Zen, Ze
jsou chytré a citlivé a maji umélecké nadani a smysl pro humor.

At uz zastavame skeptické nebo idealistické postoje, je dobré byt tim,
za koho jsme povazovani i za koho se sami povazujeme.

Na rozdil od majetku, vzhledu, vykontl, postaveni, ale tieba i paméti
neni mySleni navenek rozeznatelné. Predvadime-li se, znehodnocujeme
hlavni vyhodu mysleni — jeho nepostiehnutelnost pro vétsinu druhych.

PARADOX VYHODNOSTI

Formu a obsah vnimaji ob&é pohlavi rozdiln€. Originalni postiehy oceni
vcelku prakti¢téjsi muzi; prezentace ptisobi vice na spolecenstéjsi zeny.
Vrozené vlastnosti jako vcitovdni nebo vstiicnost sili uzivanim.

Do pocitii se miizeme vmyslet, ale do mysleni se nemiizeme vcitit.
Existuji ,bubliny’ soukromého mysleni, ale nahled do svého pojeti zivota
odkryvame kazdou vétou. Bystiejsi okoli rychle rozezna hloubku i Sitku
zabéru i elegantni Gspornost vyjadiovani — a pfijme nas za své.

Jako muze krasa zastfit chybéjici libido, mlize plisobiva prezentace
prekryt chybé&jici myslenkovy obsah, ale jen nacas.

Efekt myslenek zavisi i na Grovni ptijemct. Postiehy a hypotetické avahy,
které nadchnou pokrocilejsi, vyvolavaji u ostatnich rozpaky.

Mysleni byva pfisuzovano pamétovym typum v profesich, kde staci
proceduralni inteligence — napliovani o¢ekavani a udrzovani obvyklého.

Mezi nemyslicimi, kterym naskakuji okamzit¢ hotové nazory, nema
premyslivy jedinec rovnou Sanci.

Dtikladné uvazovani neni vyhodou ani v konfrontacich a v situacich bez
pravidel, kde vitézi priraznost.
Rychli hloupi porazeji pomalejsi chytré, ale jen na kratké traté.
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Zdalo by se, ze jednodussi osoby kontaktem S duSevné pokrocilejSimi

N

Nabizime-li vice, nez mohou druzi obsahnout, nabizime méné.

REPUTACE
Dobré jméno ptinasi vyhody, at’ jde o znackové zbozi, proslulou osobnost
¢i uznavanou zemi. V minulosti vytvarely reputaci dlouhodobé vysledky.
Dnes miize neznama firma nebo osoba zaujmout jedinou napaditou akei.
Znacka nezaruCuje vyssi kvalitu, spiSe odliSeni. Ferrari nekupujeme,
abychom usetfili ¢as (leda u zen), ale pro pocit vyjimeénosti.
Ani reputace odbornikd nezarucuje vyssi kvalitu. (Matky si doporucuji
nesikovné porodniky, které je okouzluji Sarmem a lichotkami.)
Novou generaci nezajimaji vzdalené cile a pomalé kariéry. Zpochybnit
ideje skupiny u moci (a tfeba i celé zapadni civilizace) je celkem snadné.
Staci oznacit uzivané zptisoby za zastaralé.
Stredni generace na nejvlivnéjSich postech ma zkuSenosti, které jesté chybi
mlad$im, i energii, ktera uz chybi star$im.
Prosazovanim zmén dobyvaji jeji uzemi nové prichozi, kteti nechtéji celé
roky ¢ekat a z druhotadych pozic podporovat ¢innost vyse postavenych.
Dobreé myslenky nezastaravaji, jen prekdzeji jinym.

JEDINECNOST
Nejvyssim dusevnim projevem nejsou védomosti, dnes bézné dostupné na
vyhledavacich, ale originalni postiehy a vyuzitelné napady.
Vyjimecné nelze poméfovat ni¢im jingm. Mezi nami jsou nejspis uz ted’
nerozeznani jedinci, ke kterym budeme vzhlizet, az dnesni idoly zapadnou.
Cinnosti, zalozené na védomostech ulozenych v paméti, zaénou prebirat,
s lepSimi vysledky, chytré programy i v malo pravdépodobnych aplikacich
(medicina, vyucovani, pravni sluzby).
Prostor pro nové myslenky a originalni napady ale zistane vzdy otevieny.
U muzi se sklony sameckt k predvadéni transformuji do duchaplnych
nebo odvaznych projevi. Divtip vSak nebyva ocefiovan.
Zena je inspiraci véci, o které piilis nestoji nebo jim i brani.
Pestré pefi, brilantni myslenky ani davtipné bonmoty samicku neujisti, Ze
napadnik uZzivi rodinu a neodleti osliiovat jinam.

KOMPENZACE

Nekrasu piestaneme vnimat je-li vSe ostatni na vys$i. Hloupost vadi trvale.
Osobni nedostatky mohou byt kompenzovany jinymi kvalitami.

Chytra ,bytost* nemusi byt hezka, neni-li ptfimo oskliva.
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Hodnota ¢lovéka je souhrnem jeho kladnych a zapornych, vnéjsich a
vnitinich vlastnosti. Riznym protéjSkiim se ale jevi rizné.

Jen asi polovina Zen stoji o sex. Nekteré z nich vzruSuje erotika jiné
intimitou stvrzuji vztah. At uz je ale styk vniman jakkoli, vétsinou pfinasi
ur¢ité vyhody a stava se i soucasti ,smény* (str. 18).

V sexu se muzi a Zeny (které to bavi) shodnou; divody k neshodam lezi
jinde. Pfedstavy o souziti se vyhranuji do dvou moznosti:

- prijeti riznosti a vzajemného doplnovani

- snaha o stejnost jednani a priorit.

Tendence Zen k napodobovani muzi (jakoby vysledkem emancipace bylo
opiceni a ne objevovani vlastni cesty) vede K ptejimani viditelnych, avsak
nedulezitych znakd, zatimco méné ziejmé podstatnéjsi vlastnosti byvaji
opomijeny (viditelna tvrdost oproti neokazalé velkorysosti).

REFERENCE

V anglosaskych zemich se osvédéuje systém referenci.

Struéna (psana) potvrzeni zkuSenosti s uréitou 0sobou poskytuji nejcastéji
byvali domaci a séfové, které je bézné kontaktovat. V odleh¢ené forme se
za¢inaji objevovat i ,doporuceni‘ od byvalych partnert.

Reference byvaji kladné v rizném stupni nebo neutralni, neposkozujici.
Obvykle nejsou piimo vyzadovany, ale pfihlizi se k nim, jsou-li nabidnuty
dobrovolné. (Napf. pronajimatel nepozaduje reference z ptedchozich mist,
ale zajemci, ktery je sam ptedlozi, vyjde spiSe vstfic.)

Podobné si zlepsi postaveni jedinec, ktery sam dolozi zavazky nad oce-
kavani (napf. nezaméstnany, ktery se z vlastni iniciativy zGcastnil né&jaké
prospésné ¢innosti).

Dolozime-li néco navic, ziskavame vyhodu.

NAHODNE VLIVY
Jako poskytuji nahodilé mutace nové varianty k odzkouseni evoluci,
roz§ifuji a obohacuji ndhodilé asociace a hravé obmény dusevni procesy.

K volbé mezi intuici/logikou, humanitnim/technickym zaméfenim nebo
mezi pamatovanim/ domyslenim dochazi obvykle preferenci snazsiho.

Také celozivotni nasmérovani byva voleno bez dikladného zvazovani
vSech okolnosti (naptiklad vybér budouciho povolani z do¢asného zajmu
ditéte, podchyceného a posileného piibuznymi nebo uciteli).

Nahodné byvaji i jednotlivé vysledky. Pfi maturit¢ mame Stésti na
otazku, pfi pohovoru nejsme ve formé, jindy zmeskame schiizku apod.

Neptedvidatelné vlivy vedou k riznym vysledkim.

Mysleni vede nepredvidatelnymi cestami kK podobnym vysledkiim.
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KOMUNIKACE

DISKUSE

Hloubavé pfemitani filozofli, na které v novoveku navazala elita premys-
livych, uz davno vyslo z moédy. Namisto originalnich napadi reagujeme na
prizkumy a trendy a slySené a ¢tené uz ani pribézné ,nepiekladame’ do
vécného jazyka; zachycujeme pouze celkovy dojem.

Plodnou diskusi narusuje vnaseni okrajovych aspekti, poukazovani na
formalni nedostatky a vyzdvihovani ojedinélych vyjimek.

Abychom pokrocili z mista, je tieba pfijmout neuplnost a nepresnost
a sledovat hlavni smér.

Kvalitni diskuse respektuje téma i navaznost (odpovime — pridame).
Castou reakci na novou myslenku byva automatické oponovdini vzbuzujici
dojem odvazného vlastniho nazoru, bez jakéhokoli pfinosu.

Pii hromadné vyméné nazoru se Gi€astnici prezentuji a ziskavaji prostor na
tikor ostatnich. Cetnost a délka vstupti prevazuje nad kvalitou, a namisto
podchyceni a rozvinuti nejlepSich myslenek se prosazuje ego jedincu.
Uvazlivéjsim méné priraznym myslicim zbyva nékolik moznosti:
Kontrast: Mezi dlouhymi projevy vynikne piesna hola véta.
Podpora:  Misto oponovani lze podpofit nespravnost do absurdity.
Nacasovani: V klicovych momentech je na misté sumarizace.
Pri shrnuti mysleni a nadhled boduji.

ZPETNA VAZBA
Sto pochval potési, ale nic nezméni. Mnohem véts$i vyznam ma podnét ke
zlepSeni nebo upozornéni na nedostatek, ktery unikl nasi pozornosti.
Néapomocna negativni zpétna vazba ale vzbuzuje na nizsi civilizani
urovni odpor (napf. upozornéni na dobré jidlo na studenych talitich).
Problém piedstavuje i zbytnélé ego siln&jsi strany. (Vazné nemocni se
boji pozadat o druhy ndzor, protoze ,pan doktor by se zlobil’).
Prezentace myslenek miva dva aspekty:
Jednak se predvadime. Jednak se snazime néco ovlivnit.
Piimych interakci ubyva, reakce na sitich jsou snadnéjsi. Brzy se rozsiti
i videokomunikace s moznosti pozménovani vzhledu a hlasu.
Vliv myslenky ale ziistane umérny velikosti a dilezitosti cilové skupiny.

VYVAZENOST
Kladné a zaporné aspekty, opac¢né nazory nebo obé¢ krajni moznosti neby-
vaji prezentovany a zvazovany pospolu.
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O vyvazenost pohledl z riznych stran se musime postarat sami.

Jako lze hrat stfidavé na obou stranach Sachovnice, mizeme se stiidavé
vmyslet do opaénych pozic. (Americké skoly posiluji argumentac¢ni schop-
nosti zadavanim ptipadi pro a proti studentim s opa¢nymi nazory.)

Bé&zné situace fesime vétsSinou zvykoveé. Bez osvojeni navyku probirani
vSech moznosti uzivame obvykle prvni feseni, které nam samo nasko¢i.
Myslenky pfichazeji jako neopracované zablesky a pied prezentaci musi
byt upraveny. Volné mysleni pokracuje za obvykla feSeni.

Inspirace je placha a navstévuje premyslivé typy v klidu a o samoté.

Predveédomi moznosti postupné prechdzi v konkrétnéjsi tuSeni.

TuSeni sili kazdym dal§im ,névratem* a byva solidné&ji podlozené nez

Intuice, ktera jen ,vlétne do hlavy’ — a hned vi.

Osviceni se 1i8i od intuice predbéznym uvazovanim.

Informovana vyvazenost vyzaduje nestrannost i oboustrannost.

POTREBNY CAS
Piedvidanim ovlivitujeme vysledek a piekryvame ostatni varianty.
Trendy méni situaci bud’ postupné, nebo piipravuji podminky pro zménu,
ke které dochazi pozd¢ji naraz.
Ve stiedovéku byl zivot, s pominutim valek a epidemii, neménny.
Jesté ve véku oceli a pary bylo mozné odhadovat budoucnost na desetileti
doptedu. Dnes je nas ¢asovy horizont sotva rok dva.
Utlum Evropy zméni materialni troven i Zivotni styl n&kolika set miliond
lidi vice nez cokoli jiného od posledni valky.
Budouci vyvoj nastésti miuzeme promyslet ve variantach (z nichZ jedna
nastane) — minimalizovat ztraty a podchytit piilezitosti.
Snazsi je odhadnout kone¢ny vysledek nez potiebny Cas.
Jako bylo mozné ptedpovédét zhrouceni komunismu ,nékdy v budoucnu*
1ze predpoveédét nevyhnutelnost krize v Evropé, ne vSak zbyvajici Cas.
Technicky vyvoj byva rychlejsi nez ocekavame.
Spolecenské promeny mivaji naopak vetsi setrvacnost.

GENERACE

NUDA

Hedonismus starSich i zazitkovy pristup mladSich kon¢iva pfesycenim.
Snadnost zvysuje castost — a oboji devalvuje hodnoty,

at’ jde o milostné styky nebo zajezdy do exotickych mist.
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Mensi pocet ,udalosti® v Zivotech nasich predkut ¢inil z kazdého posviceni,
zabijacky nebo nové lasky vyrazny meznik a slavnost radosti.

Pocit stésti vychazi z okamzitého stavu. K trvalé spokojenosti staci pohoda
a absence nepfijemnosti. Bez zajimavého osobniho programu a vlastnich
zajmi a cild vSak ziistdva zivot mélky a nudny.

Abychom se zabavili, nemusime cestovat k pramenim Amazonky.
Dobrodruzné vypravy, i do neexistujicich mist, mizeme prozivat kdykoli,
kdekoli — v myslenkach a predstavach.

Z potieby vyplnit vlastni prazdnotu se mnozi ptipojuji k hromadnym
jednoduché, negativné definované cile). Nejcastéjsi ptic¢inou asocialniho
chovani a negativnich nalad, ale i drogovych zavislosti je nuda.

Neschopnost rozvijet vlastni zajmy naznaCuje i snizenou schopnost
provéfovat prejimané cile.

Nedokazeme-li se zabavit sami, nalezne si nas cizi program.

ODLISENT{

Generacni skupiny nejsou definovany letopocty, ale spolecnymi prozitky
ve formativnich letech (povale¢ni optimisté, reformni idealisté, samozvani
ochranitelé, uzivatelé socialnich siti).

Nikoho tfeba po staleti nenapadlo pochybovat o hierarchii stavii nebo
0 existenci Boha. Vsechno zménila jedina skepticka generace.

Postoje jsou formovany i podobnymi nezajmy.

Dnesni mlada generace sméfuje do virtualniho svéta kratkych sdéleni,
stale dokonalej$ich her a nepiimé erotiky.

Té dalsi otevie pokrizové uspofadani zase jiné moznosti i piileZitosti.

U nejaktivnéjsich ro¢nikd, vypliyjicich Cas Zivota prelétavymi laskami
a povrchnimi kariérami, nelze ogekavat stejny zajem o mysleni (které u
sebe automaticky predpokladaji) jako u mladsich, ktefi se teprve hledaji,
nebo u starSich, ktefi se uz nasli.

Jediny kultovni film o lidech, ktefi omezuji praci, ziji skromngji, ale
zajimavéji a napliiuji hodnotngji sviij ¢as, muze oslovit mladou generaci
a spustit vinu napodobovani.

Uvahy o hodnoté volného &asu zatim neptisly do mody. Az se tak stane,
zména postoje k praci vyrazné odlisi dalsi generaci.

HNACT SiLA

Zkusenosti vedou k chapani a predvidani, ale malokdy k novym napadtim.
(Naptiklad opozdény vynélez nafukovaciho sedla nevyzadoval mnohaleté
konstrukéni ani cyklistické zkusenosti, jen jednoduchou vizi.)
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V nékterych oborech staci odborné znalosti. V mnohych je ale dulezita
i délka praxe (femeslnik, ortoped) a schopnost extrahovat z ptedeslych
zkuSenosti pravdépodobny stav i dalsi vyvoj.

Vyhodou generaci, které jiz prosly viceletymi cykly, je znalost jejich
prub&hu (vzestup cen nemovitosti, kolisani kurzit mén, vyvoj krizi apod.)
a rozliSovani vratnosti a nevratnosti zmen.

Hnaci silou minulych generaci byla touha po tézko dostupnych cilech.
Sebeduvéra dnesniho mladi, kterému po snadnych diplomech piipada vse
snadné, nepiinasi nové myslenky, ale je vyznamnym zdrojem energie.

Svet pohani kupredu naivita nastupujicich generaci.

ZRALOST
V mladi absorbujeme mnozstvi informaci, které nestihame promyslet.
AZ pozdéji (a jen nekdy) zaciname vidét a chapat véci, které byly kolem
nas po celou dobu. Zralost je obdobi zhodnocovani védomosti a zazitk.

Mlady 1ékat na exponovaném misté¢ muze ziskat za rok vice zkusenosti
nez jeho kolega na klidném obvode¢ za cely zivot.

Mlady zemédélsky inZenyr ale nemize porozumét piirodé jako stary
zahradnik, ktery zazil desitky ro¢nich cykld, pozoroval a domyslel.

Dlouhodobé zkusenosti vedou k pochopeni viceletych cyklt stiidani
v hospodafstvi, politice — a zvlasté v ekologii (str. 95).

Dlouhodobé jevy mohou pochopit a vyuzit jen dlouhodobi pozorovatelé.
Obdobi krize miizeme snadnéji prekonat s védomim, ze

situace, které by byly trvale neprijatelné, 1ze unést, jsou-li jen docasné.

VIZUALIZACE

MODELY

Mnozstvi Gdaji svadi ekonomy k vy¢islovani, ale proménlivé uspotadani,
kde vSe souvisi se v§im, nemtize byt dost dobfe zpiehlednéno staticky.
Napomocnéjsi je vize modeliz ,v pohybu *.

Napriiklad model globalizace by mohl sestavat z rizné velkych nadrzek
(staty) v ruzné vysce (startovni pozice), propojenych pies Skrtici kohouty
(ptekazky). Do rozvétveného systému napustime Zivou vodu® lidskych a
ptirodnich zdrojt; rizna hustota kapaliny znazorni kurzy, hraditka admi-
nistrativni komplikace, odbocky ztraty a dané, optimismus lze simulovat
natlakovanim systému — a plynouci ¢as nahradi gravitace.

Modely mohou byt mechanické, hydraulické, elektromagnetické (jiskry
a pritazlivost) apod. Piedstavy v pohybu ale nelze snadno ptedavat.

Mysleni potiebuje obraznost vic nez obraznost mysleni.
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PREDSTAVY
Vizualizovat si miizeme i véci neskutecné, neprokazatelné nebo zatim
neproveditelné. Praci s vizemi usnadituje vizudlni pamet.

Vynikajici portrétisté se dokazou odvratit od modelu a prenaset vizi
z paméti na platno po celé minuty.

Pfedstavy jsou pro rychlé rozhodovani vhodnéjsi nez verbalizace a
rozumovani. Vizualné uspotfadané informace na obrazovce, absorbované
naraz, nas vraceji k pivodnimu bezeslovnému sdileni na vyssi vrovni.
(Telepatie a jasnovidectvi se objevuji po letech manzelstvi u zen.)

Vétsinu zajimavych prilezitosti ve svém dosahu nevyuzivame, protoze
si je nedokazeme piedstavit v proméndch vyvoje.

POPIS A OBRAZ

Rychlé zafazovani neznamych tvari je pozistatkem pravéké evolucné
vyhodné reakce. Prvni obranny dojem (tendence k Gtéku) v nas ale dlouho
zUstava a negativné ovliviiuje vSe dalsi.

Jako obsahuje DNA z kterékoli buiiky informace o celém téle, i drobné
projevy odrazeji nase celkové zalozeni. Originalni napady, humor, bohaté
piedstavy, schopnost improvizace a bystra chdpavost naznacuji pfitomnost
rozvinutého intelektu. Pokro¢ilé mysleni uziva také obmény stylu a rytmu,
krouzeni, v€tveni, zintenzivnéni a ,stfih‘.

DusSevni razance pomaha piekonavat piekazky narusujici kontinuitu
uvazovani a usnadiuje preklenuti neznamého prostoru.

Véta vyjadiuje myslenku linedrné;, podmét a piisudek naznacuji akci,
predmét vnasi vztah. Vyhodou mysleni ve vétach je pfesna formulace,
nevyhodou zdlouhavé postupné predavani informace.

K pochopeni situace potfebujeme mnoho vét, anebo jedinou predstavu.
Ob¢ moznosti maji podobny prib¢h:

Predstavu nebo popis je zaporebi: vyvolat, udrzet a opracovat.

VYTVARNA DOVEDNOST
Obrazky jsou srozumitelné vSem, ale malokdo je dokaze vytvaret.
Schopnost kresby, kdysi samoziejma soucast vzdélani, je na tak nizké
urovni, Ze vysokoskolaci uz nedokazou znazornit ani domek a panacka.
Podobné zanedbavame zpév, ktery navic vibracemi patra stimuluje mozek.
I neumgla kresba miize byt uziteCnou oporou dusevniho procesu.
Myslenka vede ruku k moznému i zatim neexistujicimu.
Kresba ma ke zhmotnéni piedstavy bliZze nez popis.
Konstrukce (i netechnické) si miizeme ptedstavovat a kreslit nebo je
kreslenim vymyslet.
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Mysleni v pojmech navazuje na ptesné znéni posledni véty.

Mysleni v obrazech se opira o neptesnou, ale celkovou vizi.
Zobrazovani, v€etné uzivani vlastnich symbolt, 1ze rozvijet pro potéSeni
i uzitek v kazdém véku. Novodoba vytvarna vychova se zabyva modernimi
formami zobrazovani, ale opomiji to hlavni:

Tuzka, pero nebo stétec jsou nastroje hravého mysleni.

Grafické vyjadfovani pasobi dostfedivé — jsme vtahovani do obrazu a
okolni svét vybleda. Rozvoji kresby ve zralém veku napomaha volny cas,
bohat$i predstavivost a klidné soustiedéni.

Kresleni i mysleni je kumulativni — pokazdé jsme o néco dale.
Vytvarny projev je opomijen jako soucast kvalifikace, prestoze kromé
ptimé uzite¢nosti doklada i osobni iniciativu.

Kresleni [ze rozvijet soubézné s kultivaci mysleni.

PIKTOGRAMY
Linearni fazeni slov uZ pfestava stacit naS§emu Zivotnimu tempu. Ptibyva
vizudlnich ndpovédi a vracime se tam, kde nasi predkové zacinali, nez
objevili fe¢. K uzivani znaku ptispiva i jejich nadjazykova srozumitelnost.
Sipka | schody / autobus chapeme bez verbalizace — a ani nase reakce
nevyzaduje mysleni ve slovech. Neverbalizované nam piipada ponékud
ménécenné. Je ale laska ptichazejici v zaplave slov vétsi nez ta sdilena jen
pohledy a doteky? Jinak odpovi muz, jinak Zena.
Ideogramy zameétuji myslenky. Jak vyjadtit samotné mysleni?
Podstatu procesu vyjadiuje otaznik a tii teCky: Otazka a hledani moznosti.
Piktogramy jsou zajimavym dusevnim cvi¢enim, protoze spojuji oba
zékladni zpisoby uvazovani — v pojmech a v obrazech.
Symboly mohou byt chranény. Potencidlné nejvynosnéjsi piktogram,
plosné vyjadireni SEM a TAM na dvetich neni zatim vyresen...

OBRAZNE MYSLENI
Prvni naznaky mysleni nasich praptedkt byly vizualni (zvuky slouzily
jen k signalim). Zablesky predstav se ustalily v udrzitelnych obrazech,
a pozdé¢ji doslo k jejich navazovani a vedomému vyvolavani.
Vidéni je vysledkem milionti let vyvoje, zatimco deSifrovani linedrné
plynouciho jazyka sluchem je az nedavny vytvor ¢loveka.
Zvazovani zapocalo Stiidanim predstav. Lidskym potfebam slouZzi nejlépe
rozostieny celkovy obraz s jasné vystupujicimi dilezitymi detaily.
Podobné nejednolizé probiha uvazovani.
Na pozadi védomi celku se zaméfujeme na jednu hlavni véc.
Tvlrc¢imu mysleni prospiva pocatecni ,mlhava neurcitost’.
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V béznych situacich pracuje mozek mnohdy jen vizuadlné (napt. prijezd
ktizovatkou). Mysleni v zablescich obrazt je bohaté a rychlé, ale nehodi
se k predavani ani k zapisu.

Ptedstavme si medika, jehoZz instruktaz byla pouze vizualni, a druhého,
jemuz bylo vSe popsano. Kterym z nich bychom se nechali (v krajnim
ptipad¢€) operovat, nema-li zadny z nich praktické zkusenosti?

Vizualizace ma blize k akci. Verbalizace k pfemitani.
Predstavy zndmého nam naskakuji samy.
Ptedstavy nezndmého se mizeme naudit vyvolavat.

ZABAVA

DUCHAPLNOST
Konverzaéni zdatnost se zlepSuje navykem uvolnéného mysleni i zasobou
jiz promysleného na uroven pohotovych odpovédi.
(K modernim ne$varum patii kult bavicu, ktefi povazuji svoji pouhou
piitomnost za umélecky projev a zanedbavaji poctivou ptipravu.)
Probirani v§ech moznosti vyhovujicich zadani laterdinim myslenim vede
i k odkryti fady vtipnych souvislosti.
Na piekvapujicich variantach stoji duchaplnost.
Postiehy, které nadchnou pokrocilejsi mensinu, vSak vétSina neoceni.
Protikladem humoru je doslovnost.
Humor stimuluje mozek, jako ne¢ekany dotek stimuluje télo.
Anekdota je prikladem Gsporné a u€inné prezentace myslenky.
Ma formu, gradaci a efekt — mnohem vétsi nez jeji format.
Véfime, ze myslime, protoze obCas uzivime mozek, a vétime, Ze mame
smysl pro humor, protoze se obcCas sm¢jeme.

HUMOR
Humor obvykle spo¢ivd v nedekaném vyusténi. Uéinek, zavisejici na
predvidani vyvoje, od n¢hoz pointa nakonec ukroci, byva silngjsi u
ocekavanim a prekvapenim lze odstupiiovat pyramidalné.
Humor mutize byt:
generovan
Oceniovan
rozeznavdn
véedomé ignorovan
¢ernd dira humoru
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i uzivaji a myln¢ se domnivaji, Ze jim davtip zvysuje hodnotu.
,Vesely clovek potési vicekrat; zabit miize byt jen jednou.
Zeny vnimaji formu silngji nez funkénost a pobavi je spise odchylky od
obvyklého stavu (toaletni defekty). Humor matek ma blizko k humoru déti.
Humor vychazi z hlavy, veselost ze srdce.
Chytré druzky se nauci smat s muzi, jen o vtetfinu pozdéji. Nedorozuméni
zpusobuje neochota vécnéjSich Zen k muzskym hram s hypotetickymi
nesmysly a doslovné interpretace i velmi nadsazenych tvrzeni.
(Udivujici je kapacita zen ptijimat vazné i velmi ptehnané lichotky.)

SIMULACE

Vice volného ¢asu a méné penéz povede k rozsifeni rekreacnich simulaci.
Sportovci si vyzkouseji zdolani velehor s hmatatelnymi kontakty vystupkii
v chlazeném nizkotlakém prostoru, hudebnici si virtualné¢ zakoncertuji
s filharmonii. Nahrazkou vlastni pfitomnosti v redlném case kdekoli jinde
se stane svetova sit’ pronajimanych ,avatara‘.

Ovladat z pohodli domova V panoramatickém zabéru jen pohybem oci
vzdaleny dron s kamerami, vnimat skute¢né prostiedi (pfenos zvuku, viing,
teploty, povétii, apod.), na vzdaleném kontinentu je skoro totéz jako tam
byt osobné, ale bezpeéné, levné a bez vycerpavajiciho cestovani.

Ptevladajici formou zabavy se stanou stale dokonalejsi interaktivni hry,
vyvijené bez ohledu na naklady pro celosvétovy trh. Dnesni akéni pojeti

Principy her budou vyuzivany i v ucebnich programech ,na miru‘ a
V novém segmentu zabavnych cviceni mozku pro starsi osoby.

Simulace umozni vyzkouset si na dalku jakékoli povolani nebo ziskat
nové dovednosti predavanymi zkusenostmi.

Vliv ne¢kterych novych aplikaci na paroveé vztahy bude vsak negativni.
Muze pfitahuje k Zivotu bez zavazkl vize trvalého bezstarostného mladi,
a od souziti v rodiné ho odrazuje ubytek Zenskych vlastnosti protéjska.

V pristich letech se rozsifi a obohati nabidka nejriiznéjsich vzrusujicich
aktivit i erotickych moznosti na dalku, a zajem o parovani jesté klesne.

NAPADY

VYNALEZAVOST
Nova feSeni obvykle udivuji vynalézavosti — ne sloZitosti.
Lidské situace také vyzaduji vynalézava, ne slozita feseni.
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Na rozdil od ptedvidané zarovky, u které nakonec chybél jen nejvhodnéjsi
zpusob provedeni, piedstavuje tieba jednostopa jizda jedineCny prulom.
Vynalez kola ota€ivého kolem pevné osy je mimotfadny meznik ve vyvoji
lidstva, protoZe nic podobného V pfirodé neexistuje.

Vsimavé zeny by asi objevily penicilin, ale sotva by vymyslely trakat.
Jizdni kolo je prikladem koncepce, ktera nemohla byt védecky odvozena
viibec (stabilizace odrazedla byla nejspis objevena ¢irou nahodou).

Cyklisté, udrzujici rovnovahu bez potieby védét ,jak’, jsou i analogii
mysleni bez potieby chapani funkci mozku.

Mnoho objevu (a ptilezitosti) ¢eka stale na pov§imnuti na zakladni Grovni.

Evropa nepotiebuje dalsi pravniky a afedniky, ktetfi zvySuji slozitost a
snizuji ucinnost, ale v§imavé praktiky s jednoduchymi funkénimi napady.

GENEROVANI NAPADU
Dusevni schopnosti (pomineme-li spiritualitu) se vyskytuji v kombinaci
Ctyf moznosti: vzdelani, inteligence, mysleni — a tvorivost.
Zdrojem novych napadt neni vzdélani ani inteligence, ale tvir¢i mysleni.
Jen malokdo ale védomeg iniciuje proces hledani novych pfilezitosti.

Aby se néco mohlo stat, musime mit napad nebo vizi.
Myslime v rozsahu béznych potieb a tihneme k opakovani znamého.
Ti, kdo vyrazné uspéli, za¢inali mnohdy jen prostym postfehem a vyuzili
moznosti v dosahu vSech. Napady jsou penize v jiné formé.

Schopnost rozeznavat piilezitosti a generovat napady lze rozvijet.
Cetnost napadl zvysuji drobné piipominky — na dvefich, v mobilu, na
zrcadle: Co néjaky ndpad? Jednou po letech nékomu zavolame, jindy si
pofidime néco neobvyklého a ptisté vymyslime néco svétoborného.

Generovani napadi zacina zachycovanim moznosti.

INICIOVANE MYSLEN({
Obcasné mysleni, reagujici az na potieby, postacuje k béznému zivotu.
Iniciované mysleni nas posouva dal a pred ostatni.
Casem zjistime, Ze:

Napady lze generovat z viastniho rozhodnuti.

Je to snadnéjsi, nez se zda.

Napady se odvijeji od zvidavych otazek.

Originalita nezarucuje pouzitelnost.

Dobré ndpady Ize jesté rozvinout.
Nejlepsi napady prichédzeji v pohodé a uvolnéni. Naléhavost, spéch nebo
ptilisny diraz na piesnost tvorivosti neprospivaji.

Mysleni pohanéné vuli je navenek produktivnéjsi, ale neni napaditéjsi.
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S posilovanim vlastniho mysleni ubyva potfeba probirat znamé moznosti.
Neprejimani existujicich postupti rozsifuje pole novych napadu.
Znalost vychozi situace postacuje, abychom cokoli dalsiho domysleli sami.
To je i naznak slibného rozvoje samovzdélavdani.
K zdkladnimu fungovani spole¢nosti staci soustava rozumnych pravidel.
K prosperité zemé spotfadanost nestaci. K uspéchu vede naskok z novych
myslenek; dnes predevsim z inovaci, 0 které je zajem v zahranici.
Zemé s napady exportuji a prosperuji na ukor zemi bez napadii.

APLIKACE NAPADU
K tspéchu v podnikani diive stacilo délat spravné véci dost dlouho.
Vymysleni novych moZnosti je rychlejsi a vynosnéjsi.
Nabizi se dvoji pristup:
— K potrebé nalézt napad.
— kndpadu nalézt aplikaci
Nahodné napady piichazeji samovolné, zacilené po impulzu k hledani.
Matkou napadu byva potieba.
Rozséhlejsi zadani muZzeme zpracovavat po ¢astech nebo se zaméfit jen na
vymysleni a vSe dalsi pfenechat jinym.
Zajimavou moznosti je postupné preddvani — K posouzeni i pFepracovani.
Naptiklad scénaife v Hollywoodu piepisuje k lepSimu nékolik autorit na
stejné urovni po sobé (a nakonec odleh¢uje ,gagman‘.)
Oddélit vymysleni od starosti s dal$im postupem byva ptinosem.
(Uz Platon zaznamenaval mySlenky ucitele Sokrata.)
Jedinci s napady jsou nejucinngjsi s asistenci ,realizatort’.

UROVEN MYSLEN{

I nejpeclivéji vypracovany test inteligence je v nizsi kategorii nez samotny
napad testu (vymysleného pied staletimi Cinany pro pfijimani novych
adeptt do systému cisaiské spravy).

IQ Zen a muzi vyjadiuje rozdilna Gaussova kiivka — muzl je vice
hloupych i genialnich; u Zen je rozlozeni rovnomérnéjsi. Nejsnadnéji se
posuzuje pamét’ a inteligence, hife mysleni a tézko tvorivost.

Predpoklady k promysleni budouciho vyvoje maji ob¢é pohlavi a prevaha
muzl v prognostice neni otdzkou vloh, ale zaméteni.

Vétsi muzsky mozek (+40g) neni zvlastni prednosti. Vétsi i mensi hodinky
plni stejnou funkci, a ty damské jsou dokonalej$im dilem miniaturizace.

Také hrubsi i jemné&j$i ruce vykonaji totéz, jsou-li vedeny myslenim.
Ani technické vybaveni neni pro tvofivost diilezité. (Uplna paleta nezarudi
vysledek, k némuz staci mistrovi vétvicka namocena do blata.)
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K osvétleni zvoleného zadani existuji (kromé nahodilého kiizovani oblasti
zajmu volnym myslenim) i dalsi osvédéené postupy:

Uvazeni obou Krajnosti (v extrémech je vse jasnéjsi)

opak (jak zabranit)

stabilita (kyvadlo oproti nadobé na malé zakladn¢)

vratnost (vypusténi rybnika oproti vytézeni lomu)

klady / zapory (pfevazeni).

werwr

VYMENA MYSLENEK
Dobré mysleni ma sblizujici efekt a preklenuje rozdilnosti rozumnosti a
nadhledem. Myslici jedinci se rychle rozeznaji, brzy mezi nimi zajiskii,
a v podtextu a naznacich, bez pov§imnuti ostatnich, dojde k souhie.
Debata ptedpoklada dodrzovani zakladnich pravidel:
Oddéleni myslenek od viastnich prani.
Nevyjimani casti ze souvislosti.
Nadrazeni hodnoty zdvérii jejich piivodu.
Tribeni myslenek stiretem — bez nepratelstvi.
V ptipadé rozdilné arovné ucastnikti nesou odpovédnost za kvalitu inter-
akce duSevné pokrocilejsi. Neni-li zapotiebi zvlastnich znalosti, dokaze
dobte myslici jedinec totéz, co vSichni ostatni, nepfesahujici jeho troven.
Kolektiv rozhoduje hiiie a pomaleji nez jeho nejbystrejsi clen.
Misto generovani a zvazovani mimotadnych napadt dochazi ke spojovani
vsednich navrhti s osobni prestizi.
Skupinové mysleni také jen zdanlivé snizuje riziko chyb.
Kolektivni rozhodnuti nebyvaji podlozena promyslenim, na které nezbyva
ve vypjatém prostiedi ¢as, ale osobnimi pocity a prezentacemi.
Vice hlav, vice konfliktti, nepouzitelnych navrhti a alibismu.
Rozdilnost nazort ptitom nebrani diskusi, ktera tiibi myslenky obou stran.
Setkani riznych predstav miva jednu ze dvou podob:
1) Protismérny tenis, pii kterém si Gcastnici Celi, a verbalni rozehrou
se snazi prolomit obranu druhého a skorovat.
2) Soubézny golf, pii kterém ucastnici postupuji vlastnimi zpisoby
ve stejném smeru.
Obé formy poskytuji myslicim rovné Sance a vedou ke zlepseni jejich hry
i souhry. Nemyslici v obou piipadech jen za$lapuji micky.
Tam, kde by Ameri¢an novou myslenku ocenil a posunul dal, mistni
(slovanska) namitkova mentalita ptichazi s vyhradami a vyjimkami.
Oponuji — tedy jsem.
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NAZORY

MATENI POJMU
V naSich ¢asech ptechazi inteligence v protielost, chytrost ve vypoéitavost,
otevienost v drzost a Setrnost v hamiznost.

Mateni pojmil pokracuje a rozptyl vyznamu uz hraniéi s dvojakosti:
Hulvactvi je svoboda projevu, agrese/asertivita, nevhodnost/diskriminace
nekdzeiti/seberealizace, zbabélost/odpovédnost, povysenost/sebevédomi.
Liny je nemotivovany, neomaleny je uptimny a svévolny svébytny.

Piibyva i osob, kompenzujicich absenci vlastniho mysleni zpochybmo-
vanim myslenek druhych. Sta¢i k tomu tfi kroky:

— nerozliSovani mezi nazory a fakty

— zdiraznovani nepodstatnych vyjimek

— prevedeni pozornosti z myslenek na ,nedostatky’ jejich zastance.

PREJIMANI
V bé&Zném hovoru nebyva téma jasné vymezené. Bytiejsi osoby obvykle
rychle rozeznaji podstatu i sméfovani, ale ostatni navazuji ¢imkoli jen
vzdalené souvisejicim. Povrchni asociace pak obhajuji jako své nazory.
Hotové nazory poletuji vSude kolem nas a Ize si je snadno ptisvojit.
Kli¢ova slova spoustéji reflexivni odpovédi, a jiné moznosti nezvazujeme.
Kultivace mysleni je snadné&jsi nez vyklizeni prostoru k mysleni
potla¢ovanim automatickych reakci a zakotenénych ,nazord’.
Od vahani naSich prapifedkt k dne$nimu rozvinutému mysleni ubé&hl
relativng kratky ¢as, a primitivni mechanismus se nestac¢il zménit.
Zvitata vnimaji jen spolehlivou skutecnost. Clovék je vystaven i abstrak-
cim a smyS$lenkam, které mu ale zivoc¢isné navyky prezentuji jako realitu.
NepodloZené nézory, o které se opirame, jsou uzitecné jen jako docasné
pracovni verze, kterymi obezretné vypliujeme zatim neznamy prostor.
,Nemit nazor’, protoze nevime, nejsme si jisti nebo se nepotfebujeme
vyjadiovat ke v8emu, vyzaduje nadhled a dusevni sebekazen.

ROZVRSTVEN(

Dusevni potencial mize mit rizny charakter:
specializované znalosti (vzdeldni)
schopnost rozumné resit (inteligence)
vlastni otdzky a zavery (mysleni)
originalni napady (tvorivost)
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V zaméstnani nebyva samostatné mysleni ocefiovano; pfichazi vhod jen
v nestandardnich situacich.
Zaméstnanecké kvality jsou: spolehlivost, prizpisobivost a vstricnost.
Podnikatelské: predstavivost, mysleni a viile.

NEPROMYSLENE
Mnohokrat opakované nazory ptijimame bez kontroly myslenim.

Veétime, ze vzdélani vede k uspéchu, demokracie je nejlepsi z mozného,
ze ,Cisté* a ,Spinavé‘ penize nelze rozliSit, nebo Ze neni mozné vyclenit
uziteéné podnikani.

Krizi povazujeme jen za doCasnou Vychylku z normalu; nedokézeme si
predstavit pokles o desitky procent a vzestup az po letech, v ramci jiného
uspotradani. Rozsah naSich ivah je omezen obvyklym, a jen mysleni, které
si pohrava s riznymi moznostmi, pokracuje dal a jinam.

Nezndamé je jen nepromyslené.

Mysleni ma fadu forem, napt-.:

Spekulativni: Co by se stalo, kdyby...

Lateralni: Uplny vy¢et moZnosti, pied vybérem

Systematické: Kategorizace, vétveni

Analytické: Rozbory, prozkoumavani

Kritické: Ptedurcené zaméienim

Pii¢né: Propojujici rizné oblasti

Propor¢ni: Pfevod do snadno uchopitelnych piedstav

Manipulacni: Ovliviiovani vmyslenim

Praktické: Proveditelné a uzite¢né

Volné mysleni miize uzit kteroukoli z forem nebo je kombinovat.

POZDRZENT{
Zdravy selsky rozum ma hlavu a patu a je prakticky a ziStny.
Nepromysli do hloubky vS§echny aspekty, ale reaguje na vyhodnost.
V tom je jeho sila i slabost.
Okamzité nazory také vychazeji z pocitt: To se mi libi/nelibi, hodi/nehodi.
Zivelné mysleni byva ukon&eno nalezenim prvniho pouZitelného feseni
a neupozoriuje na moznosti, které vybocuji z normalu.
Prekotné reakce lze potlacovat kultivaci navyku pozdrzeni k mysleni.
Naucit se myslet je snadn&jsi nez prestat jednat bez mysleni.
Nejsme jedine¢ni védomim sebe sama (ego maji i nékteré druhy zvifat),
ani slozitymi formami souziti, komunikaci ¢i uzivanim nastroju.
Lisime se mnohem vetsi merou téchto znakd, a schopnosti rozvijet sviij
vrozeny I nabyty zéklad v prib&hu Zivota na mnohem vyssi Groven.
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INTELEKT

EMOCNI INTELIGENCE
K uzite¢nym zaveérim mizeme dojit promyslenim nebo napovédou pociti.
Emocni inteligence uziva zkuSenosti z podobnych emocialnich stavii
v ptedchozich situacich. Emocni tlak motivuje, ale odvadi od skutecnosti.
Pocity vétsinou vedou ke spravnym zavérum v principu, ale nepfispivaji
k praktickym fesenim v podrobnostech.
Emocni inteligenci mame riiznou mérou skoro vsichni; staci ji dveéfovat
vice v lidskych vztazich — a méné ve vécnych situacich.
Emotivni typy tvofi z vnitiniho pfetlaku spiSe nez z rozmyslu (Mozart,
Kafka). Kazdodenni zivot obvykle pfili§ nezvladaji, ale mohou-li se drzet
urcitych pravidel (hudebni ¢i literarni forma), vynikaji zvlastni intenzitou.
Intuice uziva napovédu podvédomi. Logika se opira o pfi¢inné vazby.
Kombinace intuitivniho a racionalniho ptistupu nebyva Casta (stejné jako
kombinace paméti s mySlenim).
Snadnéjsi forma obvykle prevdzi.
Souhra mezi napovédou ,z nitra’ a ,z hlavy’ v8ak mozna je.
Mysleni se vétsinou odviji od postehu, ktery zprvu jen vycCitujeme.
Racionélni typy povazuji intuici za nespolehlivou nahradu chybéjici
schopnosti promysleni, ale jsou ji ochotni vyzkouset.
Intuitivni typy promysleni odmitaji, protoZe na n¢ nestaci.

PROFESNI INTUICE
Intuice neni opakem mysleni, ani se s myslenim nevylucuje.
Ke kombinaci obou moznosti obvykle nedochazi, protoZe necitime potiebu
jeste jinak dopliovat zavery dosazené obvyklym zpiisobem.

Podchyceni intuice patii k ne¢ekanym potéSenim premyslivych jedincd,
kteti diive podvédomi podcenovali.

Zralost umoziuje rozvijet intuici pod dozorem mysleni.
Intuice byva vnimana jako protipol vecnosti, piestoze profesni intuice
inzenyru, architektti ¢i védct je nezpochybnitelna.

POCITOVE ZVAZOVANI

Podvédomi neni jen komplex skrytych zdznami a procest. Odrazi niternou

podstatu ¢lovéka poctivéji nez védomi, které je poplatné tomu, jak se sami

vidime. Mame-li pottebu prichdzet vécem na kloub, vydame se cestou

mysleni. Podvédomi nepfestane existovat, ale nebude dominantni.
Nejsme-li racionalné zalozeni, zaéneme reagovat pocitove.
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Intuitivni jedinci byvaji konverza¢né zdatnéjsi, protoze reakce zevnitf jSou
rychlejsi nez dikladnéji promyslené odpovedi.
,Vycitovat’ lze i jinak neporovnatelné hodnoty (napf. listky na jedine¢nou
show za pfislib mista v jeslich).

Protisluzby v informacich, kontaktech a riznych formach ,pfizné’ jsou
ptiklady vyvazovani, které je rychlé a spravné, ale rozumem neuchopitelné.

Bezhotovostni smény provadime kazdy den; usmév za lepsi sluzbu,
pomoc za radu, postup za podporu.

Zéakladem funkéni spolecnosti je sména zbozi, prace a vyhod, ale také
duvérnosti, naklonnosti a lasky.

Vyménou vyuzitelnych informaci v uzkém okruhu zasveécenych ziskava
kazdy vice, nez vklada, aniz je sdileni devalvovano pfiliSnym rozsitenim.

MLADI

OCEKAVANI

Snahy rodict ulehcovat svym potomkiim mladi a plnit jim vSechna ptani,
jsou lidsky pochopitelné, ale posiluji v détech piesvédcCeni o ndroku na
ochranu pfed nepiiznémi osudu a postoj, ze za vSe, co se nezdafi, mize
nékdo jiny. Misto prekonavani ptekazek vlastnimi silami jsou ocekavana
napomocnd opatieni — o ktera se pozdéji ochotné postara stat.

Tendence rodi¢d nutit déti k samostatnému rozhodovani, diive nez
dozraji na Groven zvazovani, vede kK impulzivnimu reakcim, které pozdéji
prechazeji ve svévoli a netistupnost.

Uspéch dnes byva spojovan s tvrdosti a bojovnosti. V konkurenénim
prosttedi opravdu vitézi ostré lokty. Pro¢ ale vstupovat do pieplnéného
ringu, kdyz si mGzeme vymyslet piihodnéjsi viastni pole piisobnosti.

VROZENE DIZPOZICE
Vyraznych talentt (i technickych), ztejmych na prvni pohled, neni mnoho.
Podchyceni a rozvinuti inklinaci zvyhodni zemé, které vcas nahradi
tradi¢ni vyuku individudlnimi programy. Korektni piedstavu o vzdélani,
které muze naucit kohokoli cokoli, a .elitni’ pfedstavu o dulezitosti
vrozeného nadani, je zdhodno doplnit postiehem zkusenych pedagogt:
,Sta¢i maly existujici zaklad (tfeba jen trocha hudebniho nebo vytvarného
citéni), ale tam, kde zarodek ristu uplné chybi, zadné Gsili nepomiize.’
Kultivace volného mysleni je vhodna pro osoby vice i méné nadané,
vykazuji-li alespon naznak vlastniho uvazovani.
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ATRIBUTY MLADI
Naucené nebo odpozorované lze aplikovat na stejné situace bez mysleni.
Podstatny rozdil vnasi zvazovdni novych situaci predem.

Primati se priblizili po¢atkiim mysleni vétsim mozkem, ale i sklony ke
zvidavosti a hravosti.

Zvidavost prinasi nové postiehy.

Hravost vnasi nahodné prvky k odzkouseni.

Obmeériovani umoznuje §irsi zabér a porovnavani.

Uvolnénym myslenim se k témto vlastnostem vracime. Zvidavost, hravost,
flexibilita a schopnost se nadchnout jsou atributy trvalého mladi.

,Hrani’ (na rozdil od sportovani s danymi pravidly) vede k vlastnimu
objevovani a posiluje i zruénost, od které se odviji praktické mysleni.
Ekvivalentem fyzickych vlastnosti je spoleCenska obratnost — schopnost
nalézt ke kazdé lidské situaci nejvhodné&jsi pristup.

Zvidavost je trvaly stav, nutkani pfijit vSemu na kloub. Zvédavost je tzce
zacilena, tieba v piipadé muze a Zeny: jaka/jaky bude a jaci budeme spolu.

Zvedavost je docasna. Zvidavost nabizi zajimavy celoZivotni program.

NAPODOBOVANT{

Nejucinngjs§i formou vychovy je napodobovani vzort. Vyjimecni lidé

inspiruji déti k uvazovani a rozvijeni vlastnich ,projektti’, které¢ je mohou

zabavit a ochranit pied svody $patné spole¢nosti i riznymi zavislostmi.

Mysleni se posiluje uzivanim. PotéSeni z objevovani a nalézani souvislosti

je blizké potéseni mladéte, objevujiciho kazdy den novy svét.

Zajem muze byt odstartovan setkanim s pokrocilejsi osobou, neobvyklymi

otazkami a odpovéd'mi, ptiklady duvtipu, nevSednimi postiehy apod.
Mysleni nerozvijime na povel. Zacina privabenim.

KONVERZACE

VYMENA MYSLENEK

Uspéchana doba nepfeje konverzaci; vystac¢ime s klipovitou stru¢nosti.

Mame své hotové nazory a nepotiebujeme slyset jiné, natoz je zvazovat.
Ve spolecnosti se muzi Casto predvadéji divtipem, na ktery neni snadné

reagovat, misto aby, alesponl v pocatcich, uzivali k doladéni jednoduché

naméty (pocasi) nebo pokladali snadné otazky (Kdo upekl tu buchtu?).
Konverzaci svéd¢i prosté piihravky vice nez duchaplnosti.
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Empaticti jedinci se mohou pfizplsobit riznym prot&jskim, vmyslenim
vyjit vstfic osobam, na nichz jim zalezi, vitanymi otazkami je ujistit o
svém zajmu — a soucasné fidit smér rozpravy.
Verbalni obratnost nabyvame praxi; prilezitosti k procvicovani nalezame
na kazdém kroku. Cim nesnadngjsi prot&jsek, tim zajimavéjsi je vyzvou.
Jako u bojovych uméni nekontrujeme, ale energii (ndzorového) nasmeé-
rovani protivnika obracime proti nému.
Hry s nemyslicimi by nemély ptekroc¢it meze dobrého vkusu.

ANO / NE

Podvédomi negeneruje detailni rozbory a obvykle nas ovliviiuje jen kladné

nebo zaporné. Nejlépe placena forma expertizy je také jen rada: ano / ne.
Cenu jsme vSak zvykli spojovat S mnozstvim a vysoka odména za jediné

slivko nam pripada nepatficna. Expertizy tak pfijimame se zpozdénim,

vzbuzujicim iluzi naro¢ného zpracovani, a s balastem zbyte¢nych stranek.

Kvantita, na rozdil od kvality, je zfejma na prvni pohled.
Duraz na kvantitu se ¢asto obraci i proti uzivateli (v dlouhém textu zanikne
hlavni myslenka).

SLOVNI PROJEVY
Nejptisobivéjsi formou mysleni v akei je autenticky improvizovany projev.

Myslenka, zkontrolovana v hlave, dobfe nacasovana a jasn€ vyjadiena,
zastini vSechno a vSechny ostatni.

Na udrzeni pozornosti ma vliv rytmus a tempo, ale hlavné ndvaznost.
Semknutost prezentace snizuje i moznost preruseni. Plsobivéjsi nez stala
vysoka urovefi projevu jsou obmeény — délky vét i naro¢nosti myslenek.
Schopnost velkych proslovii neni v nasi rychlé dobé zadnou vyhodou.

Mysleni sméruje k elegantni jednoduchosti.

Re¢ byva spojena s myslenim jednim ze i zptisobii:
nekorigovand re¢ — ptedbiha a nahrazuje mysleni
mysleni nahlas — teC splyva s myslenim
predmysleni — promysleni v pfedstihu, t€sné pted vyslovenim.

PREDMYSLENI

Vyjadiovani je odrazem mysleni a prezentace ovliviiuje dopad sdéleni.
Prredmysleni potlacuje i tendence k zivelnym odpovédim. Vtetinu pied

vyslovenim jesté upravime zamyslenou vétu, popiipadé poseckame.

(Podobné 1ze vtefinu pied nutkavym jednanim schvalit nebo potlaéit akci.)
Nepostichnutelna prodleva mezi ndvrhem myslenky a vyréenim staci ke

kontrole formy i vhodnosti véty, a brzy se projevi lepsimi vysledky.
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Nékdy je tfeba rozdélit celek na kratsi tiseky, zajistit jednoznacnost trpnym
rodem (,prozitky jsou zinteziviiovany pocity’, misto pocity zintenziviuji
prozitky) nebo omezit Si a se (oheni vzplanul, namisto rozhotel se).

Nez piejde vyuzivani malé prodlevy v navyk, je tieba uzit vuli.

Vtefinova prodleva staci zpocatku jen ke kontrole a drobnym tpravam
zamySleného sdéleni. S trochou cviku je pozdé€ji mozné pii vyslovovani
,schvalené’ véty uz predmyslet dalsi.

Predmysleni posunuje vyjadrovani na vyssi urover.

RETORIKA
Rétoriku, nejpiisobivéjsi prostfedek prezentace, lze zlepSovat soubézné se
zlepSovanim mysleni ve tiech fazich:

1) kontinuita — bez ohledu na kvalitu a rychlost

2) udrzovani kontinuity a zkvalitiiovani — bez ohledu na rychlost

3) udrzovani kontinuity i kvality — a postupné zrychlovani.
Za normalnich okolnosti se myslenky odvijeji volnym tempem.

Lepsi mysleni neni rychlejsi, ale je hlubsi a bohatsi.
Uvazlivé rozfdzovand sdéleni zmirnuji dopad nevitanych zprav, snizuji
riziko nedorozuméni a umoznuji probirat vazné véci s lehkosti.

VYJADROVANT{
Jednoduché pravidlo, které nam opomnéli vstipit uz ve $kole, je:
Nejprve odpovédet druhému a az potom pridat néco svého.
Zdvotilym navazanim potvrdime zajem a potom bud’ dale rozvineme téma,
nebo odklonime hovor jinam.
Nazory a postoje se vyvijeji, a co povazujeme za definitivni miize byt zitra
jiné. Slova jsou produkty chvile, mista a nalady, a prvni odpovéd’ nebyva
uvazena. Neochota zeptat se znovu je opatrnickou reakci ega, které se
obava dalsiho odmitnuti. O uspéchu ve vétsiné situaci rozhoduje malo:
pozddej, prodej, rekni, zkus, tohle ne, jesté jednou’... apod.
Civilizaéni zdvotilost vystaci se tfemi slovy: ,dovol, dekuji, promin’.

MYSLEN{ ZEN
Zeny nemysli hiife, ale jejich piistup byvé subjektivnéjsi. Zamétuji se vice
na jednotlivosti a na konkrétni situace a nevyvozuji obecné principy.
Osoby se slabsim smyslem pro logiku ¢asto zadaji soucasné dvé véci,
které se vzajemné vyluéuji. VétSinou stoji proti sob& dvé prani, jimz nelze
jednotlivé nic vytknout, napf. nezavislost / souziti v roding.
Protichiidné mysilenky se nevylucuji. Protichiidna prani ano.
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FLIRT
S Ubytkem zabran zanika i vyznam piedbéZné nezavazné vymeény ndznakii.
Flirt je uméni duchaplné konverzace s erotickym podtextem: predvadéni
napaditosti, hravosti a empatie, zabava na pomezi mravnosti, S mozZnosti
vyhodnotit smyslnost, umysly — a vhodnost pokra¢ovani.
Pro inteligentni dvojici mize byt dusevni predehra velmi uspokojiva,
a pro zeny, nez je znejistily feministky, ptedstavovala ,pfidanou hodnotu’.
Vrcholem nového vztahu je okamzik, kdy po obdobi nejistého tapani
dojde v naznacich k oboustrannému potvrzeni zajmu o sblizeni.
JRet téla’, jakkoli srozumitelnd, neni na rozdil od ¢ehokoli vyi¢eného,
prokazatelna a chrani tak ego v pripad¢ odmitnuti.
Flirt byval uziteénym testem emo¢ni inteligence. Pfi ubyvajicim zajmu
muzl o parovani jsou stiznosti Zen na jiné nez ,korektni’ vyjadfeni snah
o sblizeni smutnym dokladem piecefiovani formy na tkor obsahu.

VEDOME MYSLENI
Ve svété bez zabran mizi jedinecné napéti mezi protéjsky, a sblizovani uz
Casto neni mimotadnym zazitkem, ale jen inikem z nudy.

Ekvivalentem Darwinova pfirodniho prostfedi pti vyb&ru prot&jsku je
spolecenska dzungle plna nastrah, v niz vitézi predstirani nad podstatou.

K pochopeni ¢lovéka prispiva Darwin vice nez Freud.
Okamzité reakce (ito¢/ute€) jsou v piirodé vyhodou, v civilizovaném pro-
stfedi ale obvykle zbyva vtefinka na rozmysleni. Nutkani k bezprostiedni
odezvé nerozliSuje mezi skute¢nou potfebou a zdanlivou naléhavosti.

Mysleni se vyvinulo z automatickych reakci, pies zablesky moznosti a
pievazeni jedné z nich, aZ na Groven umoziujici pfedstavy vyvolavat.

Z hlediska kultivace mysleni je dulezité pochopeni posledniho ze tii
stupii: 1) instinkty, 2) nevédomé zvazovani, 3) védomé mysleni.

ZAVRZENE MYSLENKY

Koncepce i celé obory, které se z riznych diivodd neosvéd¢ily, opoustime
navzdy, prestoZze mohou byt za pozménénych okolnosti ptinosné.
Neproziraveé zavrzené moznosti se pak nékdy vraceji odjinud.

Napt. slibné vyzkumy Vv oblasti biomediciny, které Zapad ukoncil pied
dovrSenim z populistickych spise nez z etickych divodi, podchytila Asie,
odkud budeme jednou draze nakupovat nové téinné l1éky.

Myslenky mohou byt zdiskreditovany i nevhodnymi asociacemi.

Tteba eugenika, zneuzitad pied sto lety k ospravedinéni rasismu zastava
tabu, pfestoze, pii dnesni urovni genetiky mize byt uzite¢na piinejmensim
na bazi dobrovolného prihlédnuti.
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Nauka o kombinaci vlastnosti rodi¢ii nabude novou dileZitost s piechodem
ke statem podporovanému s6lovému matefstvi s vybérem nejvhodnéjsich
,doplik’ k dosazeni pozadovanych vlastnosti ditéte (str. 7).

EVOLUCE MYSLEN({
Névody k jednani, spousténé podobnosti s ulozenymi vzory, pfipominaji
instinkty zvitat, ktera védi co a jak, aniz by tusila proc.

Pii vybéru k pafeni v ptirod¢é nehraji skryté vnitrni kvality Zadnou roli.
(Domaci zvifata by se vyvijela mnohem zajimavéji pii kiizeni na zakladé
bystrosti a ucenlivosti misto diirazu ha oc¢ekavané vnéjsi znaky.)

V duchu evoluéni teorie by méli ptibyvat jedinci, zvyhodnéni prvnimi
naznaky uvazovani, a §ifit tyto dispozice dal. Opatrnost, vedouci K #stupu,
je ale v soupefeni 0 rozmnozeni nevyhodou a ndhodné bystiejsi zvifata
vzdy brzy vyhynou.

Dusevné vyspélejsi lidé maji podobné obezietny postoj k rizikim,
ktera si umi ptedstavit I[épe nez nemyslici (podnikani, manzelstvi).

Tendence odkladat nebo nejednat vibec, znevyhodfiuje i opatrnicky
Zapad v konkurenci s nevahajici Asii.

CENA MYSLENKY
Hodnota myslenek je v zavérech a aplikacich. Originalni myslenka ma ale
i zvlastni hodnotu, jako nepfeétena kniha nebo nepoznany protéjsek.
Vyuzitelnda myslenka musi byt v souladu s logikou aplikovanou na lidsky
svét, odlisujici pouzitelné od nevhodného, nepfijatelného a nemozného.
V dzungli nepostizitelného kopirovani uz nelze originalni napady chranit.
Vyhodou prvenstvi ziistava ale vzdy moment prekvapeni — a naskok.
Kdo tvoti snadno, nelpi na dusevnim vlastnictvi; postupuje dal.
Kdo ziska snadno a rychle bohatstvi (loterie, podvod), sotva se vrati
K pomérn€ nevynosné poctivé praci.
Kdo si jednou vydéla télem, sotva se vrati zpét do kancelaie nebo za pult.
Kdo si jednou vydéla napadem, zlistane u vymysleni.

MOTIVACE
Sklony ke stalému zlepsovani vseho kolem sebe jsou vyrazné u nékterych
narodt, zatimco etnikiim, které rady tanci, zcela chybi.
(Ghetta nepracujicich s prebytkem ¢asu zarazeji $pinou a neporadkem.)
Posun ,k lep$imu’ v osobnim Zivoté je motivovan i snahami vyniknout
a zvysit si hodnotu (zvlasté muza u Zen).
Vizualizace cili motivuje, ale neosvétluje konkrétni ptilezitosti.
Motivace bez mysleni je jako pohon bez fizeni.
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Skvélym projevem ducha je vznik mimofadnych dé€l, jejichz autory jsou
nenapadni jedinci, ktefi sami objevili a rozvinuli tviir¢i proces.

Mysleni nevyzaduje formalni vzdélani a touha po vzestupu byva silngjsi
u podcenovanych a opomijenych.

Vytrvalym tsilim lze nashromazdit mnozstvi originalnich myslenek a
prezentovat je v koncentrované forme se silnym dopadem.

Udalosti v kazdodennim Zzivoté jsou rozptylené, zatimco v umeleckych
dilech navazuji. Dobfe vymyslené, nafilmované nebo napsané piibehy pak
vnimame intenzivnéji nez kazdodenni realitu.

Osaméni z vlastniho rozhodnuti je opakem bezcilné prazdnoty. Muze
byt zajimavéjsi nez povrchni spolecnost, je-li vyplnéno dusevnem.

Tvlrcéi mysleni vychazi z védomi moznosti a zvlastni posedlosti.

Hodnota dila nesouvisi s osobnimi kvalitami jeho tvirce.

SMYSL ZIVOTA

HLEDISKA

Smysl zivota neni jen né&jaka filosoficka definice. Je to navod, kterym se
muizeme pribézné fidit.

Z hlediska mysleni — pftibyvajici porozuméni svétu a lidem

z biologického — pokracovani v détech
z praktického  — zlepSovani vSeho kolem sebe, i sebe
z kulturniho — predavani svych dusevnich hodnot.

Vztah mezi vykonanym a zaslouzenym lze jednoduse shrnout:
Prispéet pracovné i lidsky a dojizdét* s nadhledem a dobrymi pocity.
Individualni smysl zivota vyplyva z rozloZeni priorit.

vvvvvv

24

jsou spise intuitivni (napf. hudba, malovani), do pozdé&jsich let zpomaleni.

BOHATY DUSEVNI ZIVOT

K pozadavkim zvenci pristupujeme paradoxné odpovédnéji nez k zadanim

z vlastni iniciativy. Zvlasté Zenam vyhovuje jasné definovany ukol.
Zapoceti je otazkou charakteru. Na optimalni podminky ¢ekaji lini.

Zacatky lze usnadnit nastfadanymi seznamy témat, kterym ,ulezeni’ jen

Rozdil mezi myslenim a inteligenci neni v tom, Ze mysleni vice ,fesi’.
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Mysleni naléza stale dalsi naméty — K promysleni i feSeni.

Rozvoj mysleni je vyznamnéjsi proces nez nabyvani védomosti, protoze
jde o operacni systém, ktery usnadiiuje vSe ostatni.

S myslenim se nemusime obavat samoty, nemoci, chudoby ani stari.
Nadcasové mysleni umoziiuje Zit zajimaveé a spokojené v jakékoli situaci.

,Vy$s8i” mysleni se tradi¢né zabyvalo smyslem a sméfovanim Zivota.
Postupné pribyvalo slov a ubyvalo vyznamul.

Platontiv maxim: Moudrost, viile a primérenost, uz vyjadioval vse.

Archimedes tikal: Dejte mi pevny bod a ... vymyslim v§echno.

Rozum je prazdny, dokud se nezaplni prozitym — a promyslenym.
Souhrn prozitych situaci, jejich vyvoj, feSeni a nasledky vytvaieji zivotni
zkusenost, nejobjemnéjsi slozku nasi osobni identity. (T¢lesné a smyslové
zkusenosti jsou spiSe vzpominkami na nckdejsi stavy.) Na vrcholu Zivota
jsme tim, co jsme prozili, procitili, slySeli a vidéli, ale hlavné

promysleli, propojili a pridali do svého funkcniho modelu svéta.

OTALENI
,Dusevni expedice’ nevyZaduji velkou piipravu, jen odhodlani. | schopni
jedinci ale otaleji a uchyluji se k ¢innostem, kterym nelze nic vytknout,
(jen nedostatek ambici), a tak vynalezce uklizi dilnu a umélkyné Zehli.
Fyzickou praci je snadnéjsi zacit; v mysleni je snadnéjsi pokracovat.
Vice neZ pottebny ¢as odrazuje od zapoceti pocet potirebnych krokai.
Dusevni ¢innost mize byt vyssiho nebo niz§iho radu.
Vybirame, pokud mozno, nejvyssi z cinnosti, kterych jsme prave schopni.
Promysleni 1ze zacit kdekoli — samo nabere silu a nalezne si smér.
V prvnim kole nemusi byt usporadané. Brana, kterou vstupujeme do tvah
¢i ptibeht, neni mistem zvlastnich vlastnosti. Musi jen existovat.
Vétsina véci se neuskutecni, protoze chybi odhodlani zacit.

ZLEPSOVAN{
Voditkem k vyuziti osobniho potencialu je kritérium prijemné a uzitecne.
Pfijemné muze byt i uzitecné — tfeba prave pti mysleni.

Formalni zlepSovani kon¢i poslednim vysvédcenim, ale v§imavy ¢lovek
se zlepsuje kazdym dal$im dnem; nefunkéni potlacuje a funkéni posiluje.
Trvaly hospodaisky rust, pii vysoké zaméstnanosti, o ktery usiluji politici,
neni jedinou moznosti. Na uréité trovni staci k pokracovani mensi usili
mensiho poétu lidi. V zemich v dovr$eném stavu (Svycarsko) prechazi
obdobi budovani v obdobi mén¢ pracného a méné nakladného udrzovdani.
Predstavy budouciho svéta nemusi zahrnovat rist a dalsi technicky pokrok.

Mohou byt konsolidacni nebo i redukcni.
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KULTIVACE MYSLENI

MYSLENI PRO POTESEN]
Pamét'ovym dovednostem (cizi jazyky) svédéi ¢asné zacatky. Ke kultivaci
mySleni miZzeme piistoupit kdykoli. Propojit bohatsi dusevni zivot s tim
predchozim chvili trva, a mize zac¢atecnika i vykolejit.
Mysleni je krdsny navyk na viastni riziko — jako ldaska.
Nevyzaduje vyssi vzdélani a potési, povznese a posune kuptfedu vyraznou
osobnost i prumérného jedince. Je elitni, ne vSak vylucné.
Volné mysleni vychdzi ze zvidavosti a hry a je zdrojem zabavy i ndstrojem
objevovani, osvétlovani a zlepSovani. Na urcité tirovni se za kazdodennim
zivotem otevird moznost dusSevni nadstavby. Rozlet mysleni pro potéseni
ptinasi pocit, jak krasny zivot nam zacina i jak malo ¢asu nam zbyva...
Uvolnénym myslenim, které 1ze védomé odchylit od obvyklych postupti
a podfidit vlastnim pravidlim, lze snadno probirat i hypotetické moznosti.
Samotné zavedeni navyku wuvazovani ve vice variantach uz podstatné
roz$ifuje nas zabér a vyber.
Promyslenim vznika vyssi celek nez souhrn znamych faktt.

Rozvoj rekreacniho mysleni pfipomina osvobozeni téla, které také byvalo
pouhym prostifedkem k pteziti, dokud nasi ptfedkové neobjevili prochazky,
sporty a vylety, a kratky ucelovy kontakt part nerozvinuli ve hravy télesny
dialog. Rekrea¢ni prozitky mohou byt:

fyzické — s jasnymi télesnymi limity

emocionalni — vyzadujici jisté vrozené zalozeni

dusevni — s nejvétsim potencidlem K rozvinuti.

NADHLED
Nadhled nam umoznuje pfijimat obcasné neuspéchy bez psychické Gjmy.
Velkorysost neni jen postoj k druhym, ale i schopnost povznést se nad
utrpéné kiivdy a ztraty, a nad vlastni omyly a nezdary.
Moudfejsi ustoupi, potla¢i odpovéd’, da prednost jinému nebo mavne
rukou nad drobnou nespravedlnosti — a dlouhodobé v pohodé¢ vitézi.
Pruznost pfi hledani kompromisi mizeme ocCekdvat spiSe u osob nez
u instituci, které maji netistupnost ptimo ve svém zadani.
Drobné chyby jsou béznou souéasti Zivota; za velka nespravna rozhodnuti
by ale méli nést vinici nasledky (Némecka vlada za povzbuzeni migrace,
Evropska komise za nadfazeny pfistup k Britanii.)
Moralni kapital miize byt znehodnocen jedinym selhanim.
Dusevniho kapitalu se obcasné neuspechy nedotykaji.
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DUSEVNI SOBESTACNOST
Volné mysleni mize uzit postupy uzitkového mysleni, napt. vyhodnoceni
udaji z internetu nebo proporéni tsudky.
Castéji viak kiizuje zvolenou oblasti zajmu nahodné, viima si souvislosti,
naléza podobnosti a obohacuje téma originalnimi postiehy.

Mysleni pro uzitek spéje k zavérim: Co, kdy, jak, za kolik ...

Rekreacni mysleni, jako rekreacni sport, t€8i uz samotnym pohybem,
inspirativnim posunem vpted.
K odpoveédim na nové otazky obvykle staci bézna nteligence.

Mysleni poskytuje inteligenci pracovni program.

ODDELOVANT{

Kazda myslenka vyvolava dal§i asociace, které mohou byt zajimavé,

a n¢kdy i dalezité, ale odvadéji pozornost od hlavniho sméru.

Docasné odhlédnuti od vseho nesouvisejiciho neni ignorance, ale metoda.
Rozvijeni myslenky uzitecnym smérem ma fad a posloupnost.

Nestaci jen, aby pfispévek navenek néjak souvisel s predmétem uvahy.
Tyka-li se jiné, docasné zmrazené stranky véci, je v té chvili nepatti¢ny.

Soustavu s vice stupni volnosti lze feSit pouze postupné. Povazujeme vse

ostatni za neménné, a zkoumame vzdy jen jediny uvolnény aspekt.

Probirani riznych stranek zvazované véci soucasné je projevem S$patného

mySleni — ne nizké inteligence, ale jeji nespravné aplikace.

OHRANICEN{
Aby promysleni piineslo uspokojivy vysledek v pfiméieném case, je tfeba
ohranicit oblast zdjmu a doCasné ji oddélit od ,zbytku svéta’. K ohrani¢eni
slouzi nejcastéji oba krajni piipady, mezi kterymi leZi prostor moznosti.
Vymezenim mize byt tieba vZdy/nikdy, existuje/neexistuje, jeden/vsichni,
s/bez, maximum/minimum apod.
Piekradovani vymezeni a zahrnovani jen vzdalené souvisejicich postiehti
degraduje vyménu myslenek a piinasi nedorozuméni, zvlasté mezi muzi
mificimi vice k jadru véci, a Zenami, jejichZ pojeti byva spise odstiedivé.
Vezméme tieba zadani ,Obsah vitamini v ovoci’:

On: Vis, Ze kiwi maji petkrat vice vitaminl nez banany?

Ona: Po banéanech se tloustne.

On: A pomerance maji vice vitamint nez jablka.

Ona: Ale jablka jsou levné;jsi.

On: Kdybys sefadila ovoce podle obsahu vitamind...

Ona: Brokolice je pry zdrava.

On: To neni ovoce.
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Ona: Ma taky vitaminy, ne?

On: Jiste, ale ja tady...

Ona: Mam ji koupit?

On: (rezignované) Kdyz myslis...

Ona: Tak co chce§ doopravdy k veceti? Maso, vid'.
Zensky pFistup byva méné sevieny nez muzské logika, protoZe vychazi ze
slozité podstaty ¢lovéka, a ne z podstaty problému.

Obvykle ale neposunuje hranice poznani.
Do vymezeni ,Vitaminovy obsah’ nepatii Givahy o jinych aspektech ovoce,
které lze pokryt pozdéji.
Vseobecna tvaha potom sdruzuje vSechny dil¢i tvahy, které otevirdme a
uzavirame jednu po druhé.

LATERALNI MYSLENI
Nabidka postupii miize byt zajimavé rozsifena zahrnutim principt u nas
malo uzivaného laterdlniho mysleni.

Bézné uvazovani se ubird vyjetymi kolejemi a obvykle kon¢i u prvniho
pouzitelného feSeni. ,Soubézné’ mysleni pokracuje dal a rozsifuje zabér
vyjmenovanim vSech moznosti v souladu se zadanim — zprvu zamérné
bez zvazovani vhodnosti a proveditelnosti.

Zadanim byva otazka, napt. ,Jak se dostat suchy na druhy bieh feky?’
Most ¢i pfivoz jsou jasna feSeni. Tunel, ptelet, pfechod po lané nebo pod
vodou ve skafandru uz vyzaduji trochu fantazie. (Zadani ale vyhovuje
tieba i pfebrusleni v zimé nebo obchvat kolem pramentl.)

Vycet moznosti v prvnim kole nijak neomezujeme.

Az ve druhém kole vybirame z rozsifené nabidky nejvhodnéjsi kombinace
moznosti, které by nas jinak vibec nenapadly. Rozlet volného mysleni
mnoha sméry je blizky lateralnimu mysleni. U 0sob inklinujicich k sebe-
zlepSovani se jednou podchycené postupy dale rozvijeji uz samy.

Mpysleni se zlepSuje samo krokem, poucené skokem.

THINKTANK
Opakem metody uvoliovani vzdy jen jediného aspektu je narazovy efekt
thinktanku’, fesiciho zadany ukol spole¢nym usilim

mimo ramec obvyklych pravidel.
V sehranéjsi skupiné jsou kolektivni schopnosti jesté zvyseny povédomim
zvlastniho nadani jednotlivych ti€astnikti a dochazi k jakési deélbé mysleni.
(Thinktank by mohl naptiklad pfipravit soupis mnoha moznosti vetejné
prospésnych praci jako zaklad k pozdé&jSimu vyhodnoceni proveditelnosti a
uziteénosti praktickymi odborniky bez mnohosti napada.)
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BRAINSTORMING
Na rozdil od thinktanku neklade brainstorming prvotni diraz na moznosti
feSeni, ale je zivelnym zdrojem rozsifené inspirace.

Pfitomni produkuji bez zdbran postiehy volné souvisejici se zadanim.
Pispévky udrzuji v chaotickém vifeni, aniz posuzuji jejich vhodnost, az se
mezi nimi blyskne pouzitelna, jinak tézko ptedstavitelna moznost.

Pocitace odvadeji uzivatele od volnéjsich \lidskych’ forem uvazovani
a v oblasti zanedbavaného spekulativniho mysleni (co kdyz, co kdyby) se
hromadi fada ptilezitosti s potencialem pro zdbavu a vydélek.

I v nejsaturovanéjsich oborech zbyva jeste prostor pro nové napady.
(Napf. v segmentu autodopliki chybi ptidavny zdvorilostni klaxon, ktery
by neagresivné upozoriioval na nasi blizkost nebo ,de€koval’ za ptednost;
v segmentu spotebi¢t mikrovinky s panty vpravo ¢i zeSikmené do rohu.)

REDUKCE INFORMACI
Univerzity pivodné poskytovaly univerzalni prehled. Odborné vzdélavani
dnes sméfuje ke stale uzsi specializaci, bez navaznosti na jiné znalosti.
Porozumeéni svétu neni Skolnim pfedmétem; ptribyva az v prubehu Zivota.
Orientaci ve stale komplikovanéjsim prostiedi ztézuje neschopnost
vylou¢it nepodstatny balast v§udyptitomnych ,nazort’.
S prebytkem informaci klesa podil promysleného.
,Pofadek v hlave’, jako jarni uklid, spociva predev§im ve snizovani poctu
polozek, témat, aktivit — i kontaktd. Zstavaji jen ty potiebné a hodnotné,
ke kterym se budeme vracet. Mnohost zatéZuje, omezuje a ubira ¢as.
Zvladnutelny pocet véci se nezda byt vhodnym srovnanim pro bohatost
dusevniho zivota, ale jako moralce staci deset pfikazani, oblast mysleni
vysta¢i s nemnoha principy, ze kterych lze odvodit vse ostatni.

vvvvvv

vvvvvv

Pameét hromadi — mysleni redukuje a koncentruje.

KRUHOVA VAZBA
Kruhové vazba muze byt cyklicka (noc/den) nebo obnovovana pricinnym
spojenim (akce/uspokojenti).
Kruhovou vazbou byvala i péce rodi¢t o déti — a déti o staré rodice.
Ve vztazich ¢asto dochazi k opakovani s eskalaci; s posunem k hor§imu.
Kruhovou vazbou je i produkce adrenalinu navozovanou agresivitou.
Trvala podrazdénost podnécuje konflikty, které generuji dalsi davky
stimulantu, umoziujiciho ambicidéznim bytostem obstat v muzském svéte.
Konfliktnost souvisi s navykem ziskavani ptidavné energie.
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TVURCI PROVOKACE
Zaznamy nezarucuji kvalitu myslenek, které pretrvavaji nebo vybledaji.
Jen mensi ¢ast paradoxt Oscara Wildea se zachovala; ostatni nebyly
zaznamenany. (,Se zenou muzeme byt §t’astni, pokud ji... nemilujeme.”)
Tvirdi typy tvoii snadno, a svych napadi si pfili§ nevazi.
Neoriginalni lidé se az nemistné sklangji pfed projevy velkého ducha.
Osobni 1¢kat L. N. Tolstého si tajné po hmatu zaznamenaval $packem
tuzky na karticku v kapse u kalhot kazdy jeho vyrok. (Kdyz si toho hrabé
v§iml, poznamenal: , Doktore, mél byste se ozenit...”)
Ozivujici efekt ,tviréi provokace’ spociva v reakei okoli na polovaznou
zminku n&jaké kontroverzni moznosti. Podoba se necekanému vhozeni
mice, po némz se vSichni piitomni bezdécné natdhnou a zacnou novou hru.

SOUSTREDENI
Myslenky slouzi okamzité potiebé nebo trvalému uzivani.
Vysledkem duSevniho usili mize byt véta, kterou odbyvame néci mélky
dotaz, nebo véta shrnujici celozivotni hledani smyslu Zivota.
Se stejnym nasazenim hledame Zivotni lasku i misto k parkovani.
Narocnost mysleni nesouvisi s dileZitosti ani S naléhavosti.
Potfebné soustfedéni ma dva aspekty:
Vécneé zuzeni — zaméteni pozornosti (pii nevnimani okoli).
Délka pozornosti — vyplyvajici ze zajmu nebo udrzovana vuli.
V poslednich letech vzbuzuji zajem metody koncentrujici $pickovou téles-
nou nebo dusevni vykonnost do nejvhodnéjsi chvile.

Jsou vtefiny, které predurcuji dalsi roky. Zakladem pfipravy je znalost
vlastniho fungovani v riznych usecich dne, zvlasté odhad zpozdéni ptilivu
energie ze spanku a z pfijmu potravy. Kazdy fungujeme jinak.

Dusevni i sportovni vykony vyzaduji souc¢asné uvolnéni i soustiedéni.

TRI STUPNE MYSLEN{
Mezi dusevnimi a fyzickymi vykony existuje podobnost. Mozek i svaly se
brani zméné z klidového stavu (kdy jsou vydaje energie nejnizsi) a ke
,zprovoznéni’ je tfeba vynalozit v obou piipadech trochu usili.

Predstava mozku jako zdroje tvotivosti neodpovida skutecnosti. Mozek
je netecny mechanismus se znac¢nou setrvacnosti, aktivovany teprve vili,
pottebou, touhou, nebo iniciativou zvidavé duse.

Fyzické usili vede k produkci vlastnich endorfind, které tlumi bolest,
uvoliuji t€lo a vzbuzuji pocit uspokojeni i chut’ pokracovat.

Dusevni Usili ma podobny efekt a mtize navodit stav tviirciho vzruseni
s mimoradnymi napady a vysokou intelektualni produktivitou.
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Mysleni obvykle sestava ze dvou, a nékdy st'astné ze tii fazi:

Obtizny rozjezd / uspokojivé pokracovani | samovolné zintenzivneni.
Fyzické a duSevni stavy se ovliviiuji. Dobré pocity z vyladéného téla se
prenaseji na mysleni a dusevni Cilost navozuje pocit télesné kondice.
Pocet ,udalosti‘, kterym jsme denné vystavovani roste, a jejich zpracovani
narazi na lidské limity. Nezachycované, jako by neexistovalo.

Zivot je, co nam projde hlavou — védoms.

PRISTUP K MYSLENI{

Tradice pieduréuji postoj riznych skupin k mysleni — od kiest'anské nadéje
v pokrac¢ovani (... nebude$ miti nedostatku), pies slepou viru ve vzdélani
v expandujici Asii, aZ po nete¢nost a nezajem barevnych etnik.

Mnozi, bez ohledu na kvalifikaci, pohlavi ¢i puvod, se uz na okraji mysleni
pohybuji a ¢as od ¢asu do né&j nejisté vstupuji.

Mysleni se odviji od dobrych otazek. U¢it se myslet znamend kultivovat
navyk zastaveni s otdzkou. Otazka je nejjednodussi zadani. Obsahuje tvod
smér uvazovani a davaji mu smysl. Tradici kladeni otazek vdécime uz od
Sokrata za posuny Vv pochopeni svéta. Naslednost nékolika chytrych otazek

vvvvvv

Nekteré otazky si neklademe, protoze tusime, co nechceme veédeét.

MYSLENI, KRASA A CAS (pro odlehéeni)
Nadprimérné mysleni miize byt rozeznano jen nepocetnymi myslicimi na
podobné a vyssi arovni, zatimco atraktivni vzhled ocetiuji vsichni.

Jako jsou tvahy o Case zintenziviiovany slovnim spojenim cas Zivota,
uvaham o vzhledu prospiva spojeni pomijiva krdsa. Plynuti casu vnimaji
intenzivngji Zeny, které spojuji svoji ,zbytkovou hodnotu‘ s vékem.

Vzhled je i navyk. Matkam pfipadaji jejich déti a zamilovanym jejich
proté&jsky pohledné, protoZe se na né jejich zrak postupné vyladil.

Zvykdtko je zatizeni na zplsob zpovédnice, do kterého ze dvou stran
potme vstupuji Zzena a muz, ktefi uz spolu na dalku komunikovali, ale jeste
se nevidéli. Béhem hovoru se jim reostatem zvolna pfisvécuje; ze Sera
vystupuji zprvu jen mékké obrysy a zrak ma dost ¢asu ptivyknout...

Utlumeni vizualniho $oku zvySuje miru piijatelnosti. (Polocas najad).

Krasa ovliviiuje postoje okoli a pfeduréuje osud. Nejhtite pocituji starnuti
osoby dfive zvyhodnéné vzhledem. Krasné mysleni se prosazuje pozdéji,
kdy uz bychom méli svoji nadhodnotu vnimat s pokorou.
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SOUKROMI
Dusevnimu Zzivotu svéd¢i priznivé vnéjsi podminky — nadevse soukromi;
alespon vlastni mala ticha mistnost.

Pravo na soukromi by melo patvit k zdakladnim lidskym praviim.
Soukromi potfebujeme jako spanek, abychom se nacas ukryli pfed zmatky
a tlaky svéta, vratili se k tomu, co bylo, ujasnili si, co bude, a zpomalili
plynuti ¢asu. Na pocatku svéta bylo ticho a Sero. ..

(Staci malo. Mgj ,holobyt’ je uzavieny altan uvnitf jen 2 X 2 metry, u okna
stl se zidli, po strané skiinka s konvici, vzadu uzké lizko, nad nim police
s knihami, zasuvka, lampicka a malé elektrické topidlo.)

,Samotky’ se rozsiti v piipadé delsi krize i jako vestavby do velkych
nevytapénych bytu.

Oddé¢leny soukromy prostor nelze nahradit podilem ze spole¢né plochy.

POSTOJE

TUZBY / PRAN{
V piirodé plati pravidlo dlouhodobého vyrovnavani (teploty, srazky).
Vyrovnavani lepsiho a horsiho v nasich zivotech pochopime az po vicero
cyklech sttidani $tastnych nahod a neéekanych zklamani.
V mladi se zda dulezité, co chceme. Pozdé&ji pochopime, Ze dileZitéjsi je
rozeznat a vyloucit, co nechceme.
Nase Zzivoty jsou obohacovany novymi moznostmi (virtudlni prostiedi,
instantni komunikace, otevieny svét, posloupnost vztahil). Ocekavame, ze
naSe prani, tfeba jen z vnitiniho nutkani, budou vyplnéna, a to rychle.
Tuzby, kterych si srdce zada i proti zdravému rozumu, a racionalni
rozhodnuti, o kterych vnitiné pochybujeme, nejsou stejného druhu.
Dame-li priuchod pocitiim, zistane ndm zachranna sit’ rozumu.
Upfiednostnime-li samotny rozum, budeme pocit'ovat pochybnosti.

RESENI
Proces feSeni byva povazovan za mysleni — a pfecenovan.
Vyéet zfejmych moZnosti neni mySlenkové naro¢ny a k vybéru staci
porovnani. Cennéjsi je povsimnuti, bez néhoz by k uvaze viibec nedoslo.
Resent nasleduje az po ndpadu zadani.
Preceniovano byva i ,surfovani’ po internetu, expandujici do mnohosti, na
rozdil od ryziho mysleni, které¢ se odviji od vlastnich posticht a je spise
dostredivé. Na pocitaci prechazime z odkazu na odkaz, jako u volného
asociovani. Postup s ,naskakujici’ napovédou je vSak pasivni.
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LIMITY PAMETI
Kultivace mysleni je blizkd osobam tihnoucim k vlastnim usudkim, ale
muize zvyhodnit i pamétové typy, pripusti-li existenci paralelniho svéta
uvazovani, ve kterém budou zprvu jen zacate¢niky.
Pamét’ je vrozena a nelze ji ani doporuc¢ovanymi metodami prilis zlepsit.
Nejvynosnéjsi formou mysleni, podle poctu slov, je rozhodnuti ano/ne.
Nasleduji jednotadkové hlasky a slogany — myslenky v tiderné podobg.
Reklamni agentury zaméstnavaji pamétové typy manazerd i Kreativce
s napady (jako ,Cerna skiinka do kazdého manzelstvi!®).
Tam kde musi oba typy spolupracovat je vzajemna nevrazivost ziejma.
V politice se sblizuji programy stran, ale pfiostiuji rozdily v ptistupu.
Pamérove zaloZeni zastupci prosazuji stale podrobnéjsi pravidla a na
ojedinélé nezadouci jevy reaguji plosnymi restrikcemi.
Resitelsky zalozeni zastupci preferuji jednoduché samo¢inné puisobici
mechanismy, na pomezi prevence a likvidace problémi v pocatcich.

MYSLENI A PAMET

Premyslivi jedinci rozeznavaji jasné rozdily v trovni mySleni — i paméti.
Pamétové typy predpokladaji podobnou pamét’ u vSech, a studijni aspéchy
pficitaji vlastni pili a inteligenci (nebo dokonce mysleni).

Vrozend pamét’ se podobd, vyhodami i nevyhodami, krase. Usnadiiuje
Zivot, ale sou¢asné ho zna¢nou mérou pieduréuje.

Mimoradna pamet’ (stejné jako krasa) obvykle prevazi nad myslenim.
Slozitost velkych firem vyzaduje manazery s nadprimérnou paméti, ktefi
si pod tlakem potieb posili mysleni, alespon na troven rozbort.

Regitelské typy s jen primérnou paméti se na mistech vyzadujicich slozité
procedury neosveédcuji, protoze pamét’ nelze doudit.
Mohou svymi napady tahnout cely podnik, ale nebyvaji dobrymi fediteli.

Velké rozdily v paméti pric¢itame jeji rizné kapacité, ale dulezitéjsi je
schopnost vybavovani. Potom uz se uplatni pokracovaci pamét.
(Dokazeme dokoncit tisice vtipt, ale na zadny si nevzpomeneme.)
Uvolnéné mysleni zvySuje pocet nardazek, které napomahaji vybavovani.

Nepostarame-li se o vlastni mysleni, mizeme pracovat pro jiné.

TESTOVANI PAMETI
Vysokoskolskymi zkouskami by prosel s nejlepSimi znamkami oborove
naprogramovany pocitac.

K ziskani kvalifikace, ale i k béZnému pusobeni (uditel, 1éka¥, ekonom,
ufednik) postacuje opakovaci pamer.

Pamét’ miize nahradit mysleni u mnoha dobfte placenych profesi.
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Inteligenci testujeme Casto, ale pamét jen malokdy, pfestoze predurcuje
skolni vysledky, studijni pfedpoklady, volbu kariéry i osobnostni typy.
Meéfeni paméti je pfitom velmi jednoduché:

Slovesna pamet’ — staci precist fadu slov a pozadat o zopakovani.

Ciselnd pamét — totéZ s abstraktnéjsimi &isly.

Vizualni pamét — K obli¢ejim pfifazujeme jména ¢i povolani.

Navazna pamet — dopliiujeme neuplné predtim slySené véty.
Inteligen¢ni kvocient popisuje predvidatelna Gaussova kiivka.

Graf paméti je asymetricky.
Dlouhou horizontalu obvyklé paméti vétSiny doprovazi vyrazné navyseni
mens$iny osob s mnohanasobnou kapacitou (str. 6).

Schopnostmi zapamatovani se liSime jest¢ mnohem vice nez inteligenci.

RESITELSKE TYPY

Pameétové typy (,vSechno vim’) se fidi pevnymi vzory. UZivaji knihovnu

informaci s mnoha zaznamy znamého, kde ale chybi co by mohlo byt.
Premyslivé typy (,se v§im si poradim) maji v hlavé zkusebnu, ve které

probiraji rizné moznosti a hledaji optimalni feseni.

K soucinnosti paméti S myslenim obvykle nedochazi, protoze tato moznost

je oteviena jen nepfili§ zvidavé skupiné s vrozenou paméti.

Regitel¢’ by uvitali lepsi pamét, ale k uspéchu jim sta¢i samotné mysleni.
Vétsina licencovanych profesi je dnes oteviend jen pamétovym typiim.

VERBALN[ PAMET
Vyvojové star§i formy paméti, napt. ¢ichova nebo zvukova, jsou dodnes
prekvapivé u¢inné a vraceji nam i slozité vzpominky (par molekul ving
ptipomene davnou udalost, hlas i po mnoha letech nékdejsi tvar).
Nejmladsi opakovaci pamét, rozvinuta az s uzivanim slov, nebyla jesté
sjednocena evoluci, a proto je mezi lidmi rozptylena tak nerovnomeérné.
Druhotnou praktickou funkci paméti je ,pripomindni’.
Schopnost v pravou chvili si vzpomenout Ize posilovat, protoze jde 0
navyk. Nekonkrétni pfipominku, kterou v nas vnitini hodiny aktivuji, pak
uz snadno domyslime.

NADRAZOVANI PAMETI
Pamétové typy studuji s minimalnim Gsilim a s pocitem vyjimecnosti.
Myslivé typy byvaji skromnéjsi; neokazalé mysleni povazuji za Cast&jsi
nez je, a na podstatu véci se zamétuji z nouze, aniz v tom tusi vyhodu.

S mnozstvim zvladnutych situaci pfistupuji k jakymkoli dal§im tkoltim
s klidnou sebedtivérou: Existuje-li feseni, jsou schopni je nalézt.
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Rada profesi je v disledku piilisného diirazu na studijni pamét uzaviena
premyslivym v§imavym jedinciim,
kteri by mohli celé obory nove promyslet a posunout kupredu.
K bézné uzivané paméti lze prifadit i ,pamatovani bez porozuméni’.
Opakovaci pamet uklada a vydava udaje jako pocita¢. Staci K vystudovanti,
slozeni zkousek a zajisténi snadného Zivota.
Nadprimérnad pamét’ neni dtlezita pro uchovavani zkusenosti.
Logicky napojené postupy se vybavuji snadné&ji nez ucebnicové védomosti.
Vrozené vlastnosti jsou v prubéhu zivota dopliiovany trvalymi navyky.
,Memy’ se stavaji soucasti osobnosti a souzitim jsou $ifeny vrstevnikiim i
nasledovnikiim. Podchycené mysleni je komplexni mem.
K pfedavani memu pro preziti a uspéch dochazelo v pribéhu staleti
Vv izolovanych civiliza¢né pokrocilejSich skupinach. (Sounalezitost potom
nevychazi z jazyka a mnohdy uz ani z viry, ale z pociti vyjimecnosti.)
Narody, které se povazuji za vyvolené, ohrozuji druhé — i sebe.

DOMINANCE PAMETI

Diiraz na dosazené vzdélani umoziuje studentim s nadprimérnou paméti

ziskat tituly a zastavat dileZzité posty i bez potirebnéjsich schopnosti.

Tato mista neuzurpuji, snadno je obhaji v piijimacich fizenich zaméfenych

vétSinou na pamatovani (legislativa, u¢ebnicové znalosti, korektni fraze).
Napadité mysleni zac¢ina uz détskym hranim, objevovanim funk¢nosti

a navaznosti. (,T¢€lesna vychova‘, pivodné s prvky vojenské piipravy, se

uz davno méla zaméfit na rozvoj ubyvajici obratnosti a zru¢nosti.)

Osob s pamétovymi vlohami je mensina, ale jejich vliv nepomérné roste.
Dominance pameétovych typii oslabuje zvlasté pedantickou Evropu.

ZAZNAMY

Prvni pfidavnou paméti bylo pismo. Pomalost psani prospivala kvalité
myslenek, které pretrvavaly.

Podrobné&jsi zaznamy nejsou u uvolnéného mysleni pro potéseni obvyklé
(jako nezapisujeme prubéh piatelského gamu tenisu).

Uzivani poc¢ita¢i usnadiiuje praci s texty. Pro rozvijeni pfedstav a hle-
dani novych napadu je ale vhodn&jsi tuzka — primé spojeni mozku a ruky.

Zamysleni nad listem papiru pfipomina tvorbu umélce, ktera se opira
o Castecny obraz, dokreslovany a pozménovany.

Nékteré myslenky odolavaji Casu a stavaji se soucasti kolektivniho
dédictvi lidstva. Zlaty fond myslenek roste pomaleji nez zlaty fond kultury,
ale nezastarava a je pristupny vem — K vybéru i vkladu.

Denicky a dopisy, které byvaly oporou navrati v ¢ase, vysly z mody.
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Nasi soucasti se stavaji chytré telefony a nase druhé ja’ se formuje
v pocitacich. Pfistim generacim pfenechame detailni vycet svych zivoti
Vv datované elektronické paméti.

PRIJATELNOST
Vzhled, ovliviwjici (tentokrat opravdu nekorektn€) nase zivoty, neni méfi-
telny jako vyska nebo vaha. Bezdééné uzivame srovnani: pied kym nebo
za kym kdo ,je’ — v pomyslném potadi dané skupiny.

O hezké se zajimaji vsichni, 0 myslici jen myslici.
Zeny véii, 7e o ,chytré’, za néz se pokladaji, muzi nestoji. Myslici muzi ale
touzi po zenach, které by je obsahly v celé vyjimeénosti, ocenily jejich
rozhled a duvtip a udrzely s nimi krok. Teprve, kdyz je nenalézaji, davaji
rozumné prednost hodnym naivnim pied protielymi polochytrymi.

Myslici muz si uvédomuje, jaké ho potkalo stésti, objevi-li myslici Zenu.
Pod vlivem pohadek véfime, ze chudi lidé a hloupi Honzové jsou né&jak
lepsi, a Ze laska na prvni pohled je opravdovéjsi nez ta ze srdce i z hlavy.

Pii hledani prot&jski byvame pfili§ ovlivnéni prvnim dojmem.
Zevnéjsek uprednostiiuji pred vnitinimi Kvalitami piekvapivé vice Zeny.
Roli pfitom hraje pdrovad vize — piedstava dvojice na ulici a snaha zvysit
si hodnotu asociaci. VétSina muzi ma mez prijatelnosti nizsi.

Kdyby se nase druzky zabyvaly méné vzhledem a vice pfemyslely, nebyly
by tak Casto zklamané. NeobleCena chytra zena vypada vzdy zajimave.

POZNAVANI

SYSTEMATICKY PRISTUP

Védecké instituce a skoly (které védeckost napodobuji) pokryvaji oblast
zajmu systematickymi kroky, od zakladt az k nejdrobnéjsim detailm.
Postup pfipomina strom, jehoz hlavni odnoze (soucasné znalosti) pokracuji
do vétvi a vétvicek nového poznani, az je cely prostor koruny vyplnén;
zCasti uZiteGnymi, ale ponejvice zbyte¢nymi informacemi.

Systematicky postup vénuje POZOrnost vsemu a neuzivad pribézné usudek..
Némecko a Japonsko uspély budovanim rozvétvenych systémid za cenu
mimotadné pile a kazn€. Neuspély vsak diky slozitosti, ale navzdory ni.
Obdiv k tspéchu vede k piejimani vzor(, které mistni ledabylost nezvlada.

Co dokazou narody s tradici duslednosti neni pfenosné jinam.
Opaénym extrémem je prosazovani specifickych narodnich feSeni, jejichz
hlavnim rysem je neobvyklost.
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ZACILENY PRISTUP

Cilengjsi ptistup vzesel z komercnich tlaki na rychlé a levné opatfovani
vyuzitelnych vysledkti. Z aspornych divoda dnes tento (americky) model
piebiraji i konzervativnéjsi instituce.

Oblast z4jmu neni prozkoumévana v plném rozsahu a proces pozndvani
je ovliviovan usudkem, volnymi asociacemi, profesni intuici, zablesky
inspirace apod. Dalsi kroky lze vycitit, zbyte¢né vynechat a prostor mezi
pocatkem a tuSenym zavérem vyplnit pfevazné relevantnimi informacemi.

Dlouho pted plnym pokrytim dochézi k propojeni netplnych udaji a
celkovy obraz lze domyslet. Vysledek neni ,védecky’, ale ptedstavuje
skvélou ndvratnost na vynalozené usili. Napady souvisi s intuici a nové
moznosti nejprve vycitujeme a potom domyslime.

NEUPLNOST
Kant, Nietzche nebo i Marx konstruovali jednoznacné, vsepokryvajici
systémy. Adam Smith nebo Charles Darwin osvétlovali oblasti zajmu a
nejistotu a ndhodu nejen piipoustéli, ale vide€li v ni inspiraci a zdroj novych
pohledl a moznosti.

Uvolnény pfistup s netplnym pokrytim je acinnéjsi, ale intelektualné

Prdce s neuplnosti vyzaduje viastni mysleni, sebediivéru a nadhled.
Védecké badani byva povazovano za tviurci Cinnost, piestoze vétSina védcl
preferuje zdlouhavéjsi, ale pohodIngjsi systematicky postup.
Rozélenény ukol, vyzadujici hlavné sbér a tfidéni Gidajii, mize zpracovavat
zauceny asistent, robot i poéitac. Nové poznani se odviji od originalnich
postiehtl spise nez od vyzkumu s prvky byrokratického alibismu.

Diiraz na kategorizaci devalvuje i soucasné vzdelavaci systémy.
Zvlasté humanitni obory, které si zvySuji vaznost matematickymi modely,
by mohly pted¢it exaktni védy vetsi mirou predstavivosti.

POUCENI
Mysleni zabavuje a povznasi i v nepiiznivych podminkach.
Jedinec ptivykly uvazovani uz v sobé nemuze popiit tendenci promyslet
vse kolem sebe, ale miize zlenivét nebo zpychnout.
Postup bez pochybnosti je typicky pro pamétové typy zaméstnancti, ktefi
aplikuji pevné vzory spravnosti a nezvazuji specifiku jednotlivych piipadd,
ani nepatfi¢nost ostrého rozhrani (minuta pied plnoletosti).

Cernobilé zdkony jsou pozistatkem primitivnich &ast, kdy jests chybély
jemnéjsi moznosti rozliSovani.

Protikladem adaptabilniho mysleni neni hloupost, ale nepruznost.
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Hloupi dnes byvaji vzdélani, ale nemyslici.

Udajna nepienositelnost zkugenosti a neochota poudit se z chyb druhych
v oblasti mysleni neplati. Pouéeni nalézame Vv prozivanych i popisovanych
situacich. Hodnota poznatki, k nimz se dopracovali jini, je zfejma a piebi-
rani brani jen ego. KdyZ se ego zvétsi, svét se zmensi.

Kdo nékdy zazil s otevienou mysli setkani s pokrocilejsi osobnosti a ve
chvilce si posunul porozuméni svéta na vyssi Groven, vi, ze novy nahled
nestaci, chybi-li pokora. Osoby, které mohou zménit nas zivot, nemusi
vzdy vzbuzovat sympatie ani sdilet naSe vidéni svéta.

Hodnota prejimané myslenky je jen v ni sameé.

PREDAVANI

Povidani sousedek i hospodské fe¢i muzd zlepSuji verbalni pohotovost,

ale myslenkovy obsah nerozsifuji. Inteligence zajistuje Zzivotaschopnost.

Mysleni, pfedstavivost a ochota Uvazit a zkusit nové, nas posouva dal.
Poté&Seni z mysleni mohou muzi i Zeny objevit (neupln€) sami, nebo si

ho ,nacist‘. Nejsnadnéjsi a nejucinngjsi je osobni prredavani.

Blizkost dvojic umoziiuje pochytit postupy a rovnou prevzit hlubsi
zaveéry. Bystré mladé milenky se u¢i rozumét svétu od starSich uspésnych
muzd, a mladi muzi od Zen ,které se vyznaji‘.

(Pamét'ové typy piebiraji formulace spise neZ myslenky.)

Obdiv ¢asto vzbuzuji jedinci, ktefi se stykaji s opravdovymi osobnostmi,
a zaslechnuté siti dal jako své vlastni. Pochycena moudrost je jako obraz
sochy. Skvély dojem z proté&jsku, predvadéjicich sviij repertoar vybrouseny
opakovanim pomine, kdyz material dojde a nové myslenky chybi.

ROZDVOJEN]
Spole¢nost se vyviji pomalu; promysieni sebe sama muze vést k rychlym
zmé&nam. Razna osobni transformace byva snadné&jsi nez postupny proces.
Pii vnitinim dialogu se obvykle vyhrafiujeme do opa¢nych pozic:
pro/proti, ano/ne, bud/anebo apod.
Stiidani pohledi zlepSuje celkové porozuméni.
Zatimco pii oponovani se opacné nazory odecitaji, stiidavé vstupovani do
obou pozic umoziuje mySlenky srovnavat a ptibirat.
Nadhled nad svymi navyky ziskame docasnym vstupem do druhé nebo
i treti osoby. Uzite¢nym cvi¢enim je zkusit si vyvratit vlastni nazory
Mysleni se zavienyma o¢ima je hlubsi a bohatsi na zdblesky predstav.
Mysleni s otevienyma o¢ima probiha spiSe v pojmech a ttrzcich vét.

24

pro malife pfedbéznou skicu.
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Pracnéjsim projektim prospiva participace dalsich osob (k iniciatorovi
realizator, k vyrobci prodejce).

Déle opracovavané myslenky jsou Iépe formulované a po vice navratech
hlubsi nez pti jednorazovém Usili o stejném trvani.
Dalsi zintenzivnéni piinasi prozivani situaci soucasné na dvou urovnich.

Ztelesnujeme svoji roli a pritom se shora (shovivaveé) pozorujeme.

POVEDOMI

Vliv mySsleni na zivot a Zivota na mysleni je obsdhlé téma. Nastésti neni
tieba rozumét procesim mozku, jako nemusime rozumét konstrukci auta,
abychom dobie jezdili — a hlavné védéli kudy a kam.

Bystiejsi ¢tenafi uz leccos sami ,vniting’ tusi, jen jesté nestacili pievést
své pocity do jasngjSich zaveéru.

Poznani ptichazi po myslenkach a mysleni 0 vS§em mozném casem
pokryje vSechno.

Kaminky v netplné mozaice slouzi domysleni Iépe nez systematicky
vypliiovany prostor. Na potadi piidavani nezalezi; nahodilé posuny jsou
osveézujici nepiedvidatelnosti dalsich kroki.

Netplnost, jako impresionisticka malba, nabizi prostor pfedstavivosti.

EMPATIE

VCITOVANI
Indikaci civilizaéni vyspélosti jedinct i narodd je (kromé zptisobu jizdy)
uroven empatie.
Schopnost odvodit z naznaka a okolnosti stav a postoje druhych a ptizput-
sobit se, vychazi ze zkuSenosti, v§imavosti — a zajmu.
Clovéka nepolidstila prace, ale schopnost piredvidat a splyvat.
Citlivost ma dvé podoby: kladné vcitovani — a negativni precitlivélost.
Shledame-li nedostatek empatie u druhych, v zajmu dobrého vysledku
ji miZeme nabidnout vice sami — uzitim vmysleni.
Vmysleni rozeznava nejen stavy, ale i pfic¢iny a moznosti.
Na rozdil od vcitovani nevyzaduje vrozené dispozice a lze je kultivovat.
Vmysleni ma vétsi prakticky zdabér nez vcitovani.
Vmysleni souvisi se vstFicnosti, kterd je investici se skvélou navratnosti
pro jedince, firmy (i statni aparat). Nejde jen o zdvofilost, ale o piedvidani
a domysleni situace druhych — a usnadriovani.
Vstiicné prostredi je soucasti kvality Zivota.
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GENDEROVE VMYSLENI{
V prubéhu poslednich dekad se muzi pfili§ nezménili.
Zeny, pod vlivem nepochopené emancipace, potlacily svoji vyjimeénost a
piestavaji vzbuzovat naklonost, divéru a lasku.
Zenskost nespociva jen v kouzlu ocekavani a odolavani, mé i slozku
napojeni, vedouci k lepSimu porozuméni druhym, k mirnosti a zjemnéni.
Nastrojem posilovani parovych vazeb je vmysleni.
Minuta vmysleni prospéje vztahu vice nez hodina pted zrcadlem.
Nic nebrani zenam rozvijet mysl. Na svém ,vylepSovéani’ pracuji poctivéji
nez muzi, ale od vlastnich zavéra je odvadi tendence postupovat uznava-
nymi zptsoby a neochota potlacit napovédu predsudkti a ,ndzort’.
Komparativni vyhodou zen v muzském svéteé je zenskost.
Ryzi Zenskost uz obsahuje dvé slozky mysleni — rozumnost a empatii.

ODHADY

(PROPORCNI MYSLENTI)
00000000000000000000000000000000000000000000000

Na pocatku kazdého dilu znovu pfipominam, Ze tento text neni
prezentaci osobnich nazord, ale nabidkou témat K viastnimu domysleni.

PROTEZOVANA MATEMATIKA
V ramci predstirani védeckosti jsou studentim stfednich skol vstépovany
nepouzitelné ,vyssi‘ védomosti na tikor potfebnych zakladnich znalosti.
Hlavni diraz je kladen na matematiku — tdajné pro rozvoj logického
NerozliSovani mezi nezbytnymi znalostmi (s¢itani, od¢itani, nasobeni,
déleni, zlomky, procenta a troj¢lenka) a vynucovanou ,vy$s$i‘ matematikou,
vyzadovanou jen pro nekteré typy dalsiho studia, je pfimo diskriminacni.
Matematicky talent ma jen menSina a o¢ekavat abstraktni uvazovani ode
vsSech je jako trvat na hudebnich vykonech bez ohledu na hudebni sluch.
Test uzite¢nosti je pfitom nasnadé — staci se zeptat absolventt $kol, zda
algebru, integraly nebo kvadratické rovnice kdykoli pozdéji v Zivoté uzili.
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PROPORCNI PREDSTAVY

Na rozdil od teoretické matematiky, kterou vétSina studenti po agonii
zkousek uplné zapomene, je proporcni mysleni napomocné V kazdodennim
zivote a snadnosti iméry oteviené viem.

K zakladni orientaci sta¢i rozumny odhad, vy¢isleni z hlavy nebo jen
odpovéd” ano/ne. (Pti technicky naroéném podnikani, i kdykoli pozdéji,
jsem vystacil s kupeckymi poéty‘, s troj¢lenkou a asi s péti konstantami).

Podstatnéjsi nez ptesnost je pochopeni vztaht (pfima/nepiima uméra,
prirastek/tbytek, podstatné/zanedbatelné, ojedinélé/opakované apod.).
Pfiblizné vysledky jsou nenapadnutelné, pokud

odhady velkoryse zaokrouhlujeme v neprospéch svého zavéru.

(Rada proporénich tvah a uZite¢nych odhadi je rozptylena v textu.)

Schopnost vlastniho domysleni upada s navykem uzivani vyhledavacu.
Obsirnost googlovani piekryva podstatu informaci a ptesné vycisleni je
hiife zapamatovatelné nez dostacujici ptiblizna predstava.

Funk¢ni modely v hlavé umoziiuji odhadnout méfitko i dtlezitost jevil.
Zbéhlost v proporénich tGsudcich je pro vétsinu lidi prakti¢t&jsi vyhodou
nez abstraktni matematika.

Proporcni mysleni prevadi sloZité uidaje do srozumitelnych predstav.

ROZHRANI

Casto tipIné zbyte&n& vycislené rozhrani udajné spravného a nespravného,
nebo povoleného a zakazaného se stava schvalenim, tieba o jediny hlas,
vymahatelnou normou spravnosti (a sankci).

Dohled spocivajici v pomérovani bez uvazovani poskytuje ,praci’ velké
skupiné vzdélanych osob, at’” uz jde o0 dodrzovani tisickrat navySenych
koncentraci $kodlivin nebo zbyte¢né snizovanou rychlost.

Ur¢ité limity by ptitom vétsina z nas respektovala, kdyby byly méné ¢asté
a rozumne stanovované — ne piibyvajici a zpfisnované na ukor uzivatelt.

PROPORCNI PRIKLADY (orientadng)
Soucasti proporcniho mysleni je povédomi zdkladnich udaji napt.:

Kazda zminéna miliarda ptedstavuje u nas asi sto korun na osobu.
Jeden roc¢nik ¢ita plus minus 100 000 muzi a Zen.
Denné se narodi i zemfe asi 300 osob.
V disledku nehod vseho druhu ubudou denné 2 lidé.
Zivot ma asi 30 000 dni — 1000 mésici, 500 000 bd&lych hodin.

(Z toho je nejnapomocnéjsi piedstava 1000 mésicii.)
Za poslednich stoleti stoupla primérna teplota v Evropé o méné nez 1 °C.
Posledni velka doba ledova skoncila pted 12 000 lety.
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Posledni .malé® doby ledové nastaly v letech 1815 a 1883 (str. 95).
Pokles teplot kolem r. 1962 ved| k obavam z globalniho ochlazeni.
Rozloha CR pod 80 000 km2. Na osobu piipada asi 7500m2

(proporéné uzitecngjsi predstava nez 130 osob na km2)
Z jednoho hektaru se sklidi zhruba 50 metrickych centti rostlinné hmoty.
Primérmy pritok VItavy v Praze je asi 100 kubickych metra za vtefinu.
Ro¢ni mistni srazky v rozmezi 500 — 1200 mm nijak neubyvaji.
V 1ét¢ je pribyva asi dvakrat vice vody nez v zimg.
Lesy zabiraji pies 20 % naseho tizemi (nejvice v novodobé historii)
Zemédélska pada pies 40 % rozlohy (v zemédélstvi jen 2 % obyvatel).
Na jednu Zenu u nas pfipada 1,6 ditéte, v muslimskych zemich ptes 5.
Muslimti je v Némecku uz asi 6 % , ve Francii jesté vice.
Nejvétsi nartist populace: Indie (dotahuje Cinu) a Nigerie (200 mil.)
Kiest'and je zatim asi jako muslimti (jedna a étvrt miliardy).
Od EU dostavame jesté asi 0 50 mld. korun vice, nez odvadime.
Nas hruby domaci produkt uz piesahuje 5000 miliard.
Statni rozpocet asi 1400 mld. (Schodky v % HDP jsou v realu 3x vyssi.)
Povinné vydaje: Diichody pies 500 mld., zdravotnictvi 300, Skolstvi 180.
Piijmy: DPH 400 mld., dan¢ osob a firem 500 mld.
Spotiebni dan na pohonné hmoty 100 mld., tabak 60 mld., alkohol 10 mld.
ZadluZeni statu asi 1700 mld. — v ramci EU nizké.

(Biliony si nedokazeme piedstavit — zlstafime u tisict miliard)
Dluhy domacnosti pod 2000 mld. (hlavné bezpe¢né hypotéky).
Dluhy firem nejasné (zahrani¢ni uéast), asi nad 1200 mld.
Uspory pies 300 tisic / osobu; ¢étvrtinu Ize rychle vybrat. ..
V hotovosti navic asi 30 000 K¢ na osobu.
Celkové rezervy v nejriznéjsich formach 5000 mld. = 500 000 na osobu

(podstatné ptevysuji dostupné chténé hodnoty k nakupu).

Celkové jméni obyvatel CR pfiblizng 15 000 mid.
Hodnota vSech obytnych nemovitosti pies 8000 mid.
Vlastnické bydleni u nas asi 80 %, v Némecku 50%.

(V obdobi krize ceny bytd a domu jesté stoupnou. Najmy zlevni.)
Nase duchody asi 40 % pram. mzdy (na Zapad¢ vice, na Vychodé méng¢).
Na VS studuje as 350 000 studentii. Vé&etné zaméstnanct pal milionu.
V ruznych odvétvich primyslu pracuje az 40% obyvatel, nejvice v Evropé.
Mame 13 kraji plus hlavni mésto; Kkraje mivaji po 6 okresech.
Mimoiadné vysoké exporty; ¢tyfi pétiny do EU (tfetina do Némecka).
Vyroba aut 4000 dennég; 1,5 milionu ro¢né (bude vyrazné postiZzena krizi).
Exekucemi je zatizen skoro milion obyvatel, mnozi vicekrat.

(Vétsina udajnych dluhii neni vymahatelna.)

166



Zamgstnavatel plati k hrubé mzdé 25% soc. a 9% zdrav. poj. (koef. 1,34) .

Zamegstnanec odvadi 4,5% zdrav. a 6,5% soc. poj. a 15% dai, minus slevy.

Statnich zaméstnanct pies 500 tis. (ucitelé, zdravotnici, Gfednici, policie).

Odliv (zdanénych) dividend do zahrani¢i az 300 mld.

Objem pen¢z se zdvojnasobuje zhruba kazdych 10 let (polovicni hodnota).

Pfidavani penéz v Evropé az 10 % ro¢né (vice nez odpovida inflaci).

U nas inflace pod 3 %. (S ptihlédnutim k cenam nemovitosti a najma 5 %.)

Dovozy do EU ze svéta asi 5000 mld. eur roéné (z toho 2/3 nezbytné!)

Nase domacnosti nakupuji az 40 % potieb z dovozu; firmy jesté vice.

Zadluzeni: EU 80 % HDP, Eurozona 90 %, CR pod 40 %.

Némecko ma ptes 80 mil. obyvatel, Francie a Britanie po 65 mil., Rusko

méné nez 150 mil., USA pies 330, Cina (dotahovana Indii) 1400 miliont.

Dolarovych milionait je na svéte asi 50 miliond; u nas asi 30 000.

Na armadu vynaklada USA 4 % narodniho diichodu. (Cina pfi nizsich
platech a cenach poftidi za tfetinu nakladu vice.)

Armada CR 1 % HDP, 20 000 vojéaki (asi jako hasi¢i s dobrovolniky).

Policie 50 000. Ak¢nich slozek (pro piipad nepokojtl) méné nez 10 000.

Uginnost spalovacich motorti 30 %, tepelnych elektraren 40 %.

Piehrady dodavaji jen 2 % spotieby elektiiny (dulezita '; precerpavacich).

Na 1000 obyvatel u nas ptipada uz asi 500 aut.

Nafty uzivame 2X vice nez benzinu. Spotiebni dan 11 resp. 13 K¢/litr.

Té&Zba ropy V celém svété ¢ini asi 2 litry na osobu denné (barel 160 I).

Fyzicky vykon ¢lovéka méné nez 100 W. (Vyrabét elektiinu §lapanim,
jako soucast trestt, by se nevyplatilo.)

V CR pies 2 mil. obyvatel nad 65 let; 1,5 mil. pod 15 let.

Poloving lidi ve svété je pod 28 let, v CR je median 42, v Némecku 44.

Zaméstnanost Némci 70 %, nové prichozich migrantt 30 %.

80% muzi usiluje o 20% horsich zen; 80% zen o 20% lepSich muzu.

PROPORCNI UVAHY (ptiklady)
Uvést na pravou miru alarmisticka tvrzeni 1ze snadno pouhym pocitanim
z hlavy. Obvykle sta¢i odhad a uméra; nékdy tdaj z internetu a znalost asi
péti zakladnich konstant.
Tak treba velikost lidstva:

Vaha jedince 100 kg, objem 100 litri = 0,1 kubického metru.

7 miliard obyvatel svéta by vyplnilo prostor jen: 1km x 1km x 700 m.
Nebo: 1 m2 na osobu je dostacujici prostor v hromadné doprave.

1 milion obyvatel = 1 milion m2 = 1 km2.

Na miliardu ptipada 1000 km2 a na celé lidstvo pies 7000 km2

Cela populace svéta by volné pokryla plochu jednoho naseho kraje.

Vliv ¢loveka na obrovskou zemékouli byva precenOvdan.
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Nebo obavy z mnozstvi odpadi: Odhad 300 kg/na osobu, 3 mil. m3 ro¢né.
Predstavme si kuzel o zakladné 5 km2 a vysce asi 300 m, zhruba 0,6 km3.
Vytvotit vedle MileSovky svozem materialu z celé republiky dalsi kuzel,
pokryty zeminou a zatravnény ( na oslavu matefstvi) by trvalo 200 let.
Mimotadné uziteény je mechanicky ekvivalent tepla: 1 KWh = 860 kcal.
Naklady na ohtati litru vody v konvici o 90°: 90 kcal = 0,1 kWh = 0,5 K¢
Potiebné udaje mizeme pracné dohledavat nebo rychle domyslet.
Tak tifeba voda na koupel? Vana 150 x 50 x 20 = 150 litrii. Ohfati o 25°
4000 kcal. (860 kcal = 1kWh) feknéme 5 kWh, asi dvacet pét korun.
Vyhievnost tekutych paliv je asi 10 000 kcal/kg., uhli 6000, dieva 3000.
Litr benzinu (Ieh¢iho nez voda) vyda feknéme 8600 kcal = 10 kWh.
Pfi acinnosti 30% a 5 litrech na 100km uzivame jen asi 15 kWh, z ¢ehoz
plyne, ze k bézné jizd¢ potiebujeme jen asi pétinu vykonu motoru.

ZLATO

Za rok se vytézi sotva 3000 tun zlata. Pi specifické vaze 20 to predstavuje
150 kub. metrQ, coZ je jen objem mensi chaty.Veskeré zlato vytézené kdy
ve svété (méné nez 200 000 tun) by vyplnilo Narodni divadlo.

Kilogram zlata stoji pfiblizné milion korun, stfibro byva asi 50x levnéjsi.
Finanéni systém nema od dob zlatého standardu zadny pevny opérny bod;
dnesni produkce zlata (jen v fadu obratu stfedni zemé) uz nestaéi sledovat
narist hodnot ve svéteé, a navrat ke zlatému standardu neni realny.

V pripadé hospodaiskych tézkosti v Rusku muize dojit ke zintenzivni
tézby na Sibifi drsnymi metodami (uziti t€Zké techniky, rtuti a kyanidu).
Vyssi produkce zlata, pti ustalené poptavce, by snizila ceny.

Zakladem penéz by mohl byt tieba i energeticky naro¢ny hlinik nebo
carbonat lithia; uzite¢né komodity s rovnomérnéji rozptylenymi zdroji.

V obdobi znejisténi eura stoupne zajem o tvrd$i mény - i drahé kovy.

NEPRAKTICKE JEDNOTKY
Soucasti ,hry na vzdélani¢ vnucované studentim jako doklad ,védeckosti
vyuky jsou tézko piedstavitelné a nesnadno zapamatovatelné jednotky.

Kilogram méame v ruce, a i kdyz vazi méné na Mé&sici, nemusime plést
nikomu hlavu kilopondy a newtony.

Tlak okoli se stastnou nahodou pohybuje kolem 1kg/cm2 a jen malo
kolisa — pro bézné situace se misto pascalt hodi nasobky atmosférického
tlaku; v pneu asi dvojnasobek (2 at), ve vodovodu kolem 8 at.

Vykon 1 kW odpovida piiblizné zvednuti 100 kg do vySe 1m za vtetinu.

Neuchopitelné kilojouly mohou byt nahrazeny praktickou kilokalorii,
(kcal), energii potiebnou k ohtati 1kg (nebo litru) vody o jeden stupen C.
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Pochopit a uzivat méné je vyhodnéjsi nez nepochopit a neuzivat vice.
Vsechny fyzikalni jednotky lze odvodit z pfirodnich jevl, dennich cyklu,
gravitace a vlastnosti vody. Metr se blizi kroku a vtefina tepu.

(Na zakladé zkuSenosti s imperialnimi mirami bych preferoval misto
centimetru anglicky palec, ale v desetinném systému.)

PRIMERENOST
Lidska touha po absolutnich feSenich narazi na pravidlo klesajici navrat-
nosti pii rostoucim usili a vydajich.

Kteréakoli oblast ¢innosti, napi. zdravotni péce, bezpecnost, vzdélavani,
kultura, zivotni prostiedi, ale tieba i ochrana obyvatelstva pied padajicimi
meteority, ma tendenci expandovat a posilovat sviij vyznam.

Kterykoli obor nelimitovany zvenci rozumnymi pravidly a finan¢nim
zastropovanim by mohl pohltit veskery narodni dichod, aniz by doslo
K vyraznému zlepseni.

,Piesvéd¢ivym* zduvodnénim mize Celit jen proporéni mysleni.
Fale$na a nadsazena tvrzeni lze celkem snadno zdiskreditovat v médiich,
ktera ochotné zvetejiuji kontroverzni piispévky.

Myslici jedinec muize vécnym piistupem rozlozit celé nesmyslné hnuti.
Nad proklamacemi vitézi jasné mysleni logikou a §ifi zabéru; hlavné vsak
nazornym porovnanim efektt a jednoduchym vyc¢islenim.

HDP
Hruby domaci produkt zahrnuje (zjednodusené) vsechno za rok pridané,
ale nerozliSuje mezi uzitecnym a nepOtfebnym, spotfebovanym a trvalym,
ptikazanym a vytouZenym, vécnym a nehmotnym.
Skutecnym prinosem jsou jen hodnoty nezbytné, chténé a rozumné.
Rist HDP je zvySovan dokonce i plytvanim a zadluzovanim.
(Kdybychom vsichni platili za tklid sousediim a vyd¢lavali si uklidem u
nich, statistiky by vykazaly nova pracovnich mista a stouplo by i HDP.)
HDP svéta je asi 80 tisic miliard dolart.
USA a Cina ke 20 000 miliardam, EU o néco méné (z toho Némecko 4),
Japonsko 5, Rusko, Indie a Brazilie po 2 tis. mid., CR 200 mld. dolaru.
Asi polovina produkce svéta pripada na spotfebu domacnosti.

VELIKOST
Véiime, ze velikost podnikti zvySuje ucinnost, ale Vv rozlehlém prostoru
ubyva moznost kontaktu, spolupréace a rychlé odezvy.

Nadmérmé celky ztraceji pruznost a motivaci, a velikost zvySuje i rizika.
Pojistovny unesou spise ¢etnejsi mensi ztraty nez ojedinéla velka nestésti.
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Z katastrof tankert se nikdo nepoucil; stavi se stale vétsi, a republikou
vzbudily pozornost ochranct broukt (nehoda Kolin 1973).

Bezpecné, ale z hlediska nadmérnosti prece jen zbyte¢né rizikové, jsou
obrovské jaderné elektrarny.

V budoucnu se rozsiti jednoduché malé reaktory ke kogeneraci tepla a
proudu (2:1), zapeceténé k provozu bez obsluhy a Gdrzby na fadu let,
zapusténé do zeme pobliz mist uziti.

Nadchézejici Gtlum a zména priorit sniZi pottebu energie.
Planované navySovani kapacity elektraren mize byt u nas zdivodnéno jen
tichym planem exportu elekttiny. (Uz ted” az 20 %, asi za korunu za kWh.)
Vyuctovani elektfiny ma tii slozky a samotny proud nas stoji méné nez
distribuce a rizné dané a ekologické prispévky.

RELATIVNI HODNOCEN{
Od détstvi jsme znamkovani podle momentalnich standardid. V poslednich
letech piibyva jednicek, a vysoké skoly na nizké urovni absolvuje kdekdo.

Vétsi vypovidaci hodnotu ma potadi — kolikati jsme z kolika, nebo
o kolik mist jsme se posunuli v ro¢niku Skoly (a tfeba i celostatng).

Alternativou posuzovani pevnymi standardy je relativni hodnoceni.

Bez ohledu na pietrvavajici krizi bude pokracovat technicky pokrok.

Tak tfeba zdznamy z povinnych kamer na vSech vozech, aktivované
¢ipem fidice, budou jednou vyhodnocovany umélou inteligenci, ne za
ucelem trestani pfestupku (to by zastavilo provoz), ale k vytvoreni indivi-
dudlnich profilt a jejich porovnani s primérem.

Relativni systém se zaméfti jen na malé procento opravdu rizikovych
jevu, a ,nedokonalosti‘ ostatnich bude muset tolerovat.

NASE VODA
Ve statistikach zjistime, Ze u nas naprsi rok co rok (bez znatelného ubytku
vlivem klimatickych zmén) v praméru 700 mm (700 litrG na m2).

Pfi uziti 140 litrt denné (s podilem primyslu) pfipada na kazdého z nas
zarok asi 50 m3. Za 1 kubicky metr (1000 1) platime asi 100 K¢.
Vydélime-li plochu republiky poctem obyvatel ptipada na osobu 7500 m2,
vynasobeno 0,7 m3 srazek na Im2 = 5000 m3 destové vody.

Uzivame tedy jen asi 1% dostupné vody a ta na vic ,spotiebou’ nemizi.
Meéni formy a (viditeln€) kon¢i v fekach. Nejvice vody odvadi Labe.
Primérny pratok v Décing snadno nalezneme, ¢ini 300 m3/sek.

Pti zapocitani povodi Odry a Moravy odtéka ze zemé asi 400 m3/sek.
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Srazky 0,7 m3/m2 vynasobené¢ 80 000 miliony m2 plochy republiky
(50 000 mil. m3) vydelime poctem vtefin za rok (30 mil.) a tim zjistime, ze
na naSe uzemi ,pada‘ v praméru 1600 m3 vody za sekundu.

Reky odvadgji jen ¢tvrtinu. Co se stane se zbyvajicimi tfemi &tvrtinami?
Spodni vody témét neodtékaji. Jsou rezervoarem, jehoz hladina jen kolisa.
Problémem neni momentalni pokles — Cerpanim Se alesponl trochu snizuje
kumulace ptibyvajicich chemikalii v podlozi.

Nejvice vody je ztraceno odparovanim. | zde nas ¢eka prekvapeni.
Nejvetsi odpar (na m2) neni z holé zemé ale z mnohondsobné vétsi plochy
listit a stébel rostlin ,vysavajicich vihkost z hloubky piidy.

Srazky jsou v ro¢nich praimérech stejné a vice nez dostatecné. (I1zrael je
sobé&stacny pii Ctvrting€ nasich hodnot a vétsi nepravidelnosti).

Spotieba vody klesla za 30 let na polovinu; realna cena stoupla vice nez
desetkrat. Vyvolavani obav je v zajmu vodaren a spolupracujicich védcu.

Kalkulace ,pro ptfedstavu‘ nejsou slozité. Vyzaduji jen nékolik umér
(logické troj¢lenky), trochu piedstavivosti a hlidani desetinnych ¢arek.

PRIRODA
Pfirod¢ se uz dlouho nedatilo jako dnes. Pres Skody zptisobené kiirovcem
u nas pribylo lest a zvéfe, i divoké zelené — ze zanedbani.

Cit pro ptfirodu vyplyva ze v§imani.

Na zahradé miZeme zasit fedkvi¢ky nebo jetel, zasadit kef nebo strom...
Pfi stejném mnozstvi svétla, tepla, vldhy a stejné urodnosti piidy maji zele-
né organismy ze zahrad, lest, poli i zaplevelenych ploch podobny ro¢ni
narast rostlinné hmoty (kolem Y4 kg na kazdy m2 pidy).

Pfeména divokych pralest na plantaZe neni (po pocateénich ztratich
vypalovanim) ekologicky negativni. Kultivované zavlazované plochy nam
vadi emocialné, ale ovzdusi prospivaji vice nez ptivodni naletovy porost.

Také o vysledcich starych poctivych sedlakii mame zkreslené predstavy;
dosahovali jen tietiny dnesnich vynosi. Za zvySeni vdé¢ime hluboké orbe,
umélym hnojiviim, ochranné chemii, ale hlavné vyslechténému osivu.
Jesté vetsi potencial zistava nevyuZity v genetickych modifikacich rostlin
a zvirat, které jsme si z nerozumu zakazali.

,Etické‘ zabrany oslabuji Zapad v soutézi se zbytkem svéta
ve vyvoji, ktery nelze zastavit.

KVANTIFIKACE

Prostiedi, ve kterém pokracuje Zivot uz miliony let, nebylo nikdy idealni.
Poplasna tvrzeni vyvolavaji u vetejnosti obavy, pfipominajici paniku po

zviditelnéni vSudypiitomnych mikrobli nové vynalezenym mikroskopem.
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Moderni pfistroje zachycuji stopovou piitomnost ¢ehokoli v ¢emkoli a
pouha existence zanedbatelného jevu vede k opatfenim S nepomérem mezi
naklady a efektem. Nadsazené limity (je$té navySené ufedni horlivosti) pak
piebira bez vlastniho tsudku vétsina lidi.

Kwvalitativni a kvantitativni aspekty se dopliluji a patii k sobé.

Negativni jevy maji vliv az od urcité Grovné, a protoze se projevuji na
rtiznych mistech, po riznou dobu a riiznym zptisobem — nescitataji Se.

Podstatna je hodnota, po niz dochazi k nevratné zméné.

Ke kumulaci vétsiny negativnich vlivii bychom museli zit desetitisice let.

KRAJNOSTI

K zakladnim uvaZenim patii moznost navratu do ptivodniho stavu.

Vybér partnera k tanci je V jiné kategorii nez vybér partnera kK rodic¢ovstvi.
Nevratna rozhodnuti uzaviraji moznost jiné volby.

Vratnost se v budoucnu stane hlavnim kritériem ekologickych tivah.
Uvedeni véci do pivodniho stavu vétSinou nebyva probléem — jen vydaj.
Uvahy obsahujici ,pro a proti’ dobie osvétluje metoda zkoumani krajnosti.

Extrémy ohrani¢uji zadani z obou stran a zvyraznuji rozdilné dopady
zvazovanych moznosti. Pfedstava ,nejlepsiho mozného’ ptitom nebyva tak
ptinosna jako uvazeni nejhorsi moznosti.

V hypotetickych extrémech jsou klady i zapory nejviditelnéjsi.

ENTROPIE

Snahou slusnych lidi je vratit pfirodu do piivodni podoby, kterou si pred-
stavuji jako idedlni konecny stav. Piiroda se vsak neustale vyviji; nespocet
forem, které se neosvédcily, zanika a nespocet novych vznika.

Zivé piiroda je z hlediska entropie do¢asnou vyjimkou v protisméru.

Na pozvolny rozpad svéta ma vSak mensi vliv nez kolisavy zar slunce,
stépivy efekt ledu, zaplavy nebo pidni eroze. (Rozumnym programem by
bylo pfemist'ovani poli ze svahil do rovin — a lesi z rovin do svahil.)

Na narGst entropie (devastaci prostfedi), i na jeji zatlaCovani (budo-
vanim strukturované&jSich celki) ma podstatny vliv i ¢lovek, jehoz efekt je
znasoben schopnosti myslet a uzivat stroje.

Bez trvalého lidského usili by prirozeny rozpad za par desitek let zahladil
stopy civilizace, a uniformita prachu by prevladla nad v§im vybudovanym.
Entropie pfipomina stalym ptibyvanim cas.

Vyrazné jevy (rozdil mezi horkym a studenym, vySkovy spad nebo

napéti mezi muZem a Zenou, ktefi se je$té nepoznali), obsahuji energii.
Teplotni, gravitacni nebo emocionalni potencidl se vyrovnava na nizsi
urovni (ve vlaznosti, na ipati nebo v zevSednéni).
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DOPLNOVANI POPULACE
Zakladem civilizace byvalo trvalé spojeni muze a zeny. Rodina zajist'ovala
1 oporu ve stafi a utéchu v predavani materialniho a duSevniho dédictvi.
V novém svété se musime postarat sami o sebe, majetek pienechavame
o mnoho mlad$im zendm a naSe hlubokomyslné zavéry nikoho nezajimaji.
Podstatou souziti byvala ptitazliva i prakticka riznost pohlavi a ke stabilité
pfispivala i (dnes zavrhovana) dominance jednoho, kteréhokoli, z partneru.
Primitivnim feSenim ubyvajiciho zajmu o rodicovstvi je doplhovani
chybéjici tretiny migraci z plodnych muslimskych zemi (5 déti na zenu).
Proporénim uvazenim shledame, Ze pocet ptichozich neni tak podstatny
jako exponencialné rostouci pocet potomka vV dalsich generacich.
Rocénik u nas ¢ita asi sto tisic a pti porodnosti 1,5 (misto idealnich 2,1)
nam chybi skoro 50 000 déti ro¢né.
Pétisetmilionova Evropa potiebuje navic 2,5 milionu ro¢n¢; asi 50 miliond
déti migranti v jedné generaci.
20 miliond zen z této generace bude mit v dal$im kole 100 miliont déti;
a se zahrnutim rodi¢t, prarodi¢t a nerodi¢t bude odjinud uz 200 miliond...
V dal8ich dvaceti letech se ocitnou pavodni obyvatelé Evropy v menSing.
K varovnému zavéru stacila logicka uvaha, odhad a vynasobeni z hlavy.
Zvyseni porodnosti ,z vlastnich zdroju‘ (str.7) nabizi pFimérenost.

KRIMINALITA
Piekro¢i-li kriminalita mez Gnosnosti, riznou v ruznych zemich, vynuti si
vetejnost zpiisnéni postihi.
V USA s vysokou etnickou kriminalitou, drogovymi problémy (a delsimi
tresty) ptipada na tisic obyvatel 7 véznu, v Rusku 5, u nas 2, a v zapadni
Evropé jeden. (Podle statistik je v americkych vézenich proporéné Sestkrat
vice ,Afroameri¢ant’ a ¢tyfikrat vice ,Hispanct’ nez bé&lochu a asiatti.)
V Evropské unii jsou udaje o trestanych z riznych etnik nekorektni.
Od nete¢nych soudu se stiedoveékymi tradicemi nelze oéekavat piechod od
navrhu trestané strany s dirazem na praktické od¢inéni skod).
V obdobi krize stoupne kriminalita z bidy i z rostouci konzumace drog.
Uzivani pokrocilejsich prostredkti napravy bez zbytecnych ztrat pro
spolecnost nakonec prosadi lobby bezpecnostniho primyslu s podporou
vetejnosti znepokojené nedostacujici kapacitou véznic.

SUDETY
Postoje k nejvétsimu ohrozeni republiky (Mnichov1938) se polarizuji do
dvou alternativ: pfedem ztraceny boj — nebo demoralizujici kapitulace.
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Pritom stacilo tehdy fici (v rozhlase):

Ceka nas nékolik tézkych let. Hitler rozpouta a prohraje valku, republika
bude obnovena a zrddci 7 pohranici navzdy vyhnani.

Odsun se tykal jen nejstarsi generace, Zen a déti, ale zabor tietiny uzemi
se v8im vSudy piedstavoval tak velkou kofist, Ze realné obavy z ,revanse*
by donutily i nekomunistické vlady k pfimknuti k Sovétskému svazu.

Chybgjici nebo pfilis slozité tdaje 1ze pro ucely proporéniho mysleni
odhadnout nebo nahradit vlastnim usudkem. Zkusme tfeba zjistit hodnotu
Sudet. Nemusime s¢itat mnozstvi polozek v penézich rtizné kupni sily.

Sta¢i uvazit, ze nemovitosti a vSechno ostatni patfilo asi tfem milionim
puvodnich obyvatel, jejichz poméry byly podobné nasim. (Ze 30 % tGzemi
pochazela pied valkou tfetina narodniho dichodu.)

Hodnotu Sudet Ize bez emoci vyjadfit majetkem primérného obcana a
jeho genera¢nim podilem z vefejného majetku, vynasobeno tremi miliony.

Orientacni mySleni vystaci se zakladnimi informacemi — a usudkem.

DLUHY
Dluhy bohatych a dluhy chudych jsou v jiné kategorii. V prvnim ptipadé
jde obvykle o investi¢ni strategii, ve druhém o $patnou spravu penéz.

Pujcky statu na infrastrukturu apod. jsou vyvazeny trvalymi hodnotami.
Predame-li potomkiim lépe zafizenou zemi, pifevezmou s pochopenim i
doplaceni zavazki. (Dluhy statu k jeho pfjmim byvaji nizsi nez tieba
zatizeni 0sob hypotékami K jejich piijmam.)

Zadluzeni je nepiehledné riznymi posuvy. Kdekdo dluzi, ale mnohdy
jde o stejné penize. Stat tieba ,pljci’ bankam, od kterych si ptjcuji firmy,
na jejichz vyrobky si ptij¢uji spotiebitelé...

Pfesvédceni o potiebé vyptjceného kapitalu pro vstup do podnikani je
zpochybnéno tGspéchy jedincti, kteti zacinali jen s napadem v piislovecné
garazi a expandovali za své, pomaleji, ale bezpecnéji.

Uzijeme-li metodu dvou extrémii, jednim je neexistence dluhi vibec
a druhym celoZivotni zadluZzeni za uzivani hotového svéta, i za naklady
détstvi a mladi, hrazené rodici a statem.

Splatky ,za funkéni svét’, které by doplnovaly bézné dang, jsou politicky
nepruchodné (ledaze by Zemi kolonizovali mimozemstané a zpétné nam
ji pronajimali). Zdtraziovani podstatného zdavazku mladych k tém pred
nimi ale mize posilovat potiebnou mezigenera¢ni solidaritu.

PODMINECNE ODDLUZENI
Problémy s exekucemi degradujicimi zivot statisicim rodin pficitame
neodpovédnosti dluznikl a bezohlednosti vériteld.
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Asi 9 % obyvatel je dnes v netesitelnych exekucich, a s blizkymi osobami
je postizenych jesté vice. Pivodni dluhy nebyvaji velké, nartstaji S uroky,
penalizaci a pfirdzkami pravniki a exekutord. I tak vSak nejsou zavratné,
odhadem 200 miliard korun, s pfijatelnym ,vyrovnanim’ 50 miliard, coz je
jen jedno procento HDP — za novou $anci pro milion obyvatel.

Velkorysejs§imu ptistupu k vyCerpavajici materialni i psychické zatézi
desetiny obyvatel zemé brani moralisticky postoj ,spravnosti’ ostatnich.

Za vzniklou situaci pfitom muze predevsim stat, ktery nas omezuje ve
vSem mozném, ale opomnél regulovat piedvidatelny vyvoj v uvolnéné
situaci a neupravil podminky pujcek ani pozdéji. Na statu je, aby tento
stav napravil a nastavil do budoucna pfisné ochranné mechanismy.

Pokud tak neucini, vznikne na problému exekuci jednotcelové hnuti,
které zmobilizuje statisice zainteresovanych volicu (str. 107). p

VELKORYSOST
Situace, ve kterych je druha strana zatlacena ,do kouta‘, jsou méné stabilni
nez vyvazené dohody. Firmy a instituce v silngjsi pozici u nas prenaseji
bfemeno vSeho zafizovani i vydaji na uzivatele a vnucuji jim smlouvy
vypracované jejich pravniky k maximalizaci jednostrannych vyhod, bez
ohledu na dlouhodobé skody ze zneptateleni druhé strany.
Prakticka teSeni potiebuji volny prostor pro nepredvidané komplikace
i pro pruznou funkénost. Tam, kde by pog¢ita¢ zvolil nejvyssi soucin plateb
a poctu transakci, nastavi uvazlivy podnikatel ceny tak, aby v restauraci,
na parkovisti nebo v divadle zistalo vzdy jesté nékolik prazdnych mist.
Také hospodafstvi potfebuje volné rezervy. Ideal plné zaméstnanosti
tieba opomiji statisice nezaméstnatelnych i zalohu docasné nepracujicich.
Planované hospodafstvi, nadfazované trznimu modelu pfesnymi vazbami
bez volného prostoru pro nedokonalosti a ztraty vzdy selhalo.
Potiebna volnost ma rtizna optima. Pro najmy je to asi 3 % prazdnych
obydli. Pti poklesu ke 2 % stoupa najemné z dosahu uzivateld, pii narustu
neobsazenosti ke 4 % klesaji vynosy a investice do staveb se nevyplaceji.
Muzi maji od pravéku vétsi predpoklady k velkorysosti. Ulovi-li nebo ne,
nezavisi jen na nich; ulovi pisté. Zeny chrani déti a musi byt diisledné.
Nezapominaji a neodpoustéji.
VOLNY CAS
vzdavame v zaméstnani, pfestoze zijeme ve svété stokrat ucinnéjSim nez
v dobéch, kdy stacil vétsim rodinam jediny piijem a Zeny nemusely zane-
dbavat domov a déti.
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Praci povazujeme bez mysleni za samoziejmost a hlavni napln zivota.
Zatim jen ve Francii, Némecku a Holandsku doslo ke zkraceni smén.

Redukci na sedm a pozdéji Sest hodin denné, ¢tyfdenni pracovni tyden
(s dlouhym vikendem nebo volnou stiedou), liché/sudé cykly a moznosti,
0 kterych jesté ani neuvazujeme, nam nakonec vnuti krize.

Kratsi pracovni doba prospéje zdravi i psychice a nesnizi tmérné vykon.
(Po zruseni pracovnich sobot v roce 1968 nebyl zaznamenan propad.)

Vztah mezi ¢asem a penézi lze vyjadrit proporéné.

Ocenime-li volny ¢as, pro ucel této uvahy, tretinou hodinové mzdy, maji
pracujici piijem 100 %, ale prichazeji o volny ¢as v hodnoté tietiny platu,
takze skonci s ekvivalentem 67 % .
Nepracujici pobiraji feknéme tfetinu mzdy v riznych podporach, ale maji
navic jesté 8 hodin volného ¢asu v hodnoté¢ tietiny platu, celkem také 67%.

Premyslivi, ktefi si vazi svého Casu, ted’ zbystfi.
Nemyslici prohlasi: ,Ale ja ty penize potfebuji’... a nepochopi nic.
Zahrneme-li do kalkulace hodnotu ¢asu ztraceného v zaméstnani,

mezi situaci pracujicich a nepracujicich neni tak velky rozdil.

VYSKA
V pocatcich usedlého Zivota naSich predkt se vySka ustalila na optimu asi
160 cm. Narust v poslednich tfech generacich uz déla starosti pojistovnam.
Mladi dlouzi hubeni budou jednou korpulentni a $patné pohyblivi.
Zvétsovani celku je pfitom rizikovéjsi nez pouhé prodluzovani koncetin.
(Cinané maji lepsi pomér mensiho t&la pfi stejné velkém mozku nez my.)
Pro tabulkové porovnani se zacina zavadeét i vyska do rozkroku, métena
zdola vodorovnym posuvnym kolikem o priméru 1 angl. palce.
Télo ma tii zakladni charakteristiky: délkovou (Kosti, zily, nervy), plosnou
(sliznice, kuize, plice) a objemovou (svaly, vnitini organy).
Pfi hypotetickém zdvojnasobeni vysky vzroste plocha kloubt a obratla
¢tyfikrat, ale vaha osmkrat. Kromé pretiZzeni vystelek vzroste i krevni tlak.
Rodice se pysni vySkou svych potomki a Zeny preferuji vysoké muze,
prestoze statistiky ukazuji, Ze s vySkou klesa vék doziti. Tento jev se podili
i na del§im Zivoté€ vcelku mensich Zen. Podle americkych statistik:
U vyssich lidi kazdy centimetr navic zkracuje Zivot o piil roku.

ZMENSOVANT{
Nékteré provokativni myslenky vedou K piekvapivym, ale proveditelnym
feSenim; tieba pravé program zmensovdni.

V hladovych dobach (valky, revoluce, hospodaiské krize) se rodi mensi
deéti, kterym se pozdéji prekvapiveé dobie dafi.
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Uvazime-li, Ze télo je jen pohybovy modul opatfeny smyslovymi ¢idly,
1ze si predstavit — pii zachovani stejného vnimani, mysleni a stejné kvality
Zivota ekologicky program zmensovani lidské rasy, zapo€aty opakovanym
kiizenim drobng&jsich uvédomélych aktivistu a aktivistek.

Tato kampan by byla nejvyznamnéjsim pfinosem ekologli pro budoucnost
lidstva (mensi spotieba potravin a energie; mensi domy, vozy, véci).

K umélému oplodnéni si dnes Zeny vybiraji vysoké atletické typy darct.
Za par let se muze trend obratit (viz roman ,Néznénky©).

Statistiky potvrzuji, ze:
Mensi lidé byvaji zdravéjsi a dozZivaji se vyssiho veku.

POSTREHY
(Rizné)

Na pocatku kazdého dilu znovu pfipominam, Ze tento text neni
prezentaci osobnich nazord, ale nabidkou témat k viastnimu domysleni.

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ZVYHODNOVANI

ASYMETRICKE SITUACE

U dlouhodobych zvyklosti ocekavame, ze budou pokracovat.

Po staletich zajmu predpokladaji zaméstnanci, ze budou vzdy zapotiebi.
Po staletich parovani o¢ekavaji Zeny trvaly zdjem muzi o rodinu.

Jesté nedavno doufali rodice, Ze jim ve stafi vypomohou déti. ..

V nasich ¢asech skon¢i vice tradic nez v piedchozim trvani svéta.

Nabidka prace, ani nabidka souZiti nejsou samoziejmé.

Firmy, spoléhajici na zadavani prace z ciziny, ani zaméstnanci, kterym
opattuje praci nékdo jiny, nemaji budoucnost ve svych rukou.

Zeny, které si v prodlouZzeném obdobi nevéazanosti navyknou jednat
svévolné a pii naznaku potizi odchazet jinam, nemohou olekavat zajem
rozumnych muzi, kdyZ na posledni chvili zatouzi po roding, vyzadujici
stalost, prizpiisobivost a obétavost.
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Situace, kdy jedna strana nepotiebuje druhou stejn¢ naléhave, jsou jeste
komplikovany vysokym ocekavanim.
Cim vice pozadujeme, tim méné nabizime.
Zajem nelze vynutit; odviji se od vyhodnosti — a jinych moznosti.

PRIVILEGIA
Pti ziskavani vyhod na ukor druhé strany nebyvaji zvazovany dlouhodobé
nasledky. Poruseni rovnovahy se pozd¢ji obraci proti ,zvyhodnénym®.
Napt. privilegia vydobytd zenami malokdy kompenzuje stat, a zatéz
prenaSend na zaméstnavatele pak skryté snizuje zdjem o jejich najimani.
Nedomyslené jsou i snahy o zavedeni ,pravniho prostfedi‘ do rodinného
souziti, s cilem nafizovat podobu vztahi, které¢ se formuji pfirozené a pro
kazdy par jinak. (Také publicita z vitéznych kofistnickych rozvodu snizuje
mnoha dal§im Zenam Sanci na manzelstvi, rodinu a déti.)
Politické strany zvyhodiuji pocetnéjsi skupiny zaméstnanci na tkor
Dnesni demokratické uspofadani nabizi moznost ovladani spoleénosti
s podporou vétsich ,uplacenych® skupin.

PROSTREDKY NATLAKU
,Paky‘, které rodiCe, ucitelé, zaméstnavatelé i obané postradaji, si mohou
vytvaret sami V oblasti udélovani a odebirani nezarucenych vyhod.
Pravidelné odmény nejsou tak G¢inné jako bonusy; ocekavané, ale ne jisté.
Existuji i paky, kterymi Ize Celit ufedni zvili a nepfimérenému jednani
statnich organti. Nesouhlas mtize byt vyjadfen riznymi zptisoby:
Predem oznamené volebni rozhodnuti — ,potrestani® strany odpovédné
za rezort, ktery jedince poskodil.
Pasivni resistence — nespoluprace S autoritami, ktera neni nezakonna,
ale prakticky znemoznuje funkenost.
Obcanska neposlusnost — hromadné odmitani nerozumnych nafizeni
koordinované sitémi, znemoziujici exemplarni postihy jedinct.
Vyzva ke zmené — presvédCivé vycislena na internetu.
Zvlaste pusobivé muze byt ozndameni nevolit stranu fidici ministerstvo
odpovédné za problém, se struénou zminkou situace, ale bez rozebirani
pravnich aspektt. Jako dtivod staci uvést pocit nespravnosti a kiivdy.
Par stovek podobnych e-maili piivede ministra rychle ke zménam.

ROZUMNA MIRA

vvvvvv

Soucasné vsak citime, Ze existuje 1 jakasi univerzalni hodnota.

178



Rozumnost je ticha a samoziejma jako respektovani dobrych mravi ve
slusné spolecnosti. ,Rozumné’ nelze popsat; snad jen potvrdit minénim
skupiny lidi povazovanych za rozumné. V nékterych zemich je rozumnost
Casta. V jinych pievazuje nefunkénost a nalézt zaméstnance ¢i protéjsek,
ktery by byl jen ,normalni’, je uz velka vyhra.

Empatie obsahuje porozuméni s naklonnosti.

Solidarita je vécnéjsi a praktictéjsi.

Loajalita je bezvyhradnéjsi nez solidarita.

V principech byvame zajedno; liSime se v pfedstavach rozumné miry.
Tteba nutnost uklidu uznavaji obé pohlavi. Odmita-li jinak vstficny muz
pomahat doma ,napil‘, nenuti nikoho pracovat za sebe; ma jen odliSnou
predstavu rozumné miry poradku.

Rozbroje zptsobuji osoby, které vnucuji své predstavy jako standard.
Rozlisovani mezi hlavnim a podruznym a mezi dtlezitym a naléhavym,
a sledovani vseho, co prozivame soucasné z odstupu a nadhledu zajist'uje,
Ze nepiekro¢ime rozumnou mez (k excesim, depresi nebo agresi).

Obcasna iracionalita je jako ,jen’ ob&asné selhani brzd.

MUZ V DOMACNOSTI
Nadéjné nové ideje nejsou pokazdé ptinosem. Emancipace zbavila muze
odpovédnosti, zatimco zeny vyménily zdanlivou nesvobodu s partnerem
za opravdovou nesvobodu celozivotni podiizenosti zaméstnavateli, mimo
domov a bez dostate¢ného kontaktu s détmi.

Ceny se neodvijeji od skuteénych nakladd, ale od moznosti kupujicich.
Kdyz zacaly vydélavat na Zapadé manzelky, ceny bytd proporéné vzrostly.

Historicky model dvojice s jednim platem nam dnes ptipada nepatiic¢ny,
dokud neobratime role. Ambiciézni Zeny mohou byt hlavnimi zivitelkami
a rozumngj$im partnertim tim oteviit jedinecnou pfilezitost.

Postaraji-li se muzi s u¢innou prakti¢nosti o domacnost a déti, mohou
ve vySetieném Case rozvijet své zajmy a nejriznéjsi osobni projekty.

ZDRAVI

PAMETOVA MEDICINA

Pozadované mnozstvi popistt (V latin€) mohou odfikavat jen studenti s

opakovaci paméti ptijimani na fakulty podobn¢ zalozenymi vyucujicimi.
Pamétovym typum nelze nic vytknout; postupuji piedpisové a maji

vSe zdokumentovano. Chybi jim jen to, co nelze nastudovat — postiehy,

napady a schopnost rozeznat a fesit nestandardni situace.
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Uvahy o zdravotnictvi opomijeji nejvétsi rezervu kvality a uéinnosti:
vybeér ke studiu na zakladé dobrého mysleni, vsimavosti a vmysleni.

(Nesvarem i jsou ucelové nadsazované diagnozy a zbytecné procedury a
testy zbézné nafizované z komplexu lékaiské ,v§emoci‘.)

Medicina se stala rigidnim a panovacnym monopolem pameétovych typii.
V zajmu lékatfskych komor je udrzovani nedostatku doktorti, odmitani
diagnostickych programi a upirani pravomoci odbornym asistentkam.

V pristich letech lze oCekévat jen mala zlepSeni, napfiklad diktovani
zaznamu se strojovym piepisem do b&éznych sablon.

DIAGNOZY
Uzivani diagnostickych programt si (pfes odpor 1ékaiti) nakonec vynuti
pojistovny a pacienti. Zatimco doktor polozi ve spéchu dvé otazky a dojde
k jedinému zavéru, polozi diagnosticky program (téeba i pfed navstévou
ordinace) sto otazek a nalezne a procentualné porovna né€kolik moznosti.
Rozdil bude v trpélivosti, diikladnosti a ve vyhodnoceni vsech variant..
Nedostatek sester (nepopularni povolani spojované se ,slouzenim‘) za¢ne
uz brzy dorovnavat prvni vina pecCovatelskych robott (str. 90). Vétsina
1ékaia jen aplikuje ucebnicové znalosti a udrzuje nasi zdravotni dokumen-
taci. Jejich nadfazené postaveni neni dano nejlep$imi moznymi vysledky,
ale choulostivosti naseho zdravi. V pfistich letech ztrati 1ékaii monopol na
diagnozy, ale podrzi si monopol na kone¢na rozhodnuti (a na recepty).

PSYCHIKA

V hors$ich ¢asech (krize a nezaméstnanost) pribyva stresu z bezradnosti.
Psychiatrické diagnozy zustanou doménou odborniku, ale rozsiii se

,uklidiovaci a povzbuzujici‘ programy piipravované duvéryhodnymi tera-

peuty a aktivované pacienty — kdykoli v piipadé¢ potieby.

Emoce maji nepodlozeny ,vlastni nazor’ a proti Spatnym emocim plsobi
mnohokrat opakované argumenty. Hlavnim tématem psychoanalyzy uz
neni potlacovana sexualita, ale osobni hodnota, komplex nadfazenosti i
zbyte€nosti, a ztrata smyslu Zivota v zajisténé situaci v hotovém svéte.

NEROVNOST V NEMOCI
Demokraticka rovnost nezarucuje stejny piistup ke kvalitni zdravotni péci.
Vyznamni a zamozni pacienti jSou zvyhodnovani rozsahem naro¢nych
procedur i pozornosti personalu — a piezivaji ,nedemokraticky‘ déle.
V drsnéjSich podminkach a pfi vleklém utrpeni (tfeba za valky) nelpi
lidé na svém zivoté tak jako v ptijemné situaci. Pfibyvani volného Casu
zmeéni dne$ni osudovy pfistup ke konecnosti v urputny boj o piezivani.
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Zdravotni sektor bude expandovat a jest¢ podstatné podrazi.
Zlevni sice diagnoézy zajistované chytrymi a trp€livymi programy, ale
stoupnou naklady na ,slibné nejnovéjsi metody* i na procedury provadéné
jen v dasledku obav ze zistnych zalob.

Po pamétovych typech 1ékart se stanou nejvétsi prekazkou ucinnosti
zdravotnictvi pamétoveé typy pravnich zastupca.

LIDSKY FAKTOR

Letadla s lidskou posadkou jsou nesrovnatelné slozitéjsi a drazsi nez
bezpilotni prostfedky ke stejnému ucelu. Rozdil zptisobuji pozadavky na
mnohonasobné jisténou bezpe¢nost. (Desetitisice letadel, které rozhodly
posledni valku by s dnesnim ptistupem nebyly vibec k dispozici.)

Kvuli alibistickym proceduram jsou az po mnoha letech schvalovani a
pravniho jisténi uvoliovany 1éky, které mohly davno zachranovat Zivoty.

Ztraty z opozdeni nejsou postiZitelné.

Pragmatickd Cina s dlouhou tradici 1é&eni, miliony vyzkumniki a bez
nasich extrémnich omezeni se brzy stane i farmaceutickou velmoci.

Nejspis uz vyviji nové ptipravky, které budou bez alibistickych prutaht
odzkouseny v rozumné mife a uzivany mimo zapadni svét.

Utinné 1éky nelze upiit nemocnym odjinud; nabizi se tieba 1é¢ebné
zajezdy, paSovani nebo jiné ur€eni’. (Kdyz jsem po dvaceti letech v
emigraci bez navstévy u doktora potieboval 1ék na ptedpis, uzil jsem volné
prodejny preparat pro ovce, abych si nepokazil skore.)

NEPOKOJE

ZTRATA DUVERY

Inflace nevzbuzuje obavy ekonomu, ktefi vyhodnocuji vcelku piizniva

¢isla, aniz by vzali v ivahu mozZnost zvratu ze ztraty dtvéry v budoucnost
bez ohledu na ekonomické ukazatele.

Zména postoje 0d spoieni K pfekotnému utraceni nemusi byt vyvolana

vyraznym zhorSenim situace; sta¢i mald zprava o sroceni pfed ohroZenou

bankou nebo zvySené vybeéry nemnoha lépe informovanych osob.

V piipadé paniky a hromadnych snah o jakékoli vyuziti penéz zaziji
docasnou konjunkturu i firmy s plnymi sklady dfive neprodejného zbozi.
Zachrana uspor se stane prioritou a zastini na ¢as i rtist nezaméstnanosti.

Krize bude nepfipravenymi politiky zprvu ozna¢ovana jen za recesi.
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REAKCE BANK
Zprostiedkovani vkladd, vybérti a pfevoda je Cinnost s jasnymi pravidly,
kterou ptebiraji uz i pfihodné pokladny supermarketd. Pro banky je vynos-
néjsi spekulativni ptesouvani velkych objemii/zaznamii penéz.

Rezervy obyvatel na uétech bank jsou velmi rizné, ale v praméru pie-
kvapive velké (uz ptes 300 000 korun na osobu, se stalym pfibyvanim).

Kapitalova pfiméfenost bank (pod 10 procent) vychazi z pfedpokladu,
ze nikdy nedojde k viné nadmérnych vybért. V honbé za rychlymi zisky
z elektronickych transakci zapominaji na prvotni ucel spolehlivé vischovny
penéz svych klientl. Tradi¢ni sluzby (pfebirané samoobsluznymi systémy)
uz pro né€ nejsou hlavni ¢innosti.

Banky jsou jeste vetsim zdrojem nestability nez zglobalizovand vyroba.
Spatné hospodateni podnikil vede k izolovanym bankrotiim; selhani jediné
banky mtize mit dominovy efekt na cely finan¢éni systém.
voz zemé preruseni béznych penéznich prevodu (z jakychkoli ditvodit).

Bankovni sektor zaméstnava pamét'ove vzdélané jedince, u kterych lze
oc¢ekavat neochotu fesit nestandardni situace praktickymi kroky.
Hrozici problémy vytésni a pii prvnich znamkach neklidu misto vstiicnosti
a rozsiteni hodin zaviou ,z technickych divodu‘.

Zabrany paniku stupiiuji — V uvolnéném prostoru se rozplyva.

PANIKA
Pted panikou nastésti ochranuje vétsinu lidi nedostatek predstavivosti.
Panika doklada nevyhodnost racionalni reakce v davové situaci, ale rychle
Jji ubyvd. Paniky pied zam¢enymi dveimi finan¢nich instituci pribyva.
nefesitelny problém pro jedince, firmu, banku i stat; splatnost stejné sumy
za par let nedéla nikomu starosti.

Finan¢ni korekce Evropy miiZze probéhnout dvojim zpusobem.
V piipadé pozvolného zhorSovani bez nadmérné inflace, za¢nou vybéry
presahovat vklady, ale banky tento vyvoj utlumi soub&Znym (nebyvalym)
zvySovanim trokd.
V ptipad¢€ spatnych zvesti a rychle stoupajici inflace banky narlst vybéra
finan¢n€ ani organizacné neustoji a budou muset zavadét ,opatfeni‘, do
kterych se pokusi zatdhnout i stat.

REAKCE STATU
Obavy z poklesu hodnoty penéz mohou vyplynout ze ziejmého zhorSovani
ekonomické situace nebo se jen tak ,roz§itit mezi lidmi-.
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Odklon od uklddani k vyberiim vuspor nemusi mit Zdadnou logiku.
Panika mize byt ale také zamérné vyvolana, napf. realitnim sektorem.
(Narust obratu a provizi, s pfevahou kupujicich za hotové, by byl utlumen
neschopnosti katastralnich ufadt zvladnout vyssi pocet prevodi.)

Zéakaz nakupu valut bez opodstatnéni vytadi soukromé osoby, ale pie-
sunim mezi dcefinnymi a matetskymi firmami v zahrani¢i nezabrani.

Stat bude muset nakonec podpofit opatfeni bank (naptiklad mési¢ni
maximum vybérl na osobu z ,hlavniho konta‘) a ptidavat penize, protoze

nariist inflace je mensi zlo nez zhrouceni celého financniho systému.

NARIZOVANI

Vétime, ze oslabeni z valek a krizi umoznilo nastup rezimu, které by jinak
nedostaly Sanci, a Ze nastup fasismu, ktery nahradil korektni bezradnost
nekorektni razanci, byl porazkou demokracie.

Ve skute¢nosti vétsina obyvatel, vyCerpana problémy, s nimiz si ,mé&kéi*
systémy nevédély rady, umoznila odklon od demokracie svoji apatii.

V horsich ¢asech mohou ziskat demokratickou podporu razngjsi feseni,
ale nékdejsi narizovani bez vysvetlovani by narazilo na novodobou netctu
k autoritam, ptevladajici pacifismus a na propojeni vetejnosti sitémi.

Obcanské svobody jsou uz samoziejmosti i bez vzyvani demokracie,
zatimco druhotnou nesvobodu z nemysleni, zakofenénych navyka a pired-
sudki si vétSina neuvédomuje.

Dulezity je pofadek, pocit bezpeéi a materialni dostatek, bez ohledu na to,
jaky systém oc¢ekavany zaklad zajisti.

REAKCE AUTORIT
Nespokojenost vyjadfovana zprvu jen verbalné mize rychle piejit v nasili.

Na nepokoje bude policie reagovat jako obvykle laxni pfitomnosti, aniz
by rozeznala jinakost situace vyvolané dlouhodobymi problémy.

Primitivni nasili, na zpasob jizanskych klant, nebo vznik bojuvek
ovladajicich okoli neni naStésti ve slovanské povaze (to spiSe budovani
,sousedskych tvrzi’ v ramci uzavienych étvrti nebo ohrazenych obci).
Nekteré bezpecnostni problémy vyfesi nové dostupné prostfedky. Mobily
upiesni polohu, kamery rozlisi podobu a policie zacne vysilat na mista
nehod a konfliktl rychlé zdznamové drony.

Zlenivéli mladistvi dnes uz nevytvaieji gangy a studenti se nesrocuji a
nestavéji barikady. Cilem revoluci byvalo nastoleni lepsiho fadu.

Protesty z frustrace nové vize nepfinaseji.

Drive akéni jedinci dnes vysedavaji u internetu, kde si vybijeji 1 prebytek
energie, a jen obcCas se zucastni protestt, které jsou pravé v mode.
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Ani organizace pocetnych StarSich, zformované po zdlouhavych diskusich
na sitich, nejspi§ nepferostou ve vlivhou silu, a po ob¢asnych nejistych
akcich za zvySeni dichodt se opét rozptyli.

Piipadnym nepokojum lIze ¢elit dvéma zpusoby:

Tvrdé — dirazem na literu zdkona a dislednym trestanim.
Od nejistych politikti vSak nelze ocekavat sjednocenou vili, od policie
potiebnou razanci, od soudl rychlost, a od obyvatel schvaleni jakéhosi
,stanného prava‘, ani na piechodnou dobu.

Chytre? Ptedvidanim, pfedchdzenim a peclivou komunikaci.

POSTIHY
Nejsnadnéji zneuzitelné obvinéni je napadeni uredni osoby, za které muze
policie oznacit pouhy automaticky obranny reflex.
Soudni aparat dba vice o své vysady nez o své poslani. Za zdiraznovanou
nestrannosti a dukladnosti se skryva pohodlnost a alibisticka zdlouhavost,
pfestoze je znamo, Ze efekt potrestani zavisi na rychlosti postihu.
Civilizacni zlom nastava, kdyz se Spatnosti zacnou dit otevrené.
V zemi, kde ani v pokojnych ¢asech neni dost mist ve véznicich (jen pro
jednoho z péti set), je bezptedmétné navrhovat piisnéjsi tresty.
Z historie vime o moznostech izolace v ,taborech® pod riznymi jmény.
Otazkou zlstava, zda lze v extrémni situaci néco takového ptipustit. Jinak
odpovi tGstavni pravnik, jinak politik, jinak miliony ohrozenych ob¢ant.

BEZUHONNOST

V nedokonalém svété je bezpe¢néjsi vychazet z doloZzeného a nepied-
pokladat, ze ,slabsi‘ maji vyssi standard moralky a jsou vzdy obétmi
S narokem na nadrzovani. Novodobé prenaseni dikazniho biemene na
Zalované popira princip presumpce neviny a ignoruje moznost

1zivého nafceni ze msty, zarlivosti, zistnosti apod.

Chybi-li jasny duvod ke stiznosti sta¢i pouhy pocit — a proti subjektivnim
pocitim racionalni namitky neobstoji. Devastujici jsou i akce z podezieni a
ufedni horlivosti (zvlasté socialnich pracovnic nebo strazcti korektnosti).
Hrozby zalob uz nyni prodrazuji zaméstnavani a zdravotni péci.

Riziko obvinéni ze sblizeni ,bez zaznamenaného souhlasu‘ jesté snizi
zajem o vztahy a exponovangjsi muze povede k diskrétnimu porizovani a
archivovani zaznamu (na zptsob kamerového zaznamu jizd).

Smutné je, ze snadnou moznost obvinit kohokoli z ¢ehokoli bez dikazt
zneuzivaji hlavné Zeny.

Jednou budou kamery na kazdém pracovisti a ve vSech tfidach — ne kvuli
obavanému $pehovani, ale k ochrané nevinnych.
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Soukromé idaje, davno mnohokrat podchycené, ale uz uchranit nelze.
Nepreberné mnozstvi informaci o kazdém z nas nastésti zacne devalvovat
jejich vyznam. Jesté nedavno byly intimni fotografie, nemanzelské déti,
odsouzeni a jina orientace hanbou. V otrlej$im svété, s védomim moznosti
fotomontazi a falsovani, pozbudou zaznamy soukromych prohieskt vahu.

IDENTIFIKACE

Metoda navratu 7 konecného stavu (propojeni idealniho feSeni ve vzdalené
budoucnosti se soucasnym stavem) vytyCuje nejvyhodnéjsi trasu vyvoje a
varuje pted postupy, Které by byly brzy ptekonany.

Misto slozitého jisténi elektronického podpisu tajnymi hesly prichazi
titeba jednoznacna identifikace soubéznym snimanim obliceje v pohybu,
analyzou hlasu apod. (s osobné stanovenymi limity).

Dulezitym novym prvkem, vyuzitelnym zejména pii ,indikativnich
referendech otevienych jen uréitym skupinam, se stane specifikace (podle
véku, pohlavi, rodi¢ovstvi, mista pobytu, kvalifikace apod.).

Pri zachovani anonymity bude zachyceno zarazeni do urcité kategorie.

ZMENY
Mnozstvi nejriznéjsich vlivii se vzajemné oslabuje a nezméni svét.
Vétsi vyznam ma soucet tieba i mensich tlakil ve stejném sméru.

Jeden Zzivot je k pochopeni svéta piili§ kratky a vyvoj tak vétsinou
ovliviiji nezrali a nedockavi.

Zdlouhavé testovdani novych moznosti v ptirodé je evoluéni ochranou
pted ukvapenym piejimanim neovérenych zmeén ve vétsim meritku.
Podobnost s vyvojem zvifat kon¢i na poc¢atku mysleni, kdy byly obcasné
nahodilé mutace nahrazeny védomé zavadénymi zménami.

U promyslenych zmén je mnohem vyssi pravdépodobnost, Zze se osvedci.
| tak plati, Ze zmény pfinasejici jen mala zlepSeni se nevyplaci zavadét,
a zachovani ptivodniho stavu ma mirnou ptednost. V kontroverznich pfi-
padech lze nové moznosti odzkouset zprvu jako doplitkové a volitelné.

ZDRZENLIVOST
Znepokojivé zaveéry nékdy vyplynou z pouhého probirani moznosti.
Za zvetejnéni rizikovych postieht neseme mordalni odpoveédnost.
Precin ,Sifeni poplasné zpravy’ predpoklada nepravdivost; Castéji vSak
dochazi jen ke zveifejnéni utajované nebo ,nepovsimnuté’ pravdy.
Zachycovanim vaznych problémt mysleni nekon¢i, ale zacina.
Kdybychom si zadali ,principy viadnuti’, pti vyctu moznosti, neomezeném
ohledy a mravy, bychom vyvodili stejné cynické zavéry jako Machiavelli
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i mnohé dalsi, umoznéné snadnou zneuzitelnosti demokracie a novodobou
pravni ochranou nepravosti. V okouzleni z odvaznych myslenek je snadné
zapomenout, ze nékteré zavéry nejsou sdélitelné vSem.
K pokro¢ilému mysleni patii zdrzZenlivost. Obavy z budoucnosti, bez
pochopeni souvislosti a dalsiho vyvoje by vétSinu zbyte¢né znepokojovaly.
Probléemy prezentujeme (i zde) az s ndznaky reseni.

STOLETI DROG?
Posun k pasivité a pohodInosti v ptistich letech jesté snizi zajem o sporty a
piima dobrodruzstvi.

Castgji budeme vstupovat do virtualnich situaci a snadng&jsi a levngjsi
zazitky nam nabidnou interaktivni programy.

Vymizi i hranice mezi uménim a podivanou — a zivotem a jeho odrazem.

Prosttedky na podporu paméti stejné jako latky na povzbuzovani mysli,
vyvijené primarné pro star$i osoby, za¢nou uzivat i mladi.

(Vyzkum prostiedkt na vykon a vydrz vzdy $tédre financovala armada.)

Ptedpokladame, ze vytvoreni zavislosti je v zajmu prodejct, ale prave
zdruka nendvykovosti rozsiti rekreacni stimulanty mezi opatrnéjsi vétSinu.
Drogy, dnes pravem zatracované, mohou byt, jako kdysi, spoleensky
piijatelné. (Zdravotné neskodnou a nenavykovou latkou je tieba LSD.)

Navykové jsou naopak endorfiny, oxytocin ¢i dopamin — vzbuzujici
pocity blaha, lasky a zintenzivnéni — produkované vlastnim organismem.

Nové nahrazky tvrdych drog povedou K pilulkdam stésti, vyvolavajicim
dlouhodobé prijemné pocity bez vedlejsich ucinki.

Nepracujici bezcilni mladi, ohrozujici potadek hlavné z nudy, mohou
byt v budoucnu pacifikovani statem podporovanou nabidkou rekreaénich
prostiedkt, které snizi agresivitu a navodi dlouhodoby stav spokojenosti.
Nejspi$ stojime na pocatku stoleti nenavykovych drog dobré nalady.

Nejucinnéjsi prevenci nudy ale vzdy ziistane zajimavy viastni program.

STATISTIKY
Etnické mensiny, ptiznivci opery, mladi nezaméstnani ¢i vynalezkyné jsou
statistickou skupinou a udaje o jakékoli skupiné obohacuji cekovy piehled.
Sbirani dat konci jejich zvefejnénim. Domyslet muzeme dal.
Trendy mivaji predstihové indikatory. Ty lze vysledovat z doprovodnych
dat nebo odvodit z jednani informovanych osob.
Interpretace statistik vyzaduje v8imavost a cit pro souvislosti.
Jezdime 1épe nez muzi!* prohlasuji Zeny na zakladé ro¢nich vycisleni...
Ridi¢ky maji skute¢né méné nehod, protoze polovina jich nejezdi vibec,
a zbytek méné nez muzi a ve snadnéjsich vozidlech.
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(Z hlediska statistiky ,jezdi‘ nejlépe drzitelka fidi¢ského prikazu, upoutana
na 1uzko po tézké nehodg, kterou zpusobila loni.)

Podle statistik klesa plodnost muzi, a tbytek byva zdiuvodiovan civili-
zacnimi stresy. Co kdyz jsou jen vyCerpani novodobou promiskuitou?
Statisticky tifad je ptikladem instituce, ktera plni fadné své ukoly.

Pouha funkénost ale neznamena vyuziti mimotradnych moznosti.

OSOBNOSTI

VUDCI ROLE
Vyjimecné vlastnosti zavazuji, a prevzeti vefejné funkce byvalo cestnou
obcanskou povinnosti.

Vidci osobnosti maji vyrazny vliv i na vnimani jinak stejné situace.
Kdyby stal v minulosti v ¢ele komunistd moudry a sympaticky ¢lovek,
stejné situace by nam ptipadaly mnohem snesitelnéjsi. Na druhé strané:

Neschopni a bezcharakterni politici urychluji proces potfebnych zmén.
Plivodné se programy stran vyrazné liSily. Dnes rozdilnosti mizi a sliby
pravice a levice splyvaji. ,Porozumeéni‘ stran pfipomina kartelovou dohodu
firem. Levice se vzdala moznosti diktatury pocéetnéjsich chudych a pravice
upustila od snah redukovat piebujely socialni systém.

Vd¢i osobnosti napfisté vzejdou nejspis z fad bloggeri a organizatori
iniciativ na sitich. Zajimavé by bylo postaveni jedince nebo skupiny
ovliviiujicich sméfovani zemé z internetové anonymity.

Nase doba postrada osobnosti, které by nadc¢asovosti svych myslenek
piesahovaly ostatni. Jesté pied sto lety vzhlizeli lidé ke svym basnikim a
spisovatelim a ptejimali myslenky, které sami nedokazali vyjadiit.

Ve 20. stoleti vynesly viny socialniho a narodniho uvédomeéni k moci
charismatické viidce s vlastnimi vizemi usporadani svéta.

Dnes nas ,vedou’ Sedivi administratori reagujici na prizkumy preferenci,
a postoj verejnosti k autoritdm se zménil z ucty v prezirani a podezirani.

V demokratickém sytému, ktery umoziuje kariéru i jedincim nevalné

kvality, skodlivost Spatnych politikti ptevysuje prospésnost téch lepsich.

VZORY

Uvolnéné mysleni dovoluje obohatit spektrum moznosti uvazenim
jak by v dané situaci jednaly rizné historické osobnosti,

tteba Lenin, Thatcherova, Masaryk, Tomas Bata...
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Kdyby nas nejschopnéjsi podnikatel nezahynul pii leteckém nestesti
(1932), casem by asi vstoupil do nejvyssi politiky.

V letech hospodaiské krize a silicich okolnich diktatur by ziskal vliv
strategicky uvazujici realista se socialnim citénim a pevnym charakterem.
Evropa by se vyvijela jinak (ale i jinym rodi¢im by se narodily jiné déti).

Batovo mySleni bylo vyrazné praktické. Nemél vzdélani, ale promyslel
poznatky z nejriznéjsich obori. Obsahl vyrobu, finan¢nictvi, Stavebnictvi,
dopravu, skolstvi, zdravotnictvi, zahrani¢ni politiku a obchod, a zvladl by
jisté i vojenstvi. Republiku by pojal jako ztratovy podnik v ohrozeni, ktery
potiebuje zavést osvédcené principy funkenosti:

Omezovat zbytecné a neproduktivni ¢innosti, uzivat jednoducha a

prehlednd pravidla, podporovat schopné jedince s novymi napady

a udrzovat kazen a mordlku.

Dnesni zbohatlici nemivaji podobné vyuzitelné zkuSenosti. Podniky sami
nebuduji, spise kupuji, slucuji nebo rozprodavaji, a kapital neinvestuji do
vytvareni dalSich uzite¢nych hodnot, ale do spekulaci a ovliviiovani trha.

ZABER
Rychle ptibyvajici objem znalosti i v uzce specializovanych oborech uz
prevysuje lidskou kapacitu vstiebavani.

Vyskyt renesancnich osobnosti se Sirokym zab€rem, jak je zname od
Leonarda po Leibnize, ndm dnes ptfipada nemozny, dokud neuvazime, ze
kritériem neni piimo ptsobeni v riiznych oborech, ale pochopeni jejich
podstaty a moznost do nich kdykoli na vysoké tirovni vstoupit a navazat.

Schopny podnikatel uspéje i v jiném oboru, protoze principy podnikani
jsou pfenosné. Bytostny hudebnik zvladne rychle i dalsi nastroje a tvirci
typ si zachova tviir¢i pristup ve vSech situacich.

Vsimavy ¢lovék s piistupem k informacim mtze mnohdy porozumét
svému télu lépe nez lékar, svym zalezitostem lépe nez pravnik, a svym
penéziim 1épe nez finanéni poradce.

Od odbornikti ani nelze oc¢ekavat feSeni problémd, které miizeme jen sami
sledovat v kazdodennich i dlouhodobych proméndch.

Profesionalové ¢asto vypliuji prostor osobni lenosti.

Mysleni si poradi i se situacemi, s nimiz nemame piedchozi zkuSenosti.
Zakladni pfistup (rozbor, moznosti a vybér) zlistava stejny.
Mysleni je univerzalni nastroj bez vlastniho obsahu.

OSOBNOST
Opravdové osobnosti zasévaji, 1 kdyz je sklizen v nedohlednu; radgji
davaji nez berou, a mivaji vice, i kdyz jim staci méné.
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Osobnost tvoii védomi, svédomi, vzpominky a zkusenosti, ale hlavng vse
zhodnocené promyslenim a porozumenim.
Psychologové vysvétluji osobnostni problémy prozitky v détstvi a pod-
cenuji obdobi transformace, kdy objevujeme sami sebe a piebirame kon-
trolu nad vlastnim zivotem.
Po puberté je vétsina z nas osobnostné hotova. Pozdé&jsi zvazovani naseho
mista ve svété, s nadhledem zralosti, otevira nékterym z nas druhé obdobi
prehodnocovani.
Rozumny ¢loveék respektuje priméfenost, a vV nazorech i akcich byva
nékde uprostied; ne z preference pramérnosti, ale z nechuti K extrémam.

CHARISMA

Prezentace originalnich myslenek proptjcuje charisma i obyc¢ejnym lidem.
Také udalosti mohou osobu, ktera je s nimi spjata, povysit na osobnost.

(Pfedstavitelé francouzské revoluce byli jedinci na trovni piedaku stran a

jen vyjimecnost té doby jim pfisoudila nad¢asovy vyznam.)

V bohatnoucim svéteé ma spolecenské zatazeni vétsi vahu nez majetek.
Vefejnost zna nékolik set jmen a tvari z oblasti politiky, uméni a sportu.
Zaslouzena i nahodna proslulost ve skupiné VIP pfinasi fadu vyhod.

Lidé s hlubsim chapanim svéta o publicitu nestoji; bohaty duSevni zivot
jim zastifiuje ve ostatni. Ziji po svém, a ne na ukazku druhym.

Nadhled ptichazi sam od sebe s vékem, rychleji piejimanim od pokroci-
lejsich, a nejtrvaleji vlastnim promyslenim.
Nadmérny obdiv okoli vytvaii kult osobnosti. Nesoudné presvédéeni
o vlastni vyjime¢nosti u jinak racionalnich jedinci je udivujici.

Historie doklada, jak nebezpecné je vidc¢i postaveni bez pochybnosti a
pokory. Hitler, s planem ziskani novych kolonii, mohl méné sebevédomym
ptistupem zvitézit (a tspéchem piekryt piedchozi zI0).

Zevrubné promysleni ale zahrnuje i moznost ,nemit pravdu a neuspét
a charismatické vudci typy se jakémukoli znejisteni vyhybaji.

AUTORITY
Uspéch zemé zavisi vice na viidéich osobnostech nez na systému a idejich.

Trvalou nadéji (i hrozbou) na politické scéné je objev jedince, ktery by
zastinil ostatni a stal se rychle dominantni autoritou.

Vzestup mimoiadné schopné 0soby oddané své zemi neni Casty, ale je
mozZny, zatimco vétsi skupina zvolenych zastupct bude vzdy jen odrazem
zprumérovanych kvalit naroda.

Pro vid¢i typ, ktery se ztotoziiuje se svou zemi, neni dilezity osobni zisk;
penize jsou mu nejvys prostfedkem K potfebnému ovliviiovani druhych.
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Prikladem osviceného vlastence, ktery ziskal a udrzel své postaveni
demokraticky, ale rozhodoval dosti autokraticky, miize byt Lee Kuan Yew,
premiér Singapuru (asi 1960-1990). Nékdejsi kolonii, znevyhodnénou
Klimatem a stisnénym prostorem, pozvedl na uroven nejrozvinutéjSich
zemi svéta a na vrcholu uspéchu z vlastni viile ustoupil do Gstrani.

Mé¢l vizi budoucnosti a pevnou vuli, a vlast pro néj byla rozsitena rodina.

Problémem nedemokratickych rezimd nebyva nespokojenost obyvatel,
dokud se dobre dari, ale ,nedorozuméni‘ pti nezavinéném zhorSeni, kdy
lid uveéti, Ze mu jiny systém pfinese zlepSeni.

Rezimy stoji a padaji s hospodaiskymi vysledky.

AKCNi PAMET
Hodny cisaf Franz Josef 1., stejné jako straslivy Stalin, rozhodovali kazdy
den s ptehledem osobné 0 mnoha podrobnostech na obrovském tzemi.

Jejich schopnosti udivuji, dokud neuvazime moznost fesit problémy,
které zabiraji ministerstvim fadu mésict ve vtefinach uzitim akcni pameti.

Ta se formuje postupné jako propojena sit’ védomosti a je posilovana
v pribéhu let Cetnymi navraty.

Akéni pamét’ pfipomina mysleni, spoléha vSak prevazné na navazujici
vzpominky, které nabihaji samy.

Spojeni nadprimérné paméti s dobrym myslenim je bohuzel otevieno
pouze pamétovym typim. Mysleni Ize rozvinout a piibrat k paméti, pamét’
ale nelze pfilis rozsitit a ptibrat k mysleni.

Mimotadnou akéni pamét’ mél i Hitler...

FYZICKE LIMITY
Osud nam rozdava karty jen jednou. Vzhled a pamét’ nelze ptili§ zlepsit a
¢as jim neprospiva.
Mysleni mtizeme podchytit a rozvijet v jakémkoli véku; je kumulativni a
nad¢asové — pokazdé a navzdy jsme o néco dal.

Promyslené i vymyslené se stava trvalou soucasti osobnosti.
Miliony lidi investuji velkou ¢ast osobniho ¢asu do fyzického tréninku,
s nevelkou navratnosti. (Vrcholovi sportovei dosahuji sotva dvojnasobku
vykond mirné obéznich tfednic.)

Télesné posilovani nardzi na nizké nepiekroc€itelné limity vykont a
neni analogii dusevnich moznoSti.

Efekt intenzivnich fyzickych aktivit zpochybiiuji i statistiky.
Kli¢em ke zdravi a dlouhovékosti se zda byt nepietéZzovani a stiidmost.

Sport a mysleni Ize kombinovat jen malou mérou. Prochazka mysleni
stimuluje; béh znemoziuje. Premyslet mizeme pii uklidu, ne pfi tenisu.
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Sportovani utuzuje vili, potfebnou k soustfedéni, ale s myslenim se miji.
(Jinak bychom zvétsili branky, aby pfi fotbalu nepadalo tak nudné malo
goli a nastavovali bychom kose podle vysky protihracu, aby nebyly tymy
pygmeju diskriminovany tymy hormonalnich aberanta.)

Zatim se jesté nepodaftilo nalézt nebo vymyslet olympijskou disciplinu
s jednoznacné meérenymi vykony, V niz by zeny pred¢ily muze.

AMBICE
Zivot by byl §t’astngjsi bez zrcadel a klidngjsi bez védomi koneé¢nosti. ..

Pfemitani umoziuje filozofovi zvazovat smysl zivota, ale nepomahd
mu V jednoduchych kazdodennich situacich. Pilna referentka zase zvlada
slozité opakované ¢innosti, aniz by uvazovala 0 smyslu své ¢innosti.

Nejvyssi odmény sklizeji vrcholni manazefi, ktefi nejsou placeni jen za
fizeni firem, ale i za vycitovdni dalsiho vyvoje.

Nejvetsi segment s nadpramérnymi piijmy pak piedstavuji jedinci zastiténi
diplomy, kteti uzivaji ptevazné proceduralni pameét.

Vyhledavat stav bazalniho metabolismu, kdy jsou vydaje energie nej-
nizsi, je ptirozena tendence. VéEtsina absolventu skol diive ¢i pozdéji obsa-
di pohodlna mista, vznikajici trvalym posunem k druhotnym ¢innostem.

Evropa prestava vytvdret skutecné hodnoty a predstira cinnosti.

PRIMY KONTAKT

Kromé charismatickych egocentrikii ovlivnili nas§ Zivot v minulosti nejvice
presvédCivi snilkové (marxismus, feminismus), nepfedvidatelni umélci,
objevitelé, vynalezci a odvazni podnikatelé.

Dnesni svét je v rukou vzdélanych, ale nepraktickych pamétovych typt;
nastésti uz bez ideologickych cili. Namisto chybéjicich napadd uzivaji
ktera jinym propojenim soucasti pfinasi i trochu nového.

Nahodné kompilace zvladnou pocitace, které dokazou i do uplnosti
kombinovat, ale jen lidska soudnost vybere z mnoha moznosti ty vhodné.

Miize-li byt dusevni prdce naprogramovand, nejednd se o mysleni.
Vyuziti stale chytiejsich ,napomocnych® systémi je omezeno nedostacu-
jicimi schopnostmi vétSiny potencialnich uzivatelt i upadajicim zajmem.

Aplikace pro nas komfort za urcitou hranici slozitosti uz nestoji za to.
Pokusy o umélou inteligenci napodobuji fungovani mozku jen navenek.
Inteligentni pocita¢ by mohl pfednaset tieba teologii, ale bez prozitku viry.
Pocitae uméji uzasné véci, ale nedokazou se vzit ani do zakladniho pocitu
Jsem’, natoz ,jsem ten, na koho si hraji’, jako kazdé dite.

Lidskost neni v postupech, ale v napojeni mysleni k zivotu.
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PROFESE

VYSADNI POSTAVEN]

Monopoly si spojujeme s velkymi firmami. Vysadni postaveni ale maji i
jedinci, tfeba ufednice s razitkem, odbyvajici Zadatele, nebo autorizovani
dovozci predrazenych nahradnich dild, které nelze obejit.

Uz Adam Smith (1770) varoval ptfed spol¢ovanim do cechd, které vyluco-
vanim konkurence a omezovanim poctu ¢lend konspiruji proti vefejnosti.

V zajmu profesionalnich komor je ptesvédCit vefejnost 0 dulezitosti
jednotlivych obort a 0 potiebé vyssich cen ,k zajisténi kvality*.

Na velké penize si ptijemci ale rychle zvyknou a efekt se vytraci.

Vysoké odmeény funguji, jen kdyz o né miiZzeme prijit.

Vytvateni Karteli firmami je nelegalni, ale spolovani pod zdminkou
odbornosti tolerujeme, ptestoze profesni sdruzeni ¢asto usiluji o vyhody
pro své ¢leny taktikou rudych odbort.

Profese s monopolem kvalifikace ¢eka v horsich ¢asech zpochybnéni
odbornosti bez pridavného vyhodnoceni (str. 37) a s piibyvanim informaci
na internetu zpochybnéni vylu¢nosti vibec.

Zvlastni postaveni z necertifikovaného mysileni nemusi byt ochrariovano.

Na svété je piekvapivé malo bystrych lidi s dobrymi napady.

ODBORNOST
Znalostmi, kterym ,ostatni nemohou rozumét’, se zastituji odbornici,
hrozi-li zpochybnéni jejich vykont. Také instituce zduraziujici odbornost,
nezavislost a bezpecnost se stavaji nedotknutelnymi.
Nemuzeme si tfeba stéZovat na zavory spusténé dlouho ptfedem; nejsme
,odbornici’. Mizeme ale poukazovat na zavory dlouho nezvednuté.
Pottebnost a ucinnost riiznych profesi 1ze také srovnavat s cizinou.
Mistni naklady v dtsledku volné tvorby cen a zahrnovani udajné ,piipravy’
stoupaji, zaznamenanych ukont je vice, a vys§i byva i pocet ,specialisti’
na tisic obyvatel.
Cinnost z kancelafe nebo ordinace neni pravym podnikanim ani v ptipadé
zaméstnavani dalSich osob, protoze vyluénosti licencovani a oborovym
,porozuménim’ je vyfazeno trzni prostiedi.

PROFESNI NAVYKY

Kazdy obor ma své hradbi¢ky a zaklinadla. Policie tfeba argumentuje
,porusenim zakona‘ bez ohledu na jeho smysl, vaznost situace a obecnou
rozumnost — dnes jako za protektoratu nebo za komunismu.
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Vynucovani doslovného znéni zakont nepatii do modernich cast.
Pravidla pro vzorové situace by mély byt voditkem spiSe nez zaminkou
pro penalizaci. (Piechod prazdné ulice na ervenou je popienim moznosti
vlastniho tsudku i neuctou k ¢asu zivota.)

Vinu na pohrdédni policii nesou hlavné vycvikovi psychologové, ktefi
v§tépuji celému sboru (pro jistotu) stejné primitivni postupy.

Pravidla neni treba rozsirovat, staci pripustit jejich obéasnou nevhodnost.

Nekdy predurcuje povaha obor plisobnosti (extravertni herec, vynalé-
zavy inzenyr, peéliva ucetni). Cast&ji ale zvoleny obor formuje osobnost.

Policistu odlidsti mechanické represivni procedury, pravnik si zvykne
lhat, 1ékaf se nadfazuje pacientiim, ucitelka poucuje i mimo $kolu...
Povahu méni pocit dulezitosti.

Mysleni vede k porozuméni v §irSich souvislostech — a k pokote.

PROCEDURALNI INTELIGENCE

Veétsinu profesi, povazovanych za naroc¢né, zastavaji odbornici paméto-

vého typu, kteti opakuji nemnoho stale stejnych tikont.

Nezvazuji dal$i moznosti a nemaji ndpady z povSimnuti a predstavivosti.
Veftejnost nerozliSuje mezi proceduralni inteligenci a myslenim.

Pouze nestandardni situace (vyfeSeni sloZitého problému, vyléceni tézké

nemoci, vyvedeni firmy z krize) si zaslouzi zvlastni uznani a odménu.
Beézné a nadstandardni vikony maji vyrazné jinou narocnost.

INDIVIDUALIZACE

ODLISOVAN{

Mao Ce-Tung G&inn& osatil obyvatelstvo Ciny miliardou tmavomodrych
kabatt ve tfech velikostech. Podobné vidéla naSe Statni planovaci komise
efektivitu ve velkych sériich malého poétu polozek.

Moderni technologie umoziuji individualizaci pti skoro stejné cené.
Trend k respektovani 0sobnich potreb a prani se rozsiti i do nematerialni
sféry a v obdobi krize bude vnucen statni sprave.

Zavedeni programu vstricnosti a odliSovani riiznych situaci, ktery obcané
v hors$ich ¢asech oceni, vyZaduje pouze tlak na zpohodIn€ly Ufedni aparat.

Individualni pfistup s nabidkami ,na miru‘ za¢nou uzivat i politické
strany k podchyceni osobnich priorit jednotlivych voli¢.

Individualizace je ale ptedevsim program, nabizejici fadu novych
podnikatelskych prilezitosti — pti souCasném zlepSovani kvality zivota.
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NECO ZA NECO
Stat ziskava potiebné piijmy ubirdnim penéz osobam i firmadm. Nevyuziva
moznost nabidnout sdm néco zddouciho — a ziskat vice.

Tteba najemné je ve statisicich pfipadi vybirano v hotovosti. Osobni
dohody nelze prolomit a statu unikaji miliardy v danich (str. 51).
Pronajimatelé se ale zase tézko zbavuji Spatnych najemniki a neplatica...

Vystavba socialnich nebo ,startovacich® byti patii k navnadam chudych
voli¢tl, ktefi nevédi, ze byt vseho druhu je v zemi dost. Mnozi majitelé je
vsak po potizich s hajenymi najemniky nechavaji radéji prazdné.

ZkuSenosti z dob komunismu nas vedou k piesvédéeni, Ze stat je vzdy
méng ucinny nez soukromy sektor. Opomijime jeho monopolni postaveni,
plné pokryti a mirnéjsi zistnost.

,Statni agentura, nabizejici zdarma zapis standardnich smluv, vedeni
registru osvédéenych najemnikt, uschovu kauci, pomoc s neplati¢i apod.
by za zastiténi pronajimateltt mohla zvysit podil zdanénych piijmi.

(Smlouvy statu se soukromymi pronajimateli jsou bézné v Némecku.)
U nabidky néco za néco vyplyva zadouci jednani z oboustrannych vyhod.

NADHODNOCENY ODHAD

Drobné poplatky zatézuji vyfizovanim ob¢any i stat (radio/televize).

Malé platby, které se tykaji vétsiny, muze stat sloucit a ptidat k danim.
Individualni poplatky, u kterych vynos neodpovida naro¢nosti vytizovani,
je ale také mozné nahradit ,nadhodnocenym’ odhadem platce.

Stat by obdrzel celkové vice (s moznosti kontroly) a ob¢ané by za platby
mirné navySené vlastnim odhadem, usettili nepfijemné ukony a Cas.
Uniformita je administrativné piehledna, ale vylucuje lepsi moznosti.

Dohody obcanii se statem mohou byt prithledné a oboustranné vyhodné.
Od statu nelze ocekéavat napaditd feSeni. MiZe ale posuzovat a odménovat
iniciativu obcCantl. Potencial ,napadii z lidu® zGstava zatim nevyuzit.

UCINNOST

RACIONALIZACE

Funk¢nost instituci a velkych firem byva ovéfovana kontrolou dodrzovani

predpist a auditem, aniZ je zvazovano, zda jsou ¢innosti viibec zapotiebi.

Racionalizace naléza efektivné;jsi postupy a zkoumd i smysl ¢innosti.
Testem potiebnosti je delsi neptitomnost pracovnika (bez nahrady).
Testem vytizeni mize byt nabidka ptibrat praci nékoho z kolegii ke své
za mén¢ nez dvojnasobek platu.
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Narustajici skupiné neproduktivnich 0sob se zdaftilo povysit své druhotné
¢innosti na uroven prvotni nezbytnosti. Zatimco podnikatelé najimaji na
konkrétni uzitecnou praci minimum nejvhodné&jsich osob, politici se snazi
umistit na jakakoli mista maximum jakychkoli osob.

Jalovou praci nevykonavaji jen ufednice s maturitou. Mnoha vzdélanym
odborniktim opatiuje stat pohodInou existenci zbytecnymi pozadavky.

V obdobi relativni prosperity piebujely profese, které nijak nepfispivaji
ke kvalité zivota.
Zatez nepotiebnych tkond vycerpava zbyrokratizovanou Evropu mnohem

vvvvv

, Vzdélani neuzitecni jsou vetsi zatezi nez ,nevzdeélani nezaméstnani °.

PREVENCE
U zivych bytosti maji ob¢asné preventivni kontroly vyznam.
V ptipadé ,nezivych® zatizeni v domacnosti nebo stroji v prumyslu byvaji
preventivni opatieni mnohem nakladnéj$i nez obcasné opravy a nahrady.
Nejde-li o letadla nebo atomové elektrarny, vyplati se nést mala rizika.
Evropska unie prosazuje preventivni piistup: slozité schvalovaci proce-
dury, omezovani doby uzivani, povinné prohlidky a drahé revize.
V USA je zatéz preventivniho schvalovani mensi. Pravidla jsou dana a
respektovana, protoze jejich nedodrzovani by se pozdéji nevyplatilo.
Jasna pravidla nevyzaduji povolovani a schvalovani viibec, jen kontrolu.
V osobnich vztazich donedavna neplatila zadna ustanoveni a kazda dvojice
fungovala (nebo nefungovala) po svém. S odklonem Zen od rozumnosti
se objevuje potieba piedjednat zajem o sblizeni aZ na smluvni uroveri.
Prevenci poceti vystiidala odrazujici prevence naiceni.

POKUSENT{

Zisky z korupce nas rozhoicuji natolik, Ze nevnimame mnohem vétsi §ko-
dy z ovliviiovanych rozhodnuti. Milion miiZze zdraZit zakazku o miliardu.
Prvni uplatek nebo kradez je jako prvni nevéra. Dalsi jsou uz snadnéjsi.

Od drobnych uplatkd usnadiiujicich, co by mélo byt bézné, se vyrazné
lisi jednani osob na odpovédnych mistech, u kterych pokuseni zabezpecit
se jednordzové mna zbytek zivota pfevazi nad v§im ostatnim.

Prosttedi svobody posiluje sklony ke svévoli a bezohlednosti.

Zatim vétSinu z nés jesté omezuje vlastni svédomi a vefejné minéni.

Skute¢nym testem integrity je jednani beze svédki a bez dukazi.
Zabrany jsou dvojiho druhu: kategorické ,NE* za vSech okolnosti, kterym
odmitne gentleman bez dal§iho zvazovani Uplatek a dama neslusny néavrh,
a slovanské ,ne‘, odolavajici jen do ur€ité vyse nabidky.
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Zatimco dfive vzbuzovalo nepatfi¢né jednani vSeobecny odpor, dnes jsme
benevolentni i ke kriminalnim pfecintim, pokud se nedotykaji nas samych.

ZRUCNOST
V jednodussich dobach musel ¢lovek, zvlasté na venkove, umét trochu ode
vSeho. D¢lba prace postupné sniZila potiebu vSestrannosti, ale zruc¢nost
piisla vhod jesté za socialismu k dopliiovani chybéjiciho.

Vodovod, svitiplyn nebo zeleznice maji hromadny charakter. Konzumni
éra zapocala az s dostupnosti velocipédu, ko¢arkt, elektrospotiebic¢ii apod.

Hotové véci uz nevyzadovaly vlastni pficinlivost, a odklon od zru¢nosti
k pocita¢ové zb&hlosti ipadek Sikovnosti dovrsil.

Nabyti novych schopnosti nevylucuje zachovani starych; ty vymizely
z nezajmu. Podstatou zru¢nosti je vedeni manUdlni cinnosti myslenim.
Vysoka nezaméstnanost v obdobi krize se nedotkne ¢innosti vyzadujicich
zru¢nost, a pruzné uvazovani v nestandardnich situacich.

NADHLED
Nevitané trendy Ize vétSinou rozeznat dlouho pfedem (jako bylo mozné uz
v poloviné 30. let rozeznat sméfovani k velké valce). Konec komunismu
byl také ziejmy, ale kdyz nastal, ani disidenti nevédéli, co dal.
Nadchazejici krizi uz vycituji mnozi, ale malokdo o ni pfemysli.

I kdyz se véci vyvijeji celkem predvidatelng, nebyvame pripraveni.
Na cesté k pochopeni nové situace je dulezity pohled shora se zab&érem
vsech okolnosti a uvazenim vSech moznosti, rizik i piilezitosti.

Pokrok se odviji od novych potieb. Na nékteré objevy ale stale ¢ekame.
(Chybi tfeba t¢inna akumulace energie nebo 1éky na zhoubné nemoci.)

Prostfedi se méni rychleji nez témata k promysleni a technicky pokrok
absorbujeme snadnéji nez spoleCenské zmény, které¢ dlouho nenapadné
uzravaji a potom piekotn¢ nastavaji.
V minulosti jsme se zabyvali obanskymi pravy a svobodami, socidlnim
usporadanim, emancipaci, ekologii, politickou korektnosti...

Vzdalené se rysuje ndvrat k sobéstacnosti a reforma demokracie.

KULTURA

OBSAH A FORMA
Stejné vnimani skutecnych i predavanych a fiktivnich zazitkti umoziuje
pribirat ke zkuSenostem z prvni ruky zkusenosti a zazitky druhych.
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Zékladem filma byval ptibéh ve formé scénare. Starsi filmy tocily malé
Staby rychle a levn¢, protoze mély dobie vymysleny d¢j i dialogy.

Pod vlivem klipového piistupu dnes ptevlada uzivani piibéhu jen jako
nosné konstrukce pro nejriznéjsi prevazné vizualni efekty.
Pokles trovné zabavy je odrazem doby, v niz ubyva ucelenych projevi
mysleni a piibyva povrchnich vyjadfeni na socialnich sitich.

V uméni mize byt obsah nahrazovan ptisobivou formou.
(Do zemi, kde ptevlada forma nad obsahem, napt. do Italie, emigrovaly
vice zeny; do anglosaského prostiedi s diirazem na podstatu vice muzi.)

Piisobivost formy miize nahradit chybéjici podstatu jen do omrzeni.

PRIBEH
Zivot se stane zajimavym, kdyZ z ného vytvotime piibéh — s naslednosti,
napétim a proménami. Vydechneme a chceme védét: Co bude dal?

Pfibéh piinasi vzruSeni z pfekonavani ptekazek i potéSeni z uspéni.
Pohybuje se cestou, kterou si sami volime, k rozcesti dalsiho rozhodnuti,
zatimco vétSina zivotl konciva ve smycce opakovani.

Pii obvyklém vyvoji (situace, komplikace, rozieseni) je pfib&éh pohanén
vlastni silou, a navazujici kroky vyvolavaji dalsi mySlenky a emoce.

Aby se stal ze Zivota ptibéh, musime vymyslet pokra¢ovani...

SPEKULACE

Science fiction s raketami a roboty osliiuje kulisami vice nez situacemi.
Spekulativni fikce zustava pii zemi a vychazi z béZnych situaci, neobvykle
rozvijenych. Uvahy typu Co kdyby? vyzaduji ,dohodu autora se étenaiem’
0 ptijeti urCitych hypotetickych moznosti.

Zajimavé podnéty mlze prinést volné rozvijeni paralelnich svéti. Napt.:
Na vzdalené planeté Ziji bytosti trojiho pohlavi ve slozitych vztazich typu
kamen, nizky, papir. Na konci zivota kazdy sam nebo s pomoci asistentl
zaznamend své piibéhy a zavéry. Smyslem zivota bez zakont a bez jasné
stanovenych pravidel jsou duSevni zaveti predavané dal§im generacim,
diky kterym pietrvava vliv kazdého jedince do budoucnosti.

SDELOVAN{
Nase uspéchana doba neni naklonéna podrobnym vykladiim.Vnimame jen
podstatu sd€leni a reagujeme orientacnimi rychlousudky (Stézuje si. Je na
odchodu). Pii pifedavani informaci se osvéd¢uje zistat u podstaty.
Snahy zahrnout vsechny aspekty situace snizuji srozumitelnost sdéleni.
Pochopeni samotné hlavni myslenky byva lepsi nez nepochopeni vseho.
Vetsi Skody nez zlé umysly zpiisobuje nedorozumeéni.
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NAPODOBOVAN({
Umeélecka dila tradicné odrazela aspekty zivota, s nimiz se jejich tvirci
osobné setkavali. Posledni dobou vSak malifi, spisovatelé i filmaii Gasto
jen napodobuji dila téch, ktefi jiz uspéli. Také védci navazuji na ocenéné
prace jinych, bez podstatnéjsiho vlastniho pfinosu.

Novodoby trend k predstirdni cinnosti je motivovan snahou rychle a
bezpecné uspét. Souvisi i se soufasnym vzdélanim, které je také jen
ptejimané a nemotivuje K osobni iniciative.

DUSEVNI PROSTREDI

Kultura ndm splyva se zdbavou. Zabava je jen kratkodoba, zatimco kultura
vytvari nase trvalé prostfedi. Kultura, ktera se neomezuje na potvrzovani
pievazujicich nazoru a neodrazi jen znamou realitu, pfechazi v uméni.

V soutézi divadlo/kniha/film vitézi obrazovka nasobkem uzivateld.

Ptes velky pftiliv filmt, televiznich potfadd a knih z celého svéta pretrvava
paralelni tvorba v matei'ském jazyce, spjatd s mistnimi situacemi.

Kultura zahrnuje dusevni nadstavbu a je navodem k zivotu, projevem
svébytnosti i dokladem vzepéti naroda. Pocity sounalezitosti vychazeji ze
spole¢nych zkuSenosti, sdilené historie a ze spole¢né kultury a zabavy.

Narod je skupina lidi, ktefi mysli — i nemysli — podobné.

Maly narod se miize zviditelnit docasné ve sportu a trvale v kultufe.

Dusevni slozku miizeme rozvijet vétsi merou.

Na stav zivotniho prostiedi reagujeme nesmirné nakladnymi projekty.

Zhorsovani dusevniho prostredi ignorujeme, prestoze Spatna nalada a
nuda ovliviuji kvalitu Zivota vice nez nadsazené normy emisi.

Nemétitelné negativni pocity zatim nezaujaly Zadné hnuti.
Kultura je nase nejvice zanedbavané ,dusevni Zivotni prostiedi’.

NOVOVEK

Druha polovina 19. stoleti byla obdobim nejvétsiho vzepéti originality.
Vyznamni tvirci té doby predpokladali, Ze po nich piijdou dalsi a vyvoj
bude pokracovat ke stale vy$§im metam.

Netusili, ze jsou vrcholem, k némuz se uz nikdo nepftiblizi. At vymysleli
impresionismus nebo operni drama, vypliiovali nevyuZzité moznosti v ne-
dotceném prostoru.

VIna zajmu vzdé€lané burzoazie o hudbu, literaturu a malbu ucinila
z produktt krdsného mysleni ocetiovanou kategorii.

Ve stejné dobé dospéla fada dtlezitych technickych objevil na troven
praktickych aplikaci. Zlaty vék novych uméleckych forem a principialnich
vynalezi se stal jedine¢nym obdobim rozmachu tviir¢iho mysleni.
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Soucasné uméni pabérkuje v oblastech bez myslenkového obsahu a
technicky pokrok byva vysledkem tymového usili, postradajiciho napéti
zapasu jedince s jeho vlastnim zadanim.

DOBRODRUZSTVi DUCHA

Rusny a zajimavy Zivot ocenime vice, je-li obéas prostiidan zklidnénim,
a tfeba i trochou nudy. Pasobivost uméleckych dél také neni vysledkem
nepfetrzité vysoké trovné, ale spoéiva ve stiidani vypjatych momentt
s uvolnénim a velkych scén S ptsobivymi detaily.

Stfidani semknutého mysleni ,pro uzitek’ S uvolnénym myslenim ,pro
radost’ posiluje oboji.

Z dvojcat se cestovatel a ufednik vyvinou ve dvé riizné osobnosti.
Pokud vSak tufednik objevi mysleni a rozvine si ptredstavivost, mize
prozitky v hlavé predcit bratra dobrodruha.

Mysleni je dobrodruzstvi ducha.

PRAVO

KONFLIKTNI PRAVO
Zakladem souziti v civilizovaném prostiedi je pochopeni a piijeti lidské
nedokonalosti, cizi i vlastni.

Pravni oportunismus, parazitujici na pozadavku naprosté bezchybnosti
oslabuje zapadni svét.

Ameri¢ané oteviraji kazdy den postu v obavach z ne¢ekanych zalob
a firmy uvoliuji kvalitni vyrobky se zpozdénim a s vyétem absurdnich
varovani v obavach ze zistného napadeni.

Pravni zastupci ptuvodné pomahali méné vyifeCnym a znalym lidem.
Pozdgji se stala cilem maximalizace jednostrannych vyhod (rozvody).
Soudni fizeni je od pocatku postaveno na prredpokladu pravdomluvnosti.
Od dob, kdy prisaha ztratila vyznam,

vitézi ve hie na pravdu strana, jejiz IZi se nezdaii vyvratit.

Soudy novodobou nevérohodnost vSech tvrzeni pohodIné nezpochybnuji
a s ucelovymi nepravdami obou stran zachazeji nadale jako se skutecnosti.

(Cinské pravo, pod vlivem Konfucia, pfistupuje ke sportim individualng
a smiilivé — neoznacuje vitéze, ale hledd optimalni kompromis.)
Pribyvajici pravni Kancelafe, které nemaji dost ,poctivé prace, prechazeji
na aktivni koristnicky model. Cihajici advokati vyhledavaji piilezitosti ve
vykonstruovanych kauzach a s navedenymi zalujicimi se déli o vynosy.
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(Tteba patenty uz neslouzi k rozjezdu nové vyroby, ale jsou skupované
Kk vydirani velkych firem. Organizovani zabranujicich akci, obvykle pod
zaminkou ekologie, zase sméfuje k Gistupu po ,mimosoudnim vyrovnani®).

Prostiedi ptesycené pravnimi aspekty a hrozbami vycerpava spole¢nost
a snizuje funkénost hospodaftstvi i kvalitu Zivota. Zemé¢, ve kterych ubyva
inzenyra a pribyva pravnikti upadaji materialn¢ i moraln¢.

POCITOVA SPRAVNOST
Doslovna interpretace zakont poskytuje represivnim slozkam navody bez
potteby uvazovani.
,Zdvotila zakefnost’ policie vzbuzuje zatim jen tichy vzdor. Obcané si
jesté neuvédomili svoji akceschopnost z propojeni sitémi (str. 178).
Predzvésti zakonti byvaly jednoduché a rozumné zasady. Desatero a par
mistnich pravidel mohl ve stiedoveéku obsahnout kazdy.
(Pti sepisovani zakoniku, uzivaného dal$ich dvé sté let nabadala uz Marie
Terezie k jednoduchosti a respektovani obecné rozumnosti.)
Pribyvajici zakony jsou dilem politikii, kterych si nevazime,
a vynucovany systémem, kterému neditvérujeme.
Stat zatim nevzal na védomi zménu v rozloZeni sil a neodlisil pravidla,
ktera musi byt dodrzovana za vSech okolnosti, od mnoha jinych, jejichz
prosazovani bude v obdobi vazné&jsich problémi nemistné a rizikové.
Nepocetné akceschopné policejni oddily, neopravnéné uzit tvrdsi pro-
stfedky, nemohou ¢elit vinam odporu, pfedem vy¢islenému na sitich.
Lidé ani nemusi vyjit do ulic, je-li zfejmé, ze by tam zitra mohli byt.
Predstavy spravnosti a spravedlnosti v pocitech rozumnych lidi ptitom
byvaji jasné a ve velké vétsiné podobné.
Do horsich ¢asti potiebujeme rozhod¢i organ, ktery by rychle posuzoval
vhodnost uziti ruznych zakonii V konkrétnich situacich.

PRAVNI RAD
Angloamericky pravni systém se opira o obrovsky souhrn piedchozich
rozhodnuti, ze kterych jsou vybirany precedenty k obrané i atoku.
Evropsky (kontinentalni) systém navazuje na fimské pravo, obdivuhodny
produkt doby, ktera byla tvrdsi, ale méné slozita.

Rozhodovani s oporou stale podrobnéjsi legislativy vyhovuje soudim,
ale vyCerpava ucastniky pritahy a formalismem.
Rysuje se potieba jiného piistupu:

Neuzivat zakony mechanicky a doslovné, ale se slozkou myslent.

Nezasahovat tam, kde nesoulad s pravidly nijak nevadi.
Nemistné prosazovani zdakoni oslabuje pravni rad.
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Evropsky binarni model prava (ano/ne) je idealn¢ nastaven K ptechodu na
automatické rozhodovani (zprvu ve spravnich fizenich).

Noveé dostupna technologie umozni i dobrovolnou alternativu rychlého a
pruzného rozhodovani obcansko pravnich sport osvédcenymi Sirokymi
internetovymi panely (pfi¢emz budou respektovany jen zavéry, ke kterym
dospéje vyrazna vétsina).

,Pravo‘ ptestane byt perspektivnim studijnim oborem.

PREVENTIVNI OBRANA

V prostiedi seSnérovaném stale podrobné&jsimi pravidly, ktera jsou Casto
neptehledna a sporna, malé opomenuti, ale i rozumné jednani odlisné od
predepsaného postupu, mohou mit dalekosahlé dasledky.

V pravné vypjatém prostiedi sili tendence pienaset odpovédnost za jaky-
koli problém nebo ztratu na n¢koho jiného, jako by neexistovaly nestastné
nahody, shody okolnosti, nedopatfeni a nedorozumeéni.

Mysleni a charakter vedou k nadhledu a velkorysosti, s niz ptijimame
cizi 1 vlastni pochybeni. Pravni ptistup ptisobi opacné.

Vychazi z predpokladu predpisové dokonalého svéta,

S dokonalymi lidmi — a tézi z rozdilné reality.
Opakované fraze o dilezitosti pravniho prostiedi piijimame bez mysleni.

Dokonalé pravni prostredi, rychlé a tvrde G¢inné, by znicilo spolecnost,
a jen pomalost, vysoké naklady a nepiedvidatelnost vysledki z nas vSech
nedélaji obéti nejriznéjsich zalob.

Nutnost neustalého zvazovani pravnich rizik a moznosti napadeni pro zisk,
ze zlovile, z ufedni tuposti ¢i prosazované ideologie si vynucuji defen-
zivni opatfeni, ktera zneptijemnuji podnikani i soukromy zivot.

NARCENT{
Oblast prava pritahuje pamétové typy rozsahem, jistotou piesnych pra-
videl a pocitem nadfazenosti z jejich zvladnuti.

Pravni kvalifikace nevyzaduje znalost Zivota, vztah k lidem, ani smysl
pro spravedInost, jen nadprumérnou pamét’ a proceduralni inteligenci.

Spravnost kdysi vycitovali respektované osoby hlavou a srdcem.
Bezducha aplikace zakont se Casto ptic¢i obecnému smyslu pro spravnost,
slusnost a rozumnost. PohodInost rozhodovani zastiténého formalitami pro
soudce a vynosnost protahovaného fizeni pro pravni zastupce ale tento stav
jeste néjaky Cas udrzi.

V duchu politické korektnosti, ktera ptisuzuje lidem idealni vlastnosti
jako pravdomluvnost, nezaujatost a nezistnost, se §ifi zapadnim svétem
populisticky pfistup k pravu — na ochranu ,znevyhodnénych®.
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Podnikatelé¢, ktefi mohou byt kdykoli obvinéni z ¢ehokoli bez dikazl
1zivymi zaméstnanci, budou pfirozené zaméstnavat co nejméne.

Zhrzené bytosti, které neodolaji a natknou své protéjsky z vymyslenych
nepravosti, se sice pomsti, ale vztaht celkové ubude.
Kazdé necestné ,vitézstvi‘ zhorSuje postaveni ostatnich ze stejné skupiny.
Tteba publicita z akce mladistvych, ktefi s podporou horlivych socialnich
pracovnic, zazaluji z pubertalniho vzdoru své rodice, odradi mnohé vhodné
dvojice od zalozeni rodiny.

V diisledku prosazovani novych prav déti se narodi o par tisic déti méné.

RUZNE

TEMATICKA CENTRA
Ptibyvajici volny ¢as (a vV nekterych zemich i zaruceny zakladni piijem)
umozni seberealizaci osobam s vyraznymi zajmy.

Vyhrani se subkultury zaméfené tieba na uméni ¢i sport nebo na urcité
ideologie. Na vhodnych mistech se za¢nou usazovat zajemci o specifické
hudebni formy, divadlo, golf, jachting, 1étani, erotiku, ezoteriku, science
fiction, potapéni, modu, jogu, zdravou zivotospravu apod.

Trend K integraci zamoznéjSich 0sob Se stejnymi zajmy uz naznacuji
centra hazardu, zimnich sportd, surfingu nebo mésta zamoznych dichodct.

Soucasné bude pokracovat i ghetoizace chudoby a nespoiadanosti,
vV rozmérech od jednotlivych ¢tvrti po celé oblasti. (Gheta nevznikaji pod
tlakem zvenci, ale z pocitu sounalezitosti osob s podobnym tdélem.)

Zajimavy bude vznik retromeést se v§im vsudy a jesté dale mize zajit
Spolek aktivni historie s autentickym piestupem do zvoleného obdobi.

V tematickych centrech ptevladnou spoleéné zajmy nad v§im ostatnim a
hostitelské zemé, které tento trend podchyti, si zajisti velké ptijmy zvenci.

PREMISTOVANI
Vraceni ilegalnich nebo odmitnutych migranti ,domia‘ jen s uhrazenou
letenkou nefunguje.
Zemé puvodu vycitily ptilezitost k vydirani neproziravych bohatsich celka
a za piijeti svych vlastnich ob¢and vyzaduji znaéné kompenzace.
K navysovani plateb dochazi i pfi vyvazeni uzitecnych odpadovych mate-
rialti, napf. zbytki plasti a star¢ho papiru z bohatych zemi.

Zvlastnim piipadem je ,likvidace® obavaného, ale bezpecné zakonzervo-
vaného jaderného odpadu (0 piekvapivé malém objemu).
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Souhlas s ukladanim v hlubinach pustych oblasti mtize chudym zemim
zajistit podstatné trvalé pfijmy.

(V ptipadé pokracovani problému Ruska by staCilo rozsifit existujici
vlastni tlozisté.)

ZVIRATA

Souziti s lidmi posiluje ve zvifatech zadouci navyky i schopnost vycitit
naladu a vhodné¢ reagovat.

Nektera zvitata maji vice empatie nez lidé.

Genova manipulace vytvofi ¢asem ideélni zvite s loajalitou psa, Cistotou
kocky a sebeni¢ivymi sklony lumikd, ktefi se vrhaji z utest (a balkonu,
kdyz omrzi déti).

Vyznam ,spolecenskych’ zvifat jesté vzroste s ibytkem parovych vztahi a
s dostupnosti inovativnich doplikti chovu.

K identifikaénimu Cipu pfibude chytry Cip k ptedavani povell a piena-
Seni pocitil a pfani zvifete nazpét, a toaletni ovladac.

Slechténi na zékladé rodokmenti a vngjsich znakd, piipominajici selekci
v duchu norimberskych rasovych zakoni, bude doplnéno kiizenim na
zéklad¢ ucenlivosti, které s inovativnimi prostiedky komunikace umozni
zrychleny rozvoj zvifeci inteligence.
(Ke konci zivota si pofidime, a do budoucna zaopatiime, pro radost $téné.)

Od pocatku historie lidstva lze vysledovat souvislost mezi pfijmem

protein a uspéSnosti skupin. ,Maso‘ bude ¢asem mozZné syntetizovat a
pojidace zvitat si budou nasi potomci osklivit jako my kanibaly.
Mezistupném muze byt vétsi spotieba ryb, ptikrmovanych v zasitovanych
Castech mote. Ziskavani bilkovin s mensi ekologickou zatézi nez u chovu
bravu a skotu jesté posili exportni vyznam jihovychodni Asie.

ZASTUPNE PROBLEMY
Nase nevytizena kapacita pro opravdu vazné problémy reaguje se stejnym
nasazenim na pomyslné hrozby.

Obavy vzbuzuji nejéastéji rizna védecka prohlaseni. At uz nam tdajné
hrozi uplna zkaza nebo jen vyCerpani toho ¢i onoho, poplasné zpravy vzdy
zvysuji ditlezitost a ptijmy zainteresovanych skupin.

Zapadni civilizaci ohrozuji uz dnes jiné probléemy:

Pecovatelsky pristup statu oslabuje vili a charakter.
Mizi genderova jedine¢nost (zv1asté u Zen).

Ubyva zajem o zakladani rodin (hlavné u muzi).
Vzdélavani se stava ,hrou na vzdélavani®.

Politicka korektnost zakryva skutecnost.

203



Prevlada zaméstnanecka mentalita.

Ptibyva neuzitecnych ¢innosti.

Rostouci slozitost snizuje funkénost.

Dochazi k polarizaci vrozenych vlastnosti (str. 6).
Svét prebiraji nepraktické pamétové typy.

Meéni se nepiiznive slozeni obyvatelstva.

Uspory podstatné prevysuji dostupné hodnoty.
Globalizace se stava zdrojem nestability
Demokracii chybi ochranné mechanismy atd.

NACASOVANI
K promysleni scénait pristich let mame dost informaci a zname i G¢inny
zpusob piedvidani metodou ,propojeni s koneénym stavem® (str. 24).

Nevyhnutelnost krize je uz ziejma; nejisté zlstava jen nacasovani.

Krize bude asi hlubsi a delsi, nez si dovedeme ptedstavit, ale nasledné
zmény budou konstruktivni a vzrusujici — s fadou novych pfilezitosti.
Ekonomové a politici nemivaji ptimé zkuSenosti z uzite¢ného podnikani;
Vychdzeji z predpokladu trvalého vytvareni hodnot kdesi mimo.

Opomijeji podstatu funkénosti a zabyvaji se jen tim dalSim.

Nadchazejici problémy postihnou hlavné zpohodInélou Evropu.

Krizi vyvola pokles piijmu z exporti potiebnych na nezbytné dovozy.

Spoustécem bude ztrata diivéry v budoucnost a vina nékupt.

Pokles ustane az na nizké dlouhodob¢ udrzitelné urovni.

Navrat k vétsi mistni sobésta¢nosti zvysi potfebu prace a nabidne

zemi pozitivni program obnovy.

204



CAS

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

O vyuziti ¢asu bylo napsano mnoho knih. O moznostech pozmérnovani
pocitii casu Vime jen malo. Nasledujici stranky pfinaSeji vycet zptsobu,
kterymi Ize zddni €asu ovliviiovat.
Zpomalit nemtizeme piimo ¢as — jen jeho subjektivni vnimani.

Zdani ¢asu je naSe skutecnost.

POJETI CASU
Udalosti jsou vymezeny zacdtkem a trvanim.
Zacatek je objektivni iidaj (na hodinach).
Trvani obvykle odhadujeme srovnanim s ptfedchozimi zkuSenostmi.
Pti délce zivota, kterd je nam vymeétena spravedliveji nez bohatstvi, krasa,
nebo pamét’, miizeme ziskat ¢as navic zménou své situace nebo
jinymi prozitky stejného casu.
Zintenzivnéni pociti ¢asu komukoli pfidava — a ostatnim neubira.

REZERVY
Nejvetsimi rezervami obohaceni ¢asu jsou useky, které bez povSimnuti
nenavratné mizi. Nezachycované nelze prodlouzit.

Na odhad délky uplynulého ¢asu ma vliv fada okolnosti, které mizeme
vyuzivat i védomé navozovat.

Rozmanitost vzbuzuje pocity delsiho casu.
V piipadé piilis rychlého sledu udalosti vSak tento postieh prestava platit.

Naroéna prace, ptival informaci a exponovany Zivot, neprostiidany

zklidnénim, zachycovani ¢asu znesnadiuji.

JEDNOTKY CASU
Cas je vudyptitomny v mnoha forméach. V ase odhadujeme vzdalenosti,
nahromadéné objemy, potfebnou praci — i hodnotu vztahu.

Prarodi¢ vnima cas generac¢ng, zemédélec v roénim cyklu, divka po
znamostech, délnik po sménach, spisovatel po kapitolach.

Zvykové jednotky ¢asu vyplyvaji z naseho zalozeni a naSich ¢innosti.
Minuta, hodina, tyden i kalendaini mésic jsou umélymi jednotkami.

Prirozenymi predely jsou pouze dny a roky.
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Nominalnim za¢atkem roku je leden. Praktickym pfedélem je zacatek zafi,
kdy se vracime z dovolenych a prazdnin do nového ro¢niho cyklu ¢innosti.
Davnym pocatkem roku byl biezen (,December byval 10. ne 12. mésic).

POVEDOMI CASU
Cas obvykle zjistujeme az v piipadé potieby. Prospé&nym navykem je
Castéjsi pohled na hodiny i bez zjevného diivodu — a odhad ptedem.

Upfiesiiovanim odhadut zintenzivitujeme i pocit doby.

Usek od posledniho odedtu zvyraziiuji vzpominky na aktivity v mezidobi
(a potési i postupné zlepSovani odhadu).

Primitivni, ale ¢innou pfipominkou ¢asu je vice cifernik v dohledu.
Letmy pohled na naramkové hodinky ¢i mobil se nevyrovna pohledu na
nasténné nebo vzdalené kostelni hodiny, kdy vnimame i okoli.

Plynuti ¢asu je dobie zviditelnéno pohybem vtetinové rucic¢ky. Digitalni
udaje jsou méné nazorné nez segmenty kruhu.

Vzrusujici zazitky strhavaji pozornost a brani zachycovani ¢asu.

Pozdéji se ale vraceji a ¢asoveé nabyvaji.

Umeélecka dila byvaji, na rozdil od reality, zhusténa a nepferusovana.
Mysleni a fantazie nabizeji vétsi Cetnost ,udalosti v hlaveé® nez bézny zivot.

Vetsi pocet viemii ve stejném case budi dojem delsiho casu..

DEVALVACE CASU
Cas poznamenany &ekanim, tnavou nebo obavami méa mensi potencial
,prodluzovani‘ nez cas v pohode.

Muzi jsou historicky spiSe lovci piilezitosti; VythEjl a jednaji.

Zeny vétSinou podstatnéjsi ¢ast zivota promarni. Cekajl az se zenami
stanou, az si je nékdo najde a nékdo povysi v praci, mésice na deti, roky
nez dospéji, pak na vnoucata a dichod a mezicas vyplnuji jen drobnymi
ukony. Obdobi mezi vyraznymi milniky vniméme jako mén¢ hodnotné.

Devalvaci ¢asu v mezidobi ¢ekani lze piedejit zménou postoje:
| ¢ekani na cokoli vyznamnéj$iho je cas Zivota, ktery mize byt prozit plné.

Stanovené terminy (operace, dovolena, svatba) ¢as konkretizuji.

V tdobich smutku, napt. po rozchodu (ktera trvaji zvlasté u Zen déle, nez
si zaslouzi), plynuti ¢asu pfili§ nezachycujeme.
Radostné o¢ekavani naopak pocity casu ozvlastiiuje a prohlubuje.

Predurcené udalosti jsou uzitecnymi pevnymi body na mapé casu.

CASOVA SVOBODA
Netcta k casu druhych, ze strany osob a instituci V siln€jSim postaveni,
indikuje nizsi civiliza¢ni troven.
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Nedochvilnost, fronty pfed pokladnami, nezorganizované cCekarny,
nemistné zpomalovani na silnicich, nesmyslné obihdni ufadd apod.
predstavuji ztraty naseho ,Casu zivota’.

Opomijenou soucasti ob¢anskych svobod je svoboda osobniho casu;

ochrana pied neptiméfenymi naroky kohokoli na nas ¢as.

Ctvrthodina promarnéna denné v disledku rtiznych omezeni piedstavuje
celkové vice nez rok bdélého zivota (pocitano 16 hod. na den).

Vynucované ztraty casu jsou omezovanim osobni ¢asové svobody.

INDIVIDUALN{ CAS

Sled a trvani udélosti zachycujeme na mapé Casu, ktera se neustale odviji.
Zivot probih4 na pozadi mist, situaci a stavil.

Prace a volny ¢as se doporucéuje oddélovat. Kdo poznal umélce, vynalezce
nebo jedince sbohatym dusevnim Zivotem, zaujaté zvolenou ¢innosti,
chape, Ze existuji vyjimky, pro které Zivot a dilo $tastné splyvaji.

Sviij ¢as bezdécné spojujeme s neovlivnitelnymi jevy v okoli.
Referencni body jsou nahodné postichy (prijezd vlaku) i védoma povsim-
nuti (stmivani, utichani) nebo cokoli predvidatelné proménlivého (délka
stinu, chladnouci caj).

Viastni ¢as vnimame na pozadi objektivnéjsiho casu okoli.

DRUHY ZIVOT
Vice zivotl mlzeme prozivat soubézné (dvoji zivot Kristiana) nebo
postupné (druhé manzelstvi, novy zacatek v neznamé zemi).

Ubihaji-li nam dny stale rychleji, je dobré néco zménit (vzhled, vztah,
misto, nebo alespori automobil).

O zménu zevnéjsku a stylizace se zajimaji vétSinou Zeny. MuZze vice
ptitahuje tajny druhy zivot, alespon virtudlni.
Zbavit se nechténych vzpominek a oZivit vjemy ¢asu je mozné piestupem
do ,nového Zivota’ — nejlépe na tplné jiném misté s uplné jinymi lidmi.

Vice ,zivotl’ vzbuzuje pocit vétsi bohatosti neZ jeden jednolity zivot.
(Kdybychom ptivolili k selektivnimu vymazani paméti, 1ze si piedstavit
agenturu opatiujici klientim novou identitu se v§im vSudy, vcetné pfevodu
pencz na nové jméno, v neznamé zemi a jistici je moznosti navratu v pii-
pade krajni nouze... Trocha volného mysleni a mame tu filmovy scénar.)

Nové vztahy ozvlastnuji a tim zintenziviiuji ¢as vzruSenim z nezna-
mého. Trvalé vztahy zase obohacuji ¢as sdilenim prozitkti a hromadénim
spole¢nych vzpominek. Pfesto nam ptipada nékolik povrchnéjsich romanci
0 stejném celkovém rozsahu delsi.

Vice znamosti prodluzuje zdani casu, ale zkracuje Zivot.
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UKONCEN{ PRACE
Ugelem préace (neni-li pro nas dilezitd) je osvobozeni od prace.

| kdyz nam zaméstnani neni po chuti, malokdo by chtél nepfijemné
useky zcela vymazat. Nevédomé to vsak ¢inime (z pracovni doby si neod-
nasime skoro nic). Udobi, ktera nevnimame, jako by neexistovala.

Docasny nebo trvaly odchod z prace kdykoli na pozddani a vyplaceni
propor¢ni ¢asti dichodu neni z hlediska oéekdvaného piispivani na ,staré’
duchodce zadouci (a je penalizovan).
Jedinct zajisténych z vlastnich zdroju i téch, ktefi se rozhodnou uskromnit
a ukoncit préci predcasné, bude pfibyvat. K béznému rozdeleni na dlouhé
obdobi pracovni/rodinné a kratky diichod pribude alternativa:

kratsi obdobi intenzivni prace a delsi obdobi pohodové/rodinné.

CASOPROSTOR
Mysleni probihd v ptitomnosti, ktera trva od nékolika desetin vtefiny,
potfebnych k zachyceni vjemu, do nékolika vtefin, k jeho zatazeni nebo
k néjakému zavéru.

Vse mimo pritomnost jsou abstrakce, vzpominky nebo plany.
Jako hudba, ktera plyne v Case, ale mize se vracet, rozvadét motivy a
ménit dirazy, muzeme témata, ktera jsme nestihli domyslet, obohacovat
pozdgjsimi navraty. Rozpracované osobni projekty pfipominaji pOstupné
zafizované mistnosti s pootevienymi dvefmi pro op€tovné navstévy.

PARADOX USPOKOJIVE CINNOSTI

Sepéti prozitkd a vjemt s mySlenkami vytvari hlubsi pamétové i ¢asové
stopy. Po piekonani prvnich nesnadnych minut ptinasi uvolnéné mysleni
az adiktivni uspokojeni. V hlubokém pohrouzeni ale ptestavame zachy-
covat promény okoli o né€z se opira povédomi Casu.

V soustfedéni mize ubéhnout nepozorované cely den, a jen vysledek
odpovida uplynulé dobé. Pocit zkracovani ¢asu ve stavu intenzivniho
zaujeti miizeme zmirnit technickymi prostiedky.

Stac¢i jednoduchy timer, ktery nam v nastavenych intervalech pfipomene
vzhlédnout a uvazit nasi situaci. Pfitom si miZzeme polozit i par otazek
s casovym obsahem (jak dlouho, dokdy, co potom, stoji to za nas ¢as?).

Rozdéleni na védomé a podvédomé procesy lze jesté doplnit o ¢innosti
védomé naucené, ale nevédomé provadéné.

Rutinni situace s nacvicenym postupem postradaji casovy obsah.
Béhem kratkych zastaveni si mizeme usporadat myslenky, vratit se do
nedavné minulosti, promyslet nejblizsi budoucnost, zkontrolovat, zda jsme
néco neopomnéli, probrat prilezitosti v dosahu — a zachytit Cas.
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BOHATOST VNIMANI
I kdyz délku svého Zivota nezname, nase Gvahy zlstavaji v rozpéti, které si
dokézeme predstavit. Porozuméni Casu nas mize ochranit od promarnéni
jeho nahlého ptebytku (dovolena, dichod, rozvod), jako mize pochopeni
penéz ochranit vyherce loterie.

Nevyuziti materialnich moznosti je osobni volbou. Ztraty z nevyuzitého
¢asu byvaji nevédomé. Promarnéna obdobi obvykle nespliuji kritérium:

Jen prijemné nebo uzitecné stoji za to.*
Casova bohatost zavisi predev§im na navyku védomého vniméni.

Pouhé monitorovani okoli nevytvaii ani nezachycuje ¢asové stopy.
V zajimavych kulisach a na novych mistech, se stejny ¢as zda delsi.

Cas nevnimame souvisle, ale v kratkych zabérech. Zrak také nepracuje
spojité, ale v zablescich, které mysl propojuje a objasfiuje anebo ignoruje.

ODHAD CASU
Cas je konkrétizovan:

pohybem (opadavani listd, feka, oblaka)

vzdalenosti (k vrcholu, na druhy bieh, mezi stanicemi)

pravidelnymi vjemy (tikani hodin, padani desté, narazy vin)

zivotnimi funkcemi (naddech/vydech, zima, hlad)

Stfidani dndi vzbuzuje typické pocity; pond€lni Spatnd nalada ptfechézi
v aterni rezignaci — a oba dny nam ptipadaji delsi. Ve stiedu a ve ¢tvrtek,
Vv nejucinnéjsich dnech, Cas pfili§ nevnimame, zatimco v patek se v oceka-
vani konce tydne zase rozleti.

Pocity Casu v odizolovaném prostiedi byvaji intenzivnéjsi, ale odhady
méné presné. Prevlada-li stav ¢ekani a nudy, ¢as ubihd pomalu, a zdani
probéhlého dne se dostavuje tieba jiz po 20 hodinach. Tém, ktefi se dobie
zabavi, ubiha ¢as naopak rychleji a odhad cyklu ptesahuje 24 hodin.

,Vnitini hodiny’ pfi pobytu v izolaci jsou namétem mnoha vyzkumu
s predvidatelnymi zavéry. Studie pocitii ¢asu v béznych kulisach, ale za

wewr

NEPRIZNIVE PODMINKY
Nepohodli zamétuje pozornost k vécnému okoli, ¢imz je zvySovan pocet
referencnich bodd, které napomahaji odhadu doby.

(Emigrantim, ktefi se vratili do méné funk¢éniho prostiedi staré vlasti,
pfipadaji dny zde delsi.)

Ke zkresleni odhadu ¢asu dochézi také, kdyz dramatické udalosti, napf.
nehody, které probéhly ve vtetinach, prozivame vicekrat ve vzpominkach.
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Podobné se konflikty, které trvaly jen kratce, pozdéji zdaji podstatné delsi.
Dramatické situace nabyvaji v case ,prehravanim .

PLANOVANI
K ukolim, které si sami zadavame, pristupujeme paradoxné liknaveji nez
k zadanim zvenci, které povazujeme vice za zavazek.

Otaleni prodluzuje pocit ¢asu spojovany s urcitou ¢innosti.

Dokonané ¢innosti maji jiny ¢asovy obsah nez neukoncené. DovrSenim
ustupuje do pozadi spotiebovany Cas (zda se kratsi).

Pocity ¢asu jsou zintenziviiovany navraty do minulosti ve vzpominkach
i navstévami budoucnosti pfi planovani.

V ptedstavach muZeme prozivat mnohokrat sva oéekavani (vysnéné
auto muze, svatebni den nevésty). Zablesky prinaseji obraz celku. Rozvi-
jené vize (zvlasté u zen) jsou bohatsi na detaily.

Cas vnimame jako kvantitu, piestoze ma i kvalitu jako ,¢as né¢eho®.
Cas, ktery plyne, zachycujeme hlavou. Cas, ktery se zastavi, srdcem.
Touhy a pfani, jejichz vyplnéni si predstavujeme piedem, prodluzuji

ptidruzeny pocit ¢asu.
Cas ma riizny charakter — fyzicky (rozkos, bolest) i psychicky (nadgje).

Bohatost zazitku je ovlivnéna piedchozi vizualizaci, a samotna akce je
delsi o dobu jeji promysleni a vyékavani.

Improvizace cas zkracuje, pripravované akce se zdaji delsi.

AUTOPILOT
Schopnost odhadu doby je dana obéma pohlavim.
Pievaha pamétovych typti mezi Zenami a vétsi vlohy pro zachycovani
detaild, které ,znackuji‘ prubeh casu by je mély zvyhodnovat.
Vniméni je ale ovlivnéno i1 rozeznavanim logickych souvislosti (napf.
odhad ¢asu na zakladé dopravni situace). Zde vétSinou pred¢i muzi zeny.
Cim vice myslenek ¢emukoli vénujeme, tim silngji se jejich prisecik
vryva do paméti i do povédomi ¢asu. Cinnosti neprovazené myslenkami
naopak nezanechavaji vyrazné&jsi pamét'ovou, ale ani ¢asovou stopu.
Ridi-li nas ,autopilot  nevnimame cinnost, misto ani cas.

ZRALOST
,Zpomalovani ¢asu’ pozménovanim jeho pocitti ma dvoji podobu:
Vracime hodnotu chvilim az dosud nezachycovanym.
Navozujeme pocity delsiho casu U béznych proZitkii.
V détstvi vnimame c¢as jako odklad véci, po kterych touzime (prazdniny,
dospélost). Odchod na odpocinek zcela méni zivotni rytmus.
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Tento predél je idealni k zamysleni a zhodnoceni zbyvajiciho ¢asu.
Jen nemnozi kompenzuji pfirozeny ubytek vykonu a vzhledu posilovanim
vlastnosti, které nepodléhaji ¢asu (zajimavost, pfijemnost, rozumnost).
Vdécnym programem pro obdobi zklidnéni je kultivace mysleni.

Zdani stale rychleji ubihajiciho ¢asu ma vice divodi:

Opakovani, predvidatelnost, automatické fungovani — a horsi pamet’ .
Pocit zrychlovani ¢asu ma ale i jednoduchy proporéni divod:

Pro dité je kazdy dalsi den podstatnou casti dosavadniho Zivota, zatimco
star§i ¢lovek pridava denné sotva postiehnutelné desetitisiciny existence.

POVEDOMI CASU
Cas je médium, ve kterém Zijeme. Kromé kazdodennich zachytnych bodt
(snidané, presun, prace) napomahd dlouhodobé orientaci v ¢ase posloup-
nost tydennich a ro¢nich cykli (vikendy, dovolena).
S vékem se odhad casu zlepsuje, ale jeho vnimani otupuje.
Bezcilné vétsing ubihaji monotonni dny stale rychleji, a stejné Cinnosti se
zdaji stale kratsi. Premyslivé typy mohou ¢as zpomalit bohat$im vnimanim
a klidnym soustfedénim, ale i navozenym védomim vyznamu casu.
Prekotnost zabranuje vnimani ¢asu; neuspéchanosti ¢as nabyva.
Kazda minuta mize mit jiny pocet vtefin a kazdy den jiny pocet hodin

Kazdy zijeme ve viastnim case — ktery miizeme ovliviiovat.

POSTOJE

Monotematické posedlosti i pfechodné stavy (afekt, vaseil), neponechavaji
misto cemukoli jinému. Podobné ptlisobi i razantni ptistup, ktery vytésnuje
ostatni vjemy; vcetné pripominek ¢asu.

Na vnimani ¢asu ma vliv i postoj Kk ¢innosti nebo situaci. Bohuzel:

Prijemné ubtha rychleji, neprijemné se zda delsi.

Fyzické a dusevni stavy se ovliviiuji — jednim lze posilit druhy.

Mysleni, kterému se dafi, zvySuje vykonnost a navozuje kladné pocity.
Unava a vy&erpani pfinadeji utlum a bez&asi a zkracuji Zivot i celkové.
Tteba pii celodenni exkurzi nakupnich center zestarnou (muzi) o dva dny,
zatimco v pohodé¢ pii svych zajmech jen o pulden.

OBJEM
Situace existuji samy o sobé nebo spolu souviseji.
Spoyjité udalosti splyvaji, nespojité se zdaji vcelku delsi.
Stejnym udalostem, popisovanym stroze, prisuzujeme kratS$i trvani, nez
predstavam z rozvinutéjsich popisa.
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Obsirné prezentované myslenky povazujeme i za vyznamnéjsi.

Hodnoty spojujeme vice s kvantitou nez s kvalitou.
Vétsina motivacnich ptirucek obsahuje jen par uziteCnych népadd, které
by bylo mozné piedat nékolika vétami. Rady na jeden list by ale nikdo
nekoupil, a tak pro¢itame stovky stran vyplné¢ a marnime drahocenny ¢as.

TEMPO
Pii ustalené Cetnosti vjemu byva pocitovana doba v souladu s realitou.
VEtsi nez obvykly pocet udalosti vzbuzuje pocit del§iho dne a naopak.
Je-li prodavaé¢ zvykly obslouzit padesat zakaznikd, pfi Sedesati mu stejna
sména pripada delsi. Vice dojmit nez obvykle cas prodluzuje, a naopak.
Vniméani ¢asu souvisi i s osobnim zalozenim. Do svého chovani se vice
méné stylizujeme — a V riznych rolich ubih4 Cas jinak.
V dynamické roli ¢as mizi, v uvazlivé nabyva.
Bohatost déjového mysleni (napf. promySleni zitiej§iho setkani) vzbuzuji
zdani delSiho Casu. Uvazovani v abstraktnich pojmech (tfeba o pravde)
Casovy obsah postrada. Vzpomeneme-li si na néco ptijemného, zpomalime
kroky i myslenky. V piipadé nevitané ptipominky zrychlime.
Kladné emoce pocity casu prodluzuji, negativni zkracuji.

OCHRANA CASU
Mnohdy se ocitame v situacich, kdy na§ ¢as ovlada nékdo jiny — nedbaly,
bezohledny, povySeny nebo prosté jen netecny.
Jindy chybi informace (mnozi by se mohli vyhnout $pi¢kam v dopravé i na
utradech, kdyby byl k dispozici sloupkovy diagram vytizeni).

Supermarkety si konkuruji isporami cen, ne tisporami ¢asu u pokladen.
Fronty naznacuji i netctu k ¢asu druhych.

Nejnepiijemnéjsi jsou ztraty ve stresu nezorganizovanych cekaren a
nejvice ¢asu nas stoji alibistické snizovani rychlosti jizdy.

Uvazime-li, ze vétsina z nas stravi v autech ptiblizné pét let, ubiraji nam
zbytecna zpomaleni na silnici, v rozsahu jen 10 % celkem pil roku Zivota.
Posledni dobou pribyva hnuti na ochranu v§eho mozného. Zatim chybi

hnuti na ochranu toho nejcennéjsiho — naseho osobniho casu.

OPERNY BOD
Oblouk zivota ma znamy zacatek, ale neurcity konec, ktery je prakticky
Kdybychom znali datum svého odchodu ze svéta, zbylé dny bychom
nejspis prozivali jinak a intenzivngji.
Casovd neurcitost vzbuzuje pocity nenaléhavosti.
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Chybi-li v matematice udaj, od kterého se odvijeji dalsi vypocty, lze pfi-
meétené Cislo navrhnout a do¢asnou nahradu uzit jako opérny bod.

Podobné lze cas, ktery madme pied sebou, odhadnout a udaj uzit jako
zaklad, od kterého se budou odvijet dalsi tvahy.

Cas, ktery nam zbyva, miizeme ovlivnit absolutng — i v pocitech.
Zbyva-li nam odhadem 10 000 dni, zitra zapiSeme 9999, potom 9998 atd.

Odecitani ubyvajicich dni zprehlednuje a zintenziviiuje vse, co délame.
Maéme-li pied sebou, pii pokracovani stejnym zptisobem, urcity pocet dni,
kazda kladna zména (vice spanku, lepsi prace, nalezeni piijemnéjsiho
prot&jsku) nam prodluzuje zbyvajici ¢as i o stovky dni. Uvaha je relativni,
ale moznost pricitani dni (nebo i odeéitani v ptipadé zhorseni) je skuteéna.

,Plovouci‘ ¢asova soustava zohledniuje vSechny zmeny v mezidobi.

OKOLNOSTI
Nadchazejici vyznamné udalosti byvaji promysleny mnohokrat predem.
K prozitym vypjatym situacim se v myslenkach vicekrat vracime.
Rozhoduje, co povazujeme za dilezité — a zde se naskyta dal$i moznost
k ovliviiovani pocitt ¢asu.
Dulezité a povazované za dilezité se zda delsi.
Obvyklé udalosti jen monitorujeme; ty neobvyklé zaméfuji pozornost na
misto i na ¢as. Nové se zda del$i a podobné plisobi védomi jedine¢nosti.
Mimoradné udalosti nabyvaji v case.
Mysleni se zavienyma oc¢ima postrada referencni body casu.
Mysleni s otevienyma o¢ima byva mél¢i, ale probiha soucasné s vnimanim
okoli, ovliviiovaném projevy ¢asu. V noci a potmé zachycujeme ¢as htie.
V pohodovém stavu mlize mozek pracovat na vice urovnich soucasne.
(Vynasime odpadky a vnimame soucasné teplotu, ro¢ni dobu, sousedy u
televize, hvézdné nebe nad sebou i vlastni kondici.)
Soubéznost vnimani zvyraziuje pocity Casu.

PRERUSOVANI
Vice aktivit vzbuzuje pocity delsi uplynulé doby, neni-li pfekrocen lidsky
limit. V pfipadé piesyceni se misto riznych cvi¢eni osvédCuji prestavky,
kdy nedélame nic. Pieruseni byva nevitané, ale zachycovani ¢asu prospiva.
Soukromé mysleni probiha ustalenym tempem.
Pti interakci osob dochazi bezdééné ke zrychleni. V pribéhu konverzace
¢as nevnimame, ale kdyz se k hovoru pozd¢ji vracime, ¢asové nabyva.
Soustavnost, diilezita u fyzického tréninku, neni u necileného mysleni
dilezita. Prodlevy a navraty myslenky tfibi a
prerusovanim vznikaji predely, které plynuti casu strukturuji.
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NEROVNOMERNOST

Vice udalosti o stejném celkovém trvani vzbuzuje pocit vétsi délky, ale jen

pokud navazuji piatelsky. Nesoulad a nelibost ¢as zkracuji.

Naslednost ¢innosti mé pfirozeny fad; napt. sbihavost k centru déni nebo

respektovani nalad a dynamiky. (Zvitata chapou naslednost, ne pticinnost.)
Nevyhodou stiidani zaméfeni je potfeba novych ,rozjezdi‘; vyhodou je

nejednotvarnost. Stridani tempa a rytmu teci (na rozdil od monotonniho

projevu) ozivuje pozornost a ma samo o sobé casovy charakter.

To plati i o frekvenci a intenzit¢ jakychkoli udalosti v pribéhu naseho dne.
Pti tvarcich ¢innostech (psani, malovani, hudba) nebo pfi spole¢enskych

akcich (exkurze, oslava) nevnimame nic jiného a ¢as rychle ubyva.

Obmeénovani aktivit snizuje mirné vykon, ale podstatné obohacuje vjemy.

Intenzivni jednotvarna ¢innost ve stalém tempu vnimani ¢asu nesvedéi.
Idealni je stridat duSevni s télesnym — a ndrocné se snadnym.

OPOTREBENI
Dobrodruzny zivot ve stalém vypéti byva nabity intenzivnimi vjemy.

Shon a rizika zvySuji opotiebeni a nepieji zachycovani ¢asu.

Naopak ve stavu bazdlniho metatabolismu (v uvolnéni, nejlépe v pololezZe)
starneme pomalu. Pfi umirnéném Zivotnim stylu zde muzeme byt o desitky
let déle a zazit tieba jeste pristini mimozemstand.

,Zit rychle a zemiit mlad* byvalo heslo rockeri.

Meéné intenzivni, ale delsi Zivot umoZziuje zazit vice z budoucnosti.
Hluboky spanek zkracuje potiebnou dobu spanku (Cas navic) a navozuje
pro piisti den stav pohody a uéinnosti, kdy jsme i vnimavéjsi k plynuti
Casu. (Bezprostiedné po probuzeni nevnimame cas tak ostfe, jako po na-
béhu k pIné vykonnosti.) Sny a kratka procitnuti provazena myslenkou:
s kym jsem, kolik ¢asu zbyva do rana apod., strukturuji prtibéh noci.

Hluboky spanek je vydatnéjsi, ale pferusovany spanek se zda delsi.

PREDAVANY CAS
Cas vnimame intenzivné&ji na za¢atku udalosti (zvedani opony) a na konci
(posledni minuta pfi nerozhodném stavu zapasu).

Také rychlejsi stfidani, napt. stfih novodobych filmd s vétSim poctem
kratSich scén, v porovnani s ustalenym tempem skute¢nych Zivotd, vede
k odhadu delsiho ,pfiméteného’ Casu potiebného k predvadénym akcim.
Zatimco v osobnich situacich byvame stale vytiZzeni, ve vynucené pasivité
usazen¢ho divaka si udrzujeme nadhled a vnimame i periferie pribchu,
coZ prospiva pocitim ¢asu.

Umeélecka dila expanduji cas v nich uloZeny.
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SNENI
Sny, kterych zachycujeme vice V mél¢im spanku, jsou zajimavym piipa-
dem subjektivniho vnimani casu.
Na téma posilovini a usmeérnovani snu eXistuje fada prirucek, které
rozvadéji jen nekolik zakladnich postiehi:
- Nejcastéji snime o tom, po ¢em touzime, nebo ¢eho se obavame.
- Existuji 1 sny bez ziejmych souvislosti (davné vzpominky).
- Obsah snii byva ovlivnén tim, o ¢em piemyslime pfi usinani.
V idealnich podminkach pti hlubokém spanku sny nezachycujeme.
- Pferyvany spanek a nepohodli ¢etnost sni zvySuji.
Ze sni si pamatujeme jen malou ¢ast a ta rychle vybleda.
Bohatosti obsahu se jevi Sny mnohem delsi, nez trvaji.

MEZISTAVY
Dilezit&jsi nez spanek jsou pro vnimani ¢asu mezistavy na obou koncich.
Kultivace usinani spociva v navyku chronologického probirani uplynulého
dne. Znovuprozivani v hlavé zvyraziiuje Casovy obsah nedavnych udalosti.
Ranni procitani (s casovou rezervou) zase umoziuje planovat novy den.
Predem promysleny a pozdéji shrnuty den je casové bohatsi.
ktery ma v ptipade prodluzovani hodnotu vétsi nez jedna.
Koeficient = zddni casu / lomeno skutecnym casem.

CAS A GENDER

Zeny byvaji v odhadu ¢asu lepsi nez muzi, protoze si vice v§imaji detail
a sbiraji tak vice referen¢nich bodt. (Uz kvetou tulipany... Rano méla jiny
svettik...) VSe, co se obménuje, napomaha zachycovani doby.

Plynuti ¢asu Zenam ptipominaji i periodické zmény a péce o zevnéjsek.
Také tradice pravidelnych domacich ukont (rozde€lat oheni, nanosit vodu,
nakrmit déti) vyzadovala od pravéku uzivani vnitinich hodin vice nez
neurcita ,éekana’ lovcu.

Pravidelné ukony cas upfesnuji.
Zeny &as lépe zachycuji, ale soutasné ho vice ztraceji v rutinach.
Kariéry jim ,zkracuji‘ ¢as v praci i ve starostech po praci.

PREDEL
Aktivity na sebe mohou navazovat bez jasného ukonceni a nového zacatku
(G¢innost ambicidézni Zeny, ktera se trvale prosazuje), nebo jsou vyrazné
oddéleny (diichodci si planuji na kazdy den jen jednu véc).

Slucovani neprospiva zachycovani ¢asu.
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Vhodnou pfilezitosti k zastaveni, zamysleni a korekci je prredél, kterym
muize byt novy den, zafatek nového tydne, ukonceni Cinnosti, dosazeni
zaveéru apod. Vyrazné predély (zména zamestnani, nemoc, nehoda, rozvod,
rodi¢ovstvi, zbohatnuti, dichod) jsou vhodné k novym zacatkam.

V idealni spolecnosti by existovalo i pravo oprostit se na pozadani od
minulosti — tieba i nékolikrat za zivot (prominuti zavazki, odpusténi chyb,
moznost vystupu z jinak nezménitelnych situaci apod.).

Na rozdil od rozhodnuti, kterd vyzaduji pevnou vuli, uzivani predéli
vyzaduje pouze zavedeni pFipominek, které ptejdou v navyk.

Vyznamnym piedélem (a novym pocatkem) je podchyceni mySleni.
Jednotlivé mySlenky netrvaji dlouho (asi 2 sekundy u ¢ilejsich a 5 sekund
u rozvaznéjsich typt). Tento interval odpovida dobé potiebné k zablesku
mySlenky a jejimu uvazeni. Mysleni ozvlaStiiuje vSedni jevy a naléza
souvislosti i tam, kde nejsou ziejmé.

Pro muze je rozlet dusevniho zivota nejpodivuhodnéjsi objev, po Zené.

24

Vyzaduje pfitom méng Usili a nabizi dlouhodobéjsi uspokojeni.

PRIPOMINKY CASU
K technickym prostiedkiim souvisejicim s vnimanim casu patfi, kromé
hodin, kalendate, denicku, fotoaparatu/kamery nebo predmét na pamatku,
zejména univerzalni timer s funkcemi:

Signalizace (budik)

Trvani (stopky)

Pripominani (v nastavenych intervalech)
Obcasné upozornovani zajistuje vétsi pocet predéll s pfipominkami jako:
,Co mam dnes uz za sebou? Co mé jeSté¢ ¢ekd? Neopomnél jsem néco?
Neni zde né&jaka prilezitost apod.

Vedomi moznosti — i védomi casu — je aktivovdno pripominkami.

CASOVA SVOBODA
V praci travi vétSina z nas nejvetsi ¢ast zivota.

Navyk obcasnych vystupl z repetetivnich ¢innosti prospiva dusevni
hygiené i vnimani trvani.
Star$im zaméstnancim obvykle nevadi monotonni prace; mladsi preferuji
,zajimave’ ¢innosti, napf. fizeni vozidel, vyzadujici plnou pozornost.
Pravidelné ,nudné’ pracovni tikony (tfeba na vyrobni lince) umoznuji uzit
nevytiZzenou dusevni kapacitu v placené dob¢ pro viastni myslenky.

PIné nasazeni, oproti jen o malo pomalej§imu pohodovému pfistupu,
se podstatné 1i§i bohatosti vjemt.

V pohodé cas vnimame a kontrolujeme, ve stresu a skluzu nam mizi.
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At uz jsme ve vleku udalosti, nebo si udrzujeme malou ¢asovou rezervu,
musime vykonat totéz. Jednou jsme ale zavazky smykani a podruhé je
poklidné zvladame. (Remeslmik, v tydennim skluzu, odvede za rok stejnou
praci, jako kdyby provadél 1épe placené rychloopravy.)
Jsme-li 0 néco pozadani a zamyslime-li vyhovét, mizeme obvykle jednat
ihned. Potfebny ¢as je stejny a kladny efekt vyssi.

Pteplnény diat vzbuzuje pocit dulezitosti, ale za iluzi Gspéchu se plati
nedostatkem volného ¢asu i ochuzenymi pocity vynalozeného ¢asu.
,Mit Cas’ znamena mit oteviené moznosti.

Casova svoboda je soucidsti osobni svobody.

NEZADOUCI FAKTORY

Exponovany zivotni styl nemusi byt z hlediska pocitl ¢asu ptfinosny.

Naro¢né akce vycCerpavaji, a ve viru udalosti nevnimame uz nic jiného.
Zit ,nadoraz’ je lakavy koncept — dokud neuvazime i ¢asovou slozku.

Pocit rychlého ubyvani ¢asu zplisobuji zejména:

Mistni navyky (jizda/chuize stejnymi cestami)

Opakované ukony (zaméstnani)

Pravidelné udalosti (veCerni zpravy)

Automatické ukony (zamykani, zehleni)

Naplnéné touhy a cile

Hlubokeé pohrouzeni do cinnosti
Pocit del§iho Zivota vyplyva z novych prozitka, ale i z bohatsiho vnimani
stejnych prozitki.

Nas konzumni svét je typicky mnozstvim aktivit, které se periodicky
opakuji (prace / nakup / aerobic) — tedy zatéz a rutina; nejhor$i mozna
kombinace z hlediska zachycovani ¢asu.

Pocitiim casiu prospiva proménlivost.

STAV MYSLI

V priabéhu zivota, a zvlasté ke konci uspokojivych obdobi (krasy nebo
fyzickych vykont), se vnimani ¢asu méni a nezachycované plynuti dni je
vystiidano pfipominkami kone¢nosti.

Nemyslici prochazeji v pokrocilejsim véku obdobim paniky a marného
boje s vn&jsimi znamkami starnuti. Myslici kompenzuji tbytek fyzickych
kvalit posilovanim vlastnosti, které nepodléhaji casu.

Predpokladem trvalého mladi je pieneseni dlrazu ze vzhledu a vykoni
K vnitinim kvalitam a stavu mysli: zvidavé, hravé, flexibilni.

Mysleni je nad¢asové a ¢as mu prospiva.
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SLUNECNI SVETLO
Vice prirozeného svétla vzbuzuje pocit delsich dni. Ve stfedoveéku se
pracovalo od slunka do slunka a ptesné hodiny nebyly zapotiebi.
V klasterech byl nékdy uzivan nerovnomérny cas. Zimni dny mély vice
kratsich ,hodin‘ a no¢ni ,hodiny* se prodluzovaly (tlustsimi svickami).
Posloupnost nabozenskych svatkti poskytovala lidem jasné&jsi zachytné
body pro orientaci v Case nez dne$ni malo pov§imnutelné stfidani mésicu.
Z praktickych duvodi potfebujeme pevnou sekundu (pro rychlost);
jinak je pro nasi vzdalenost od rovniku idedlni variabilni ¢as. (Jednou se
mozna budou vSechny ¢asomiry automaticky plynule posouvat kazdy den
o0 par desitek vtefin k optimu mezi ¢tvero roénimi obdobimi.
Ruzné dlouhé ,hodiny‘, s efektem na praci a studium si lze pfedstavit
jako paralelni systém v lokalnich situacich.

POCASI
Hlavni oporou orientace v ¢ase byly od pravéku lunarni faze. Vétsi sepéti
S ptirodou mutize i dnes obohacovat naSe ¢asové pozadi.
Cas vedni a svate¢ni vnimame jinak. Ve dnech volna byvame odpocati
a opoustime rutinu — a to oboji prospiva ,zpomalovani® casu.
Promény jara i podzimu v barevnych kulisach vzbuzuji bohatsi pocity
plynuti ¢asu. Destivé dny i letni horka se zdaji delsi vyhliZzenim zmeny.
Ustalené pocasi je ¢asoveé chudsi nez proménlivé.

NEVEDOMI CASU
Zvitata rozliSuji trvani riznych aktivit (délka prochazky), ale plynuti ¢asu
nevnimaji. Nejsou zatizena abstraktnim pojmem neziti a existuji v bezc¢asi.
Jedinci s bohatym duSevnim zivotem vnimaji ¢as intenzivnéji, protoze
souvisi s védomim moznosti, kterych ubyva, i se vzpominkami na nevy-
uzité prilezitosti, které se jiz nevrati.
Vedome vnimam — tedy jsem.
Ti, ktefi ,nemaji ¢as na nic jiného’, funguji navenek stejné, zivot jim ale
mizi bez povsimnuti rychleji. Netrpi vSak existen¢ni nejistotou.

PAMET A CAS
Cas, mysleni a pamét se prolinaji. Osobnost se formuje v zastavenich,
kdy znovu promyslime sva rozhodnuti a Ujasnujeme si své misto ve sveté.
Pamét’ uchovava vzpominky, i vzpominky na myslenky v médiu Casu.
Bez paméti bychom neméli minulost, a jen omezenou predstavu Casu
z planované budoucnosti.
Ubyvani paméti ve stafi pocit'uji zvlasté ti, ktefi na ni vzdy spoléhali.
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Bohaty duSevni Zivot pfekryva nepiijemnosti novymi podnéty a odstup a
nadhled umoziiuji odpustit a zapomenout.

Pocit naplnéného zivota a zhodnoceného Casu sestava z uspokojivych
udalosti, ke kterym se mizeme vracet. Z hlediska vnimani Casu je schop-
nost vybavit si z nadprimérné paméti minulé udalosti nespornou vyhodou.
K cestovani v ¢ase sta¢i védomi této moznosti a predstavivost.

Predstavivost otevira casoprostor v obou smérech.

ROZSAH
Pfemysleni o budoucnosti miize probihat ve velké §ifi (technicky pokrok)
anebo s uzkym zaméfenim (pokra¢ovani nasi rodiny).

Prodluzovani ptitomnosti do budoucnosti — at’ uz plynule (planované
studium) nebo po stupnich (jednou si koupim byt) vytvaii predbéznou
konstrukei a ptiznivé ovliviiuje povédomi Casu.

Dlouhodobé cile strukturuji dlouhodoby cas.

Formalizované navyky, které se stavaji rutinou, neprospivaji vnimani ¢asu,
ale mohou byt uzite¢né — jako pravidelné ptfipominky uplynulé doby.
(Zapinani televize odstartuje kazdy vecer tivahy o ub&hnuti dalsiho dne.)

Ritudl je zavedeny obtfad; meznik asu — bez ¢asového obsahu.

VEKOVA SKUPINA
Vyssiho véku se dozivaji lidé s mirnéj§im Zivotnim stylem. Mali ptezivaji
velké a jedinci se zajimavym Zivotem své prazdné vrstevniky.
Délka Zivota zavisi, kromé genti a loterie zdravi, vyrazné na jeho naplni.
Obecnym programem je pohyb vpied a zlepSovani vlastni situace.
Dals$i motivace jsou uz individualni: déti, zajmy, penize, laska...
Cas, ktery mame pied sebou, odhadujeme s odekavanim pokradovani
délku Zivota absolutné i jeho casovou bohatost pocitove.
Ve své vékové skupiné nestarneme. Vzpominky a sdilené zazitky jsou
ujistujici a sviij svét si posunujeme s sebou. Starnuti ve skupiné mladsich
je rizikovéjsi, ale interakce vzbuzuji pocit soundleZitosti v case.
PRIMERENY CAS
Ptiznivéj$i podminky v poslednich stoletich umoznily piesah prarodici a
vnoucat a dalsi zlepSeni i koexistenci étyt generaci. VEk doziti se zvysuje,
ale odsouvani matei'stvi z obdobi nejvyssi plodnosti do véku poslednich
moznosti nas opét vraci k souziti pouhych tii generaci.
Darwinovy zavéry jsou zizené a extrémni. Ve spoleCnosti nepiezivaji
jen nejschopnéjsi, a hlavné i meéné schopni se rozmnozi, a dokonce castéji.
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V prirodé je nezbytnou délkou zivota pouze doba potfebna k plozeni a
podpoie mlad’at. Jen o malo déle piezivali v praiméru lidé jesté nedavno.

Pro vlastni pracovni i osobni piinos, seberealizaci a pochopeni svéta
nabizi bézné dlouhy zivot dost pfilezitosti, a vétSina, které se pfili§ nedafi,
by neuspéla ani s velkym piidavkem. Kdybychom uzili vS§echen promar-
nény cas, ,zili° bychom plné nékolikanasobné déle.

Soucasti ,zpomalovani‘ ¢asu je i posun k vétsi uc¢innosti. Management
¢asu a ucinnost patfi do ivah o subjektivnim vnimani ¢asu jen okrajove,
i kdyZ mezi uzitim pracovni doby a obohacovanim volného Casu existuji
podobnosti. Zakladni krok praktického mysSleni — odliSeni duleZitého a
naléhavého, nebyva ale v oblasti vnimani ¢asu tak ostry.

PARTNERSTV]
Dobry parovy soulad umoziiuje intenzivnéjsi vnimani sdileného casu.
Spole¢né prozitky a navraty ve vzpominkach jsou obohacujici.
Nejvyraznéj$im zviditelnénim ubihajiciho Zivota jsou déti.
Usili vlozené do hledani Zivotniho partnera je diilezit&jsi nez usili vlozené
do vzdélani. S riznymi prot&jsky je zivot rizné piijemny a zajimavy, ale
také ubihd pomaleji i rychleji.
Uspéch parového souziti je preduréen uz pocate¢nim vybérem (str. 9).
Cim lepsi partner, tim lepsi Zivot. Na druhé strang:
Cim horsi partner, tim delsi se Spatny Zivot zda.

ZVIDITELNEN{ CASU
Nekteré profese zanechavaji vyraznéjsi a trvalej$i Casové stopy nez jiné.
I to by melo byt souc¢asti uvahy o budoucim povolani.
Viditelné a hmatatelné vysledky spojujeme s del$im ¢asem, nez tfeba
stejné Casove naro¢né hlubokomysiné rozjimani (obraz oproti eseji).
U nékterych profesi vznika i posloupnost konkrétnich meznikd Casu.
(Stavitel projizdgjici kolem domu, které jsou jeho dilem, je casove zatazu-
je, na rozdil od ufednice, které vydavani stavebnich povoleni splyva.)
Konkrétni cinnosti maji vétsi casovy obsah nez abstraktni.

DVE FAZE

Naro¢néjsi zadani (napf. zvladnuti cizich jazyka) mivaji dvé faze.

Zprvu se do nesnadné Cinnosti musime nutit, ¢as ubiha pomalu a vysledek

je v nedohlednu. Po n&jaké dobé dochazi ke zlomu a za¢ne se nam dafit,

ale od té chvile i ¢as ubiha rychleji. Zlepsovdni zrychluje plynuti casu.
Dlouhodobé projekty, na které se upiname, zase odvad¢ji pozornost od

bézného Zivota a zuzuji ¢as pouze na ,dobu potiebnou k dovrseni‘.
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CAS MEZI DVEMA BODY

Alternativou navrati do minulosti jsou paralelni verze vykonstruované
na zbytcich vlastnich vzpominek, zajimavéji a piijatelnéji.

(Pamatuji si vSechny své ptib&hy, jen uz nevim, komu jsem co fikal a tak
je obménuji.)

Cas propojuje pies krati¢kou piitomnost udalosti minulé a budouci, ale
i v minulosti a v budoucnosti rozliSujeme predtim, potom — a jak dlouho.

Plynuti ¢asu byva ptipodobnovano fece, ktera protéka kolem stojiciho
pozorovatele, nebo ho naopak unasi kulisami svéta.

Jinym pfimérem je hora, pro kazdého rizné vysky, ze které mizeme
sjizdét s ostatnimi Sirokou nudnou silnici, nebo se vydat zajimavou vlastni
cestou.

Vzdalenost — i ¢as — mezi dvéma body 1ze pozmérovat.

ZAHLCENT{
Piebytek predméti I aktivit nas zatéZuje, rozptyluje a obira o Cas.

Prechod ke skromng;jsi podstaté neznamend ménég, jen néco jiného.
Dobrovolné vystoupeni z kolobéhu konzumniho svéta mize vyplynout
z 0sobni filozofie nebo z nasledovani moudiejsich a odvaznéjsich.

Zatimco mensina s bohatym vnitinim Zivotem touzi po maximu volného
Casu, vétsina si zivot bez pravidelné prace nedokaze predstavit, nebo tuto
moznost dokonce odmita.

Osob, které se rozhodnou intenzivné vydélavat deset dvacet let, aby se ve
druhé fazi zivota, financované z vlastnich rezerv, mohli vénovat jen svym
zajmum a popiipadé rodin¢, bude piibyvat.

Volny ¢as v pohod¢ plyne pomaleji nez ¢as preduréeny povinnostmi.

Smyslem zivota je ptispét, uspét, a uzivat si ¢asu podle svych piedstav.

DOZRAVAN{
Umeélci (malifi, skladatelé, spisovatelé), ktefi se po delsi prestavce vraceji
ke své tvorbé, byvaji prekvapeni skokovym zlepSenim, aniz by se svému
oboru v mezidobi vénovali.

Dozravani pokracuje samo v podvédomi a tvurci schopnosti pribyvaji i
v obdobich ne€innosti.
Bézna dovolend k pochopeni zivota v perspektivé Casu nestaci, a rocni
castecné placené prdazdniny (jako v anglickém svété ,long service leave®)
nema u nas tradici.

Mozna by mélo feministické hnuti misto trapnych kvoét vydobyt Zenam,
delsi dovolenou ,na pozadani’ k hledani zivotniho partnera a otce déti.
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TRPELIVOST
Vytrvalost a dochvilnost jsou vlastnosti s casovym obsahem, naznacujici
i osobni postoj Kk ¢asu.

Ptesnost nebyvala a stale neni dilezita; zavisli ¢ekali a ¢ekaji.
Nakladéani s ¢asem se podobd nakladani s penézi, které nékomu chybi a
jinému prebyvaji, a které nékdo uziva rozumné a jiny nedbale.

Sobecky postoj k penéziim i ¢asu se zda byt nejucinnéjsi. Vnimani téhoz
¢asu je ale obohacovano i pratelskym napojenim na lidské okoli.

Trpélivost si spojujeme s Cinou. Emigranti z jihovychodni Asie, které
jsem zaméstnaval, opravdu vnimali ¢as V jinak; generacné i historicky.

Jejich déti, vystudované uz v nové zemi, ted’ zacinaji zaplnovat vlivna
profesionalni mista. Ziji soub&zné ve svém vlastnim &ase, i s védomim
dlouhodobého ¢asu — obmény civilizaci.

GENERACNI BARIERA

Dochézi-li ndm mladistvy elan, mtzeme alespon zkusit zit v mladém case,
s mlads$imi proté&jsky.

Postoj k vékovému rozdilu je stale tolerantnéjsi.

V minulosti si zamozni muzi béZné brali podstatné mladsi Zeny, a vdovy
po mistrech pokrac¢ovaly v provozovani Zivnosti s mlad$imi tovarysi.

Emancipace vedla ke zzZeni rozdilnosti.

V budoucnu lIze opét ocekavat odklon od pomysiného spravného nastaveni
Kk vétsim rozdiltim ve véku, vzdélani nebo vysce partnert.

K rozmanitosti je vice divodi: nerespektovani konvenci, souziti bez
planovani rodiny, ale také pfibyvani zdmozné&jSich muzi i Zen, ochotnych
finanéné podporovat méné tspésné, ale zajimavé blizké osoby.

Oslabeni generacni bariéry umozni star§im navrat do ,rychlejsiho‘ ¢asu
a mlad$im exkurzi do ,uvazlivéjsiho‘ Casu.

Cennym pfispévkem starSich byva predani védomi dulezitosti Casu.

Stary neznamend tentyz, jen starsi. Pozdéjsi vaimani casu je jiné.

POMALOST

Moderni svét je posedly rychlosti, kterou spojujeme s ucinnosti, ristem

a ,plnym* Zivotem. Pomalost ndm naopak splyva s lenosti, neschopnosti a

nevyuzivanim vlastniho Zivota.

Navenek plati, Ze vice udalosti ve stejném ¢ase budi dojem del$i doby.
Udalosti ale nemaji jen rozsah — lisi se také intenzitou prozitku.

Hodnota ¢asovych vjemd je soucinem pociti délky a pocitil intenzity.
Zpomaleni pozveda vnimani i mySleni na vyss§i uroven, odkryva nové

moznosti a navozuje stavy jinak nedosazitelné.
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PENIZE A CAS
Mezi penézi a Casem existuji podobnosti; ale ¢as je mezi lidmi rozdélen
veelku rovnomérné;i.

Penéznim ekvivalentem ¢asu by byla vyplata v§ech budoucich pfijmi na
pocatku zZivota a idealem uziti posledni koruny posledni den Zivota.

Obvykle se prili§ zaméfujeme na Gispory penéz, misto abychom rychleji
vice vydé€lali dobrymi napady a ziskali tak svobodu volby i volny ¢as.

,Cas jsou penize*, ale plati i opak. Na vy$§i trovni uz nemusime proda-
vat sviij ¢as v praci a ¢as navic nam zajisti najata vypomoc. Bohatstvi lze
vyjadtit i mnozstvim prace a casu druhych, které si za né miizeme koupit.

Méné ziejmy je vztah mezi penézi a délkou zivota. Ze statistik vime,
7e uspésnéjsi lidé ziji déle. Inteligence ovliviiuje zivotospravu, sebekazefi
chrani pred skodlivymi navyky, zdravotni povédomi vede k prevenci a

Tvrove

snadn¢jsi a vyrovnangjsi Zivot méné opotiebovava té¢lo i dusi.

JUVENILITA
Dospivani, spojované s piipravou na budoucnost, se stadva nenaronym
obdobim bezstarostné nevazanosti, ve kterém je ziskani pozadované kvali-
fikace druhotnou naplni.

Obdobi biologického mladi zacind byt presahovano mlddim Zivotniho
stylu — v dostatku, bez starosti a bez odpovédnosti.

Mladi nejsou jen mladsi, jsou jini. Stfidaji mista i partnery, svétaznalosti
predci rodice a jejich nemysleni je provazeno vétsim sebevédomim.
Ve viru povrchniho Zivotniho stylu jim ale rychleji mizi roky...

Juvenilita, kdysi jen pfechodné stadium, se stava trvalou stylizaci.

CAS BUDOUCNOSTI
Vnimat bohatéji nevyzaduje velké usili — jen navyk ptipominek.

Smysl pro ¢as zivota je nékomu dan a nékdo k nému postupné dozraje.
Staci o hodnoté ¢asu a moznostech jeho ovliviiovani zacit premyslet.

Z mnoha prozitkd, skutecnych i virtualnich, zanechaji hlubsi stopy ty,
u nichz se zastavime. Cim vice myslenek vénujeme &emukoli, tim silngji
se udalost zapiSe do paméti i Casového povédomi.
Kazdy zijeme ve svém vlastnim Case.
Rozhodnuti, ¢eho se oprostit, osvobozuje ¢as — i dusi.

Budoucnost je c¢as Zivota, ktery miizeme jesté ovlivnit.

VNIMANI CASU
Zivd a neziva pfiroda ,starnou‘ Vjiném méfitku. Rozpadani minerala
probiha fadové v tisiciletich, zivé organismy pteZivaji pouhé roky.
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Pokracovani ZzZivocisnych duhii v milionech let v§ak mnohdy ptekonava
trvani nerosta.

Predstava sebe sama v posloupnosti pfedkii a potomkd a v kontextu
kultury a civilizace smifuje mysliciho ¢lovéka s jeho kone¢nosti.
Od ptichodu Slovant do ¢eké kotliny nds déli jen asi 80 generaci.

Pritkneme-li vét$i vyznam matefstvi, nabizi se vize privodu matek a

otcti, vzdy s prvorozenymi dcerami a jejich muzi.

Jen osmdesat rodicovskych parii — od praotce Cecha ke kazdému z nds.

DLOUHOVEKOST

CAS VE STARI
Delsi zivot mtze byt casové chudsi nez kratsi zivot bohaté vnimany.
Kdyby ¢as nebyl omezen obvyklym rozpétim Zivota a nevedl k abytku sil
a krasy, cena dnti by zna¢n¢ poklesla. Mzda by kompenzovala vynalozené
usili, ale nezahrnovala by hodnotu ¢asu, o ktery v praci pfichazime.
Podstatnéjsi je vSak tvaha o zbyvajicim Case:
Ma-li pted sebou myslici Clovek, ktery je rad na svéte, tieba uz jen pét
let, pfedstavuje kazdy rok pétinu jeho zbyvajiciho zivota.
Stokoruna z poslednich péti je cennéjsi nez ta z plné penézenky.
Nejcennéjsi a ,nejsledovanéjsi‘ je cas ke konci.
Lpéni na Zivoté neslabne s ubyvajicimi dny, ale s ubyvanim zajimavych a
ptijemnych chvil. V prazdnoté, bez vyletd v mySlenkach, a bez zajmu a
cili ¢as pozbyva hodnotu a v rezignaci je uz bezcenny.
Individualni vnimani casu se nejvice lisi ve stari.

PRODLOUZENI
Studie dlouhovékosti se pocaly objevovat teprve nedavno, jako by konec-
nost diive vyvolavala mezi védci rozpaky.
Extenzivmi vyzkumy, hlavné v Americe, dnes provadéji pocetné tymy,
sponzorované starnoucimi miliardafi se zpozdilou virou v zazraky.
Pribyvani chyb v kazdém kole bunééné vymény a zkracovani telomer je
proces s podobnym neovlivnitelnym poc¢tem cykla (asi 50) pro vsechny.
Ovlivnit ale miizeme délku kazdého z cyklii
zménou zivotniho stylu, napt. stfidmosti, zklidnénim nebo laskou.
Starnuti postihuje fyzické vykony, vzhled a Casto i pamét’. Mysleni mtize
zUstat ostré az do pozdniho véku.
Budouci moznosti odrazuji pfedstavou piidavani let na unaveném konci.
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Ke zménam by ve skute¢nosti dochazelo pribézné od chvile ,zasahu’.

Vseobecna posedlost prodluzovanim zivota povede nékdy i k opacnym
postojiim. V hedonistickém svéte, kde jsou privodni jevy stafi nezaddouct,
leckdo zvoli 1 alternativu pted¢asného konce.

Repektovanym rozhodnutim se stane dobrovolny odchod ze svéta ze
zdravotnich, ale i z estetickych diivodi, nebo jen z nudy, uleh¢eny povzna-
Sejicimi drogami ,$tastného konce*.

Délka zivota je pfiznivé ovliviiovana absolutné i pocitov€é motivaci,
aktivitami a zajmy. V nud¢ ubihaji dny pomalu, ale roky rychle.

DOZ{VANI
Mladi véci nabyvaji, rozumni stafi je rozdavaji. Moznost plnohodnotného
pokracovani oproti pribyvajicim omezenim je u kazdého v jiném poméru.
Ve stafi se od sebe lisime vice nez v mladi vzhledem, stavem i postoji.
Pro nékoho je stafi ptirozenym pokracovanim Zzivota, pro nékoho obdobim
popirani zmén.
Predvadeéni fyzicky narocnych ,mladych® aktivit dfive ¢i pozdéji konci
rezignaci vycerpaného jedince.
Psychickou tnavu zvySuje ptilisny diraz na vysledek; fyzickou nepohodli.
(Uz dlouho uzivam pracovni stanici pro psani a ¢teni ,vleze*.)
Fyzickym aktivitam v pfibyvajicim véku brani:
1) ubytek energie 2) bolest
Ke konci zivota budou uzivany drogy, pusobici jako stimulanty i jako
anastetika, uz bez obav z navyku.
Pro pfemyslivého ¢lovéka je stafi prilezitosti ke znovuproZivani minu-
lych situaci s odstupem a nadhledem.
Spise nez do détstvi se vraci do sebe...
Pochopeni Zivota vede k pochopeni nemoznosti pfedani tohoto pochopeni.

VEK

Nehody ukoncuji Zivot kdykoli — ne na pfirozeném konci.

Mlada obét’ pritom prichazi 0 mnohem vice casu nez jedinec na sklonku
zivota; zakon vsak nerozlisuje.

Pii katastrofach zachrafiujeme déti — ze soucitu, ale i z védomi potencidlu
budouciho casu.

K odklonu od nemistného uvadéni véku, které nahrava diskriminaci a
predsudkiim, uz dochazi ve Spojenych statech. Tento trend se rozsiii i do
pedantické Evropy v ramci ochrany osobnich udaja.

(Ani Iékafi by neméli posuzovat pacienty podle data narozeni, ale podle
zjisténého stavu, aby nas neodbyvali: ,Co byste ve vasem veku chteli!’)
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Zajimavy nahled nabizeji kolektivni svépomocné internetové systémy.
Na zaklad¢ vlozenych fotografii odhaduje staii uCastnikii pocetna skupina
opa¢ného pohlavi podobného véku a ti pak zase odhaduji z fotografii stari
vSech hodnoticich.

v

ZINTENZIVNEN{
Védomi koneénosti mize ¢lovéka znepokojovat nebo motivovat.
Na piipominky ubyvajiciho ¢asu reagujeme obvykle bud’ rezignaci, nebo
pozdni pfekotnosti. V obou ptipadech pocity Casu krdtime.

Promysleni zbyvajicich let, vybér jinych priorit, prohloubeni prozitka
i rozumny smir S nezménitelnou situaci zivot zklidni a prodlouzi.

Potom se ¢as stava nejvyssi hodnotou a délky dni se zndsobi; ne Ciny,

vyzadujicimi prilisné usili, ale aktivnéjSim myslenim.

V jednom intenzivnim roce stafi mizeme v hlavé prozit ekvivalent
nekolika let promarnénych v bez¢asi mladi.

DOSLOV

Svétem hyba motivace: touha po penézich a vlivu, po ristu a uznani.

Na pozadi nepodstatnych ¢innosti milionti nahraditelnych zaméstnanct
ovliviiuji svét hybatelé s prehledem a energii, ktefi nic nevysvétluji a jen
zasévaji a sklizeji.

Piemyslivi jedinci s napady a touhou uspét zastini v novém svété dnes
jesté dominujici vysoce vzdélané ,pamétové typy’.

Scénare budoucnosti zaméfené hlavné na budoucnost lidskych vztahu
jsou prvnim pokusem o pokryti dileZité, zatim opomijené oblasti.

Postiehy bez podrobnéjsiho osvétleni (ze snahy o stru¢nost), mohou
pusobit nechténé autoritativné. Bystry ctenai snad uz sam domysli vse
chybéjici a chybné a dojde vlastni cestou tieba i K jinym zavérum.

To, co neurcité vycituji, zatim nedokazi lépe vyjadrit. Kniha neni nikdy
hotova, ale jednou musi byt vydana.

Uvahy, které by si zaslouzily dikladngjsi zpracovani, uvoliiuji védomé
pred¢asné — Zz pocitu naléhavosti.
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